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MO DAU
1. Ly do Iwa chon dé tai

Nghi quyét Hoi nghi lan thir 8 khoa XI cua Pang khang dinh quan diém chi
dao: “Phat trién gido duc va dao tao (GD&DT) la nang cao dan tri, dao tao nhén
luc, bdi dudng nhan tai. Chuyén manh qua trinh gido duc tir chii yéu trang bi kién
thirc sang phat trién toan dién nang luc va pham chéat nguoi hoc. Hoc di do6i véi
hanh, ly luan gin voi thuc tién, gido duc nha truong két hop véi gido duc gia dinh
va gido duc x& hoi.”

Pao tao theo nang luc thyc hién (NLTH) dang la xu thé méi cia GD&DT va da
tao ra nhing thay d6i cin ban cua qua trinh day hoc. Uu diém cua dao tao theo
NLTH Ia dap tng dugc nhu cau cua ca nguoi hoc va ngudi sir dung lao dong.
Xay dung 1a mot linh vyc kinh té da nganh, lién quan dén nhiéu linh vuc, chiu tac
dong nhiéu cta tién bo khoa hoc cong ngh¢ khac nhau nhu co khi, dién tir, cong
nghé vat liéu, xdy ldp,... Nhu cau vé nhan lyc chit lugng cao cia nganh Xay dung
hién nay la rat I6n. Tuy nhién, chat luong dao tao chwa dap tmg dugc yéu cau thuc
tidn cua san xuat... Day 1a mot thach thire 16n dong thoi ciing 13 dong luc dé cac co
sO dao tao (CSDT) phai chu dong tim cac giai phap khic phuc nhim dap ung nhu
cdu lao dong k¥ thuat cua Nganh. Mang ludi cac CSPT cua nganh Xay dung gém
33 truong. Trong nhléu nam qua cac truong da tich cuc déi mai dao tao, bat dau ap
dung dao tao theo tiép can NLTH hoac theo hoc ché tin chi; tuy nhién, qua trinh
trién khai van dang gap kho khan, két qua chua dat nhu muc ti€u mong muon. Diéu
nay do nhidu nguyén nhan, nhung nguyén nhan chii yéu la do cac truong chua doi
m6i cach thitc quan 1y dao tao (QLDT).

Véi nhitng ly do néu trén, tac gia chon dé tai “Qudn Iy dao tao theo ning lyc
thuee hién nghé ky thudt xdy dung ¢ cdc triong cao ddng xdy dung” 1am dé tai luan
an tién si.

2. Muc dich nghién ctru

Dé xuét cac giai phap QLDT theo NLTH nghé Ky thuat xdy dung & cac truong
cao dang xay dung (CBXD) nham timg bude néng cao chat lwong va hiéu qua dao
tao, dap tmg yéu cau thyc tién san xuat va nhu cdu doanh nghiép nganh Xay dung.

3. Khach thé va déi twong nghién ciru

* Khdch thé nghién civu: Dio tao nghé theo NLTH ¢ cac truong CDXD.

* Déi twong nghién ciru: Quan 1y dao tao theo NLTH nghé K¥ thuat xay dung
¢ cac truong CBXD.
4. Gia thuyét khoa hoc

Hién nay, DTN theo NLTH dang duogc trién khai ¢ cac truong CBXD; tuy
nhién, cach thoe QLDT nghé noi chung va QLDT nghe Ky thut xay dung noi
riéng chua dugc déi méi nén dang ton tai nhitng yéu kém, bat cap: quan 1y diu vao
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thiéu tinh hé thong va chua bam sat vao yéu ciu cua thyc tién san xuat; quan 1y qua
trinh day hoc trién khai kiéu dao tao theo nién ché; quan ly dau ra chua theo chuan
NLTH; khd néng thich tmg chua cao véi tac dong cua bdi canh mai do con xuat
hién “do tre” vq “lo hong” trong trién khai;’do vay, chat l}rqng dao tao chuq dap
ng dugc yéu cau cua cac doanh nghiép. Néu thyc hién dong bd QLDT nghé Ky
thuat xay dung theo NLTH gom qudn 1y céc yeu t6 dau vao, quan ly qua trinh day
hoc, quan 1y cac yeu to dau ra,... thi s€ timg budc nang cao dugc chat lugng va
hiéu qua dao tao, dap tng dugc yéu cau cua cac doanh nghiép nganh Xay dung.
5. Nhiém vu nghién ciru
- Nghién ctru va phat trién co so 1y luan vé dio tao va QLDT nghé theo NLTH.
- Panh gia thuc trang dao tao va QLDT theo NLTH nghé K§ thut xdy dung ¢ cac
truong CBXD.
- Dé xuét cac giai phap QLDT theo NLTH nghé K¥ thut xay dung.
- Khao nghiém tinh kha thi va tinh thyc tién ciia cac giai phap.
6. Gioi han pham vi nghién ctru
- bé tai gioi han nghién ctru QLDT theo NLTH nghé K¥ thuat xay dung trinh do
cao dang nghé (CPN) ¢ cac truong CDXD. Viéc khao sat th_rc trang dugc thuc
hién tai c&c truong CBXD thudc By Xay dung cd dao tao nghé K¥ thuat xay dung.
- Viéc thir nghiém duoc gioi han vé6i 2 giai phap va tién hanh tai Truong CBXD
cong trinh d6 thi (B6 Xay dung).
7. Phwong phap tiép cin va phwong phap nghién ciru

* Phwong phdp tiép cin
- Phuwong phdp tiép cdn thi truong. Trong co ché thi truong, nha truong can (jqu
quan 1y va vén hanh theo cac quy luét cua kinh t€ thi truong. Chat luong 1a yeu to
quyet dinh su séng con cua CSDT, do vay, cac truong phai khong nging nang cao
chat luong de dap (mg nhu cau khach hang va dé du stre canh tranh, ton tai va phat
trién trong nén kinh té thi truong va hoi nhap qudc té. Toém lai, QLDT phai hudéng
tdi chat lugng.
- Phuong phap tzep cdn myc tiéu dau ra: Nang lic thuc hién. Dao tao lao dong ky
thuat phai chuyén sang tiép can muc tiéu, lay muc tiéu dau ra lam dich, huéng t6i
viéc hinh thanh nhing néng luc cgn thiét cho hoc sinh (HS) dé sau khi tot nghiép
ho c6 thé lam ¢ vi tri lao dong nhat dinh theo chuan nghé nghiép va c¢6 co hoi tim
duoc viéc lam.
- Phurong phdp tiép cdn qud trinh. Chat luong 14 ca qua trinh! Dé QLDT hudng téi
chat lugng can quan 1y tir dau vao, qua trinh day hoc dén dau ra, dong thoi phai
quan tam dén tac d(f)ng cua boi canh mai, dac biét 1a cong cudc doi mai can ban va
toan dién GD&DT, tién bd khoa hoc cong ngh¢ ciia nganh Xay dung...

* Phwong phap nghién ciru
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- Phurong phdp nghién ciru 1y ludn: Thu thap thong tin ¢6 lién quan, phan tich, tong
hop, danh gia va van dung vao viéc xay dung co so ly luan.

- Phwong phdp nghién ciru thuc tie:n:w Phén tich hoat dong QLDT theo ti‘é'p can
NLTH dé nhan thirc d,uqc thuc trang t6 chirc, quan 1y qué trinh dao tao nhdm xac
dinh mat manh, mat yéu kém va nguyén nhén, lam co s¢ cho viéc xac dinh cac giai
phap d61 moi QLPT. Mot sb phuong phap duge str dung 1a: Phuong phap diéu tra
bang phiéu hoi; Phuong phap tong két kinh nghiém thuc tién gido duc; Phuong phap
thir nghiém.

- Cdc phuwong phdp khdc: Phuong phap chuyén gia, Phuong phap théng ké toan
hoc.

8. Lufn diém dé bio v¢

1) QLDT c6 tinh quyét dinh dén sy thanh bai cua CSDT trong co ché thi truong.
pé nang cao chat luong va hiéu qua dao tao dap img yéu ciu doanh nghiép thi khau
then chot‘ va buge di dot pha cua CSDT 1a phai d6i moi QLDT; theo d6, cac trudong
CDbXD can van dung cac quan diém, mo hinh quan ly hién dai vao QLDT.

2) Van dung m6 hinh CIPO: QLDT theo NLTH cac yeu t6 dau vao, qué trinh
day hoc, cac yéu té dau ra, dong thoi quan tim dén tac dong cua bbi canh méi, dic
biét 13 d6i méi cin ban va togln dién GD&DPT, tién bd khoa hoc qong ngh¢ cua
nganh Xay dung va nén kinh t€ thi trudng 1a phu hop voi QLDT nghé Ky thuét xay
dung hudng téi chat lugng.

~3) Thuc hién phuong thirc dao tao theo NLTH ¢ cac truong CDXD la can thiét
dé cac truong co6 thé nhanh chong d6i méi dao tao theo hudng tiép can dau ra, ting
bugc nang cao chat luong dao tao dap ing dugc yéu cau cua khach hang va gop
phan phat trién nganh Xay dung ctia nudc nha.
9. Nhirng dong gép méi ctia ludn an

* V¢ Iy ludgn: Van dung mo hinh CIPO va trjét ly, nguyén tic cua dao tao theo
NLTH, tac gia da xay dung dugc co s¢ 1y ludn vé quan ly dao tao nghé theo NLTH.

* Vé thue tién: Danh gia dugc thuc trang dao tao va QLDT nghé Ky thuat xay
dung ¢ cac truong CDXD trén cac mat: chat lwong va hiéu qua dao tao; quan ly
cong tac tuyen sinh, phat trién doi ngil gido vién (GV), cai thién co s& vat chét va
trang thiét bi day hoc, t6 chirc qué trinh day hoc, danh gia két qua dau ra va thong
tin ddu ra 1am co s& thuc tién cho viéc dé xuét cac giai phap. Dé xuét dugc 6 giai
phép c6 tinh thuc tién va tinh kha thi cao dé QLDT theo NLTH nghé K§ thuat xay
dung v6i cac nhom: quan ly cac yeu to dau vao, quan ly qua trinh day hoc, quan ly
cac yéu to dau ra.
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CHUONG 1:
CO SO LY LUAN VE QUAN LY PAO TAO NGHE
THEO NANG LU'C THUC HIEN
1.1. Téng quan nghién ctru vin dé
* O nwéc ngodi

+ Vé dao tao theo NLTH: Cung véi su phat trién cia thuyét hanh vi trong hoc tép
va tiép can dao tao theo muyc tiéu dau ra, dao tao dya trén NLTH da dugc tién hanh
rat s6m & mot sd nude cong nghiép phat trlen Nhiéu cong trinh nghién ctru cua cac
hoc gia nudc ngoai da phan tich, danh gia, tong két va goi mo nhing kha néng van
dung phuong thirc dao tao theo NLTH vao GD&DT. ba co nhiéu bao cio tong két
vé dao tao dwa trén NLTH phat trién manh mé trong nhitng nim 1990 véi hang loat
céc td chirc ¢o tAm ¢ & M¥, Anh, Uc, New Zealand, xit Wales v.v... va & nhiéu
nude chau A nhu Singapore, An D¢, Philippin, Bruney, Malaysia,... Mdi qudc gia,
mdi t chirc trién khai van _dung phuong thirc dao tao dya trén NLTH v6i cac mirc
d6 khac nhau tiy thudc didu kién thyuc té. Qua nhimng ‘nghién ctu trén c6 thé nhan
thdy: dao tao theo NLTH 1a mot xu hudng dugc nhidu qudc gia, nhidu nha khoa
hoc quan tim nghién ctru & nhiéu goc do khac nhau va tng dung vao qua trinh day
hoc ¢ cac truong dai hoc, chuyén nghiép va day nghé. Ly thuyet vé dao tao theo
NLTH dugc van dung phi hop tiy theo dic diém ctia mdi quic gia.

+ Vé QLPT ngheé: QLDbT nghé 1a linh vuc da dugc nhiéu chuyén gia, nha khoa hoc
nghién ctru véi nhiéu goc do, cach thire tiép can khac nhau Gmg vdi timg thé ché
quoc gia, ting giai doan phat trién. Gan day, QLDT nghe dang dugc nghién cuu
theo hudng tiép can thi truong va duogc cac chuyén gia vé quan Iy quan tam.

* O trong nwdc
+ Vé ddo tao theo NLTH: O nudc ta, vao nhiing nam 1987-1990, dao tao theo mo
dun ky nang hanh nghé da duoc Vién Nghién ctru khoa hoc day nghé va Trung tdm
Phuong tién ky thuat Day nghé nghién clru, da t6 chtc nhiéu hoi thao va bét ddu
thir nghiém dao tao ngdn han ¢ mot s6 Trung tdm day nghé. Trong nhimng nim
1990, nhiéu cong trinh nghién ctru ctia cac hoc gia, cac td chirc trong va ngoai nude
da nghién ctru, phan tich, danh gi, tong két va dé xuat cac giai phap cu thé dé timg
budc dua dao tao theo NLTH vao van dung trong day nghé va bdi dudng gido vién
day nghé tai Viét Nam.
+ Vé QLPT nghé: QLDT nghé & Viét Nam ciing 1a dé tai dugc cac nha khoa hoc
quan ly, cac chuyén gia nghién ctru, tim hudng van dung trong hang chuc nam qua
g voi ting giai doan phat trién cua dat nude. Gan ddy, xu thé déi moi QLDT
nghé ¢ Viét Nam ciing da tiép can voi thé gi6i; dac biét 1a khi chung ta hdi nhap
sau rong, nhiéu co hdi phat trién mo ra cung voi nhitng thach thue c6 tac dong ti€u
cuc dén hé théng GD&DT.

Tom lgi, dao tao theo NLTH 1a mdt phuong thirc dao tao khong moi dbi voi thé
giéi nhung & Viét Nam méi chu yéu dwoc van dung vao linh vuc day nghé. Cac
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cong trinh nghién ctru & Viét Nam chwa nhiéu; hiu hét cac cong trinh méi chi dé
cap dén quan diém, dinh hudng, hodc méi chi nghién ctru van dung trong mot
pham vi hep, mdt khau cua qua trinh day hoc, quan 1y day hoc thyc hanh khi van
dung phwong thirc dao tao theo NLTH. QLDT nghé theo NLTH chua c6, vi vdy, d6
1a mot huéng di méi gop phan trién khai co hiéu qua dao tao theo NLTH trong day
nghé. Trong qué trinh thyc hién luan 4n, tac gia da nghién ctru, ké thira, d6i chiéu
nhiéu ludn diém, sb lidu tir cac cong trinh nghién ciru ké trén.

1.2. Mt s6 khai ni¢m co bin

* Nang lyc va niang lwe thwe hién

Ning luc dugc hiéu 1a kha nang hay tiém nang dé thiee hién tot mot cong viéc
nhung khong quy dinh ro rang cong viéc cu thé ciing nhw nhitng quy dinh chudn
can dat dé cé thé gido duc hinh thanh né ciing nhie dé danh gia mirc dé dat dwoc
cua no.

Ning lyc thuc hién 14 cac t6 hop ciia ba thanh té kién thuc, ki nang va thai do
nghé nghiép ma mdi ca nhan cin c6 dé hoan thanh duoc nhitng nhiém vu va cong
viéc ctia mot nghé dat chuén quy dinh trong nhiing diéu kién nhat dinh.

* Qudn ly dao tao

Quén 1y 1a sy tac dong cua chu thé quan 1y dén khach thé bj quan ly trong mot
mdi truong cu thé bang nhiing céng cu va phuong phap quan ly phu hop dé dat
dugc muc tiéu dé ra. Quan ly c6 4 chuc nang: Lép ké hoach; Té chirc thuc hién;
Lanh dao, chi dao; Kiém tra, danh gia.

Dao tao la 1am cho mdt c4 nhin tré thanh nguoi c6 NLTH theo nhitng tiu
chuén nhét dinh théng qua cac hoat dong giang day va hoc tép gén véi viée gido
duc dao duc, nhan cach nguoi hoc dap ting yéu cau nhan luc cua thi truong lao
dong.

Quan ly dao tao 1a sy tac dong cua chi thé quan ly dén khéch thé bi quan ly
trong qua trinh dao tao thdng qua céc chirc nang cta quan ly va bing nhiing cong
cu, phuong phap quan |y pht hop dé dat duoc muc tiéu chung cua qua trinh dao tao
va ngudi hoc ¢6 duge NLTH theo chuan quy dinh.

* Chudn nghé nghiép va chuin dau ra

Chuan nghe nghiép (hay chuan NLTH) 1a mét tap hop céc quy dinh vé cac cong
viée can lam va mirc do can dat dugc trong viéc thyc hién cac cong viéc do tai vi tri
lao dong tng véi cac trinh do ciia nghd.

Chuin diu ra 1a ban cam két ciia nha truong déi véi x& hoi vé muc tiéu dao tao
(kién thirc, k§ nang, thai do) clia mot Chuong trinh dao tao (CTDT), qua do khing
dinh NLTH nhitng cong vi¢c cu thé ma ngudi hoc s& lam dwoc theo chuin quy dinh
trong linh vuc nghé nghiép sau khi dugc dio tao tai nha truong.

1.3. Pao tao theo ning lwc thuc hién
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* Triét Iy ciia dao tao theo NLTH: Xuit phat tir nhitng van dé da nghién ctru ¢6
thé nhan thiy rang triét 1y ctia dio tao theo truyén thong cht y vao nhan cach va
toan dién, con triét 1y cua dao tao theo NLTH lai quan tdm dén viéc 1am va nang
luc kiém séng.

* Pic diém ciia dao tgo theo NLTH: Dé phét trién cac CTDT theo NLTH cin
xtr Iy mot cach c6 hé thdng ba khia canh: Xac dinh céc nang luc, Phét trién céc
nang luc va Panh gi4 cac nang luc mot cach khéch quan. Dé xéc dinh duoc céc
nang lyc, diém bat dau thuong la nhimng két qua dau ra (outcomes) va dinh hucéng
ddu ra la dic diém co ban nhat ¢d y nghia trung tam ciia dao tao theo NLTH, nd
dinh hudng va chi trong vao két qua, vao dau ra cua qué trinh dao tao, diéu do co
nghia la: Mdi ngudi hoc ¢6 thé 1am dugce cai gi trong mot tinh hudng lao dong nhat
dinh theo tiéu chuin dé ra. Pic trung cta day hoc theo NLTH gdm hai thanh phan:
Day va hoc cac nang luc thuc hi¢n va Pdanh gi& va xac nhdn nang luc thuc hién.

* Ngi dung ciia dao tgo theo NLTH: Noi dung ctia dao tao theo NLTH chinh la
su tich hop cua hé théng tri thie khoa hoc, k¥ thuat, phuwong phép lién quan dén
nghé nghiép; hé théng k¥ nang vé nghé nghiép; hé théng kinh nghi¢m hoat dong
sang tao va hé thong tri thirc vé thai do d6i voi nghé nghiép bao dam cho ngudi hoc
¢6 kha ning thich ng voi su thay ddi cua thuc tién san xudt.

* Dao tgo theo NLTH trong méi quan hé véi thi truong lao déng: Qua trinh
da0 tao theo NLTH c6 mdi quan hé chit ché vdi thi truong lao déng thdng qua hé
thong Tiéu chudn k¥ ning nghé va cong nhan ky ning nghé.

* T chive dao tao theo NLTH: Dé xac dinh mot nguoi di hoan thanh CTDT,
Nguoi ta can cir vao sy thong thao duoc tat ca cac NLTH da xac dinh trong CTDT
theo chuan dau ra. Khong dat ra yéu cau vé thoi luong danh cho hoc tap boi vi
nguoi hoc ¢6 thé hoc theo kha nang va nhip do cua riéng minh, khong phu thudc
vao nguoi khac, mién la du thoi gian dé tiép thu va thong thao duoc cac NLTH.
Diéu d6 cho phép ngudi hoc ¢6 thé vao hoc va két thic viéc hoc ¢ bat ky thoi diém
nao. Hd so hoc tap cua ting c& nhan va cta tat ca moi ngudi hoc duoc luu triv day
da. Ngudi hoc ¢6 thé hoc chuyén tiép hodc ra khoi chuong trinh hoc khéng can hoc
lai nhimg NLTH da thong thao nho ¢6 hé thdng cac tin chi da duoc cap trudc day.
Dao tao theo NLTH dat trong tAm vao viéc giai quyét van dé hinh thanh NLTH cho
ngudi hoc. Viée danh gia két qua hoc tap ciia ngudi hoc dua vao cac tiéu chi thuc
hién, chiing duoc xac dinh chii yéu tir c4c tiéu chuén nghé.

* Piéu kién dé dao tgo theo NLTH: Didu kién tién quyét dé t6 chuc dao tao
theo NLTH 1a phai xac dinh dugc mot hé théng NLTH lam két qua déu ra cua qua
trinh dao tao va lam co s¢ dinh hudng cho tt ca cac hoat dong tiép theo ciia GV va
HS. Cac yéu cau (diéu kién) dé t6 chirc dao tao theo NLTH:

+ Xay dung va phét trién CTDT theo NLTH tmg véi timg cap trinh do trén co s&
chuan nghé nghiép;
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+ Bao dam céc diéu kién can thiét vé doi ngii GV, co s& vat chét va trang thiét bi
phuc vu d40 tao dap tmg yéu cau dao tao theo NLTH;

+ St dung cac cong cu quan |y phi hop dé QLDT theo nhu cau va kha nang cua
nguoi hoc. Su dung phin mém quan ly két hop véi hd tro tir két ndi mang Internet
tao nhitng cong thong tin dién tir phuc vu qué trinh “giao dich” giita CSDT va
nguoi hoc.

1.4. Quan ly dao tao nghé theo ning luc thye hién

* Qudn Iy dao tgo nghé hudng téi chit lwgng: QLDT nhiam muc tiéu 16n nhat
la khong ngung nang cao chat luong va hiéu qua dao tao, boi vi, chat luong dao tao
1a van dé song con cua CSDT trong co ché thi truong. Mot s mé hinh QLDT
huéng t6i chit lugng da duoc nghién ctru va van dung nhu mé hinh QLDT theo quad
trinh va md hinh CIPO. V&i quan diém chét lugng dio tao khong phai bdng chdc
c6 dugc ma phai 1a mdt qua trinh, UNESCO da dua ra mo6 hinh quan ly CIPO,
trong d6 co cac thanh phan: quan ly dau vao (Input), quan ly qua trinh (Process),
quan ly dau ra (Output/Outcome) va tac dong ciia bdi canh (Context). Cung véi
cach tiép can quan 1y theo qué trinh, CIPO di dua thém thanh phan Tdic dong cua
boi canh (Context); nghia 13, khi van dung vao QLDT nghé, md hinh CIPO c6 tinh
chit kiém soat qua trinh ddo tao va tat ca cac yéu tb tac dong tir moi truong kinh té
- xa hoi 1én qué trinh dao tao dé huwdng tdi chat lwong dap ing dugc yéu ciu cia
thue tién san xuit va nhu cau doanh nghiép. Khi d6, QLDT dugc dat trong mdt moi
truong “van dong” c¢6 y nghia toan dién hon... Tém lgi, QLDT can c¢6 nhitng cach
tiép can 1a: Tiép cdn theo qud trinh; Tiép cdn theo dinh hwéng dau ra - NLTH; Tiép
cdn thi trwong - hiéng t6i chat lrong.

* Vian dung mé hinh CIPO trong qudn Iy dao tao nghé theo NLTH: Theo
hinh 1.6, cac nhom ndi dung quan 1y gdbm: quan ly dau vao, quan 1y qua trinh, quan
1y dau ra va tic dong cua bdi canh dén QLDT nghé.

+ Quan I ddu vao:

- Quan Iy cong tac tw van huéng nghiép va tuyén sinh hoc nghé theo NLTH, bao
gdm: Quan 1y chinh sach tuyén sinh, qua trinh tuyén sinh (phan nhom HS, ghép
16p,...) va huéng nghiép cho HS phd thong chon nghé phu hop dé hoc nghé theo
NLTH.

- Quan Iy phat trién CTPT nghé theo NLTH. Trén quan diém tiép cén thi
truong, dé phat trién CTDT nghé theo NLTH, cac CSPT phai bam sat nhu cau ctia
doanh nghiép, cép nhat nhitng thanh tyu khoa hoc cong nghé tién tién lién quan dén
nghé va ¥ kién phan hdi tir nguoi sir dung lao dong, HS sau tét nghiép da di lam, dé
ci tién hoan thién tmg mén hoc, md dun NLTH ciia nghé pht hop yéu cau mai
cua thi truong lao dong.

- Quan Iy cdc diéu kién bao dam chat lwong ddp iing yéu cau cia dao tao nghé
theo NLTH, gf‘)m: Quan 1y qua trinh tuyén chon, sir dung, dao tao va boi dudng GV
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day hoc theo NLTH; Quan ly qua trinh mua sim, xay l4p, bao quan va sir dung
trang thict bi day hoc phuc vu dao tao theo NLTH.

Quaén ly dhu vao Quién ly qua trinh Quin ly dAura
- Quan Iy cong téc tuyén - Quan Iy qua trinh - Quan ly cong téc danh Quan Iy thong tin dau
sinh (HS) day hoc theo NLTH gia két qua dau ra theo ra:
- Quén ly phat trién CTDT NLTH - Viée lam
theo NLTH - Quan ly cong tac cip - Trién vong phat trién
- Quan Iy cac diéu kién bao vin bang, chimg chi theo nghé nghiép
dam chat lugng (GV, Co mé dun NLTH
5O vat chét va trang thiét
bi...)

A A A

Tic dong ciia bdi canh dén QLDT nghé

- Thé ché, Chinh sach, Dan cu...

- Tién bo khoa hoc va cong nghé

- Mbi quan hé nha truong va doanh nghiép
- Hoi nhap qudc té, ddi tac canh tranh

- Dau tu cho day nghé,...

Hinh 1.6: Vin dung md hinh CIPO trong qudn Iy dao tao theo tiép cin NLTH

+ Quan ly qué trinh:

Quan Iy qud trinh thyc chat 1a quan 1y qué trinh day va hoc nghé - mot qua trinh
két hop dan xen lién tuyc, mém déo, linh hoat gilta qua trinh day va hoc vdi qua
trinh dénh gia két qua day va hoc nhim bao dam su thuec hién cac NLTH dugc hoan
thanh tron ven tir khdu chuén bi ban diu cho dén khi ¢6 két qua cudi cung.

Dé quan 1y qué trinh day va hoc nghé theo NLTH can lap ké hoach, chi dao,
diéu hanh qua trinh day hoc theo CTDT di thiét ké dép tng yéu cau cua day hoc
nghé theo NLTH. Trong qué trinh d6, can chi y cong tac danh gid két qua day va
hoc nghé theo NLTH nham bao dam két qua dugc danh gia theo qua trinh va thong
qua cAc chudn NLTH.

+ Quan Iy dau ra:

- Quan Iy céng tac danh gia két qua dau ra theo NLTH. Két qua déu ra (cac
NLTH) dugc danh gia véi to hop vé kién thic, ky ning, thai do. Viéc ¢ cac
chuyén gia cua doanh nghiép tham gia vao qua trinh nay c6 gia tri nhu cong doan
kiém tra chét luong san pham (KCS) trude khi xuat xuong

- Quan Iy céng tdc cdp chimg chi, van bang tot nghiép hoc nghé theo NLTH.
Can cha y mic d6 linh hoat cta chimg chi (tin chi) mdi mé dun va sy lap ghép cac
chimg chi da hoan thanh dé c6 dugc van bang tuong (mg vai trinh d6 dao tao theo
quy dinh.
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- Qudn ly thdng tin ddu ra. Thong qua nhu cau cia doanh nghiép, cu thé nhu
viéc lam (vi tri, s0 lugng, trinh d6 yéu cau...), trién vong phat trién nghe nghiép...
théng qua quan 1y thong tin da chiéu tir moi truong phat trién kinh té - xa hoi, tu’
cac doanh nghiép va tir ngudi hoc da tot nghiép, tir khao sat diéu tra theo dau vét
nguoi hoc tot nghiép... CSPT c6 thé phat trién h¢ thong thong tin thi truong lao
dong, trién khai cong tac tu vén va hd trg ngudi hoc tim viée lam. ..

+ Tdc dong ciia boi canh dén QLPT theo NLTH
- Vé thé ché, chinh sdch: nhiing tac dong tir Nghi quyét, Luat Gido duc, Luat
Day nghe Ngh1 dinh,... 1 dinh huéng mo duong cho day nghé phat trién...

-vé S tién bo cua khoa hoc va cong nghé: nhling tac ddng dugc cap nhat, ung
dung,... 1am cho qua trinh dao tao nghé thich tmg véi sy bién dong ctia thi truong
lao dong khi qua trinh san xuét, dich vu da c6 sy nang cép, phét trién nhanh chéng
ctia cong nghé.

- Vé héi nhdp quéc té, doi tac canh tranh: nhimng tac ddng nay nham gitip cho
CSPT c6 diéu kién so sanh, tu xac dinh vi tri, gia tri, thuong hi€u ctia minh khong
chi trong nuréc ma ca khu vuc va thé gioi; ddng thoi, tao ra cau nbi dé tan dung triét
dé nhimg loi ich trong qua trinh lién két, hop tac dao tao, chuyén giao cong nghé
dao tao, tiép can voi CTDT tién tién cta thé gidi.

Ngoai ra, cac CSPT can quan tim dén cac yéu t6 tac dong khac vé dan cu, tinh
hinh phét trién kinh té - xd hoi, dau tu cho GD&DT... dé c6 nhimng dinh hudng
phat trién pht hop, mic du nhiing tic dong trén ddy mang tim vi mo, nhung it
nhiéu ciing c6 nhitng anh hudng nhat dinh dén dao tao va QLDT theo NLTH.

* Ma trgn cdc chivc ning qudn Iy va nji dung qudn Iy dao tao nghé ning lyc
thwe hién

Cac noi dung Cac chirc ning quén ly

TT | quanlytheo | . . = Té chirc Chi dgo/ Kiém ra/

CIPO #p e Mowe thie hign Lanh dgo Giam sét
1 | Qudn Iy diu vio

1.1 | Quan ly cong Keé hoach hoa T6 chue cong tac | Chi dao cong Ki¢m tra cong
tac tu van cong tac tu vin | tu van hudng tac tu van tac tu vén huéng
hudng nghiép hudng nghiép nghiép va tuyen hudng nghiép nghiép va tuyen
va tuyén sinh va tuyén sinh sinh hoc nghé va tuyén sinh sinh hoc nghé
hoc nghé theo | hoc nghé theo theo NLTH hoc nghé theo theo NLTH
NLTH NLTH NLTH

1.2 | Quan ly phat Lap ke hoach To chirc phat Chi dao phat Kiém tra cong
trién CTDT phat trién trién CTDT nghé | trién CTDT tac phat trién
nghé theo CTDT nghé theo NLTH nghé theo CTDT nghé theo
NLTH theo NLTH NLTH NLTH

1.3 | Quan ly cac - Lap ké hoach | - T6 chtrc tuyén - Chi dao cong | - Kiém tra cong
diéu kién bao tuyén dung, dung, bdi dudng tac tuyén dung, | tac tuyén dung,
dam chét bdi dudng déi | d6i ngii GV bdi dudng doi | bdi dudng doi
lugng dap ung | ngli GV - T chuc cai ngl GV ngl GV
yéu cdu clia - Lap ké hoach | thién trang thiét - Chi dao cai - Kiém tra cong
dao tao nghé cai thién trang bi day hoc thién trang tac cai thién
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theo NLTH thiét bi day hoc thiét bi day hoc | trang thiét bi day
hoc
2 | Quadnly qua trinh
Quan ly qua Lap ké hoach To chuc qua Chi dao hoat Kiém tra qua
trinh day hoc day hoc nghé, trinh day hoc va dong day hoc trinh day hoc va
nghé theo danh gia két danh gia két qua | va danh gia két | danh gia két qua
NLTH qua day hoc theo NLTH qua day hoc day hoc theo
theo NLTH theo NLTH NLTH
3 | Quéin Iy diu ra
3.1 | Quan ly cong Lap ké hoach To chirc danh gia | Chi dao cong Kiém tra cong
tac danh gia danh gia két két qua déu ra tac danh gia tac danh gia két
két qua dau ra qua d4u ra theo | theo NLTH két qua dau ra qua d4u ra theo
theo NLTH NLTH theo NLTH NLTH
3.2 | Quan ly cap Lap ké hoach To chirc cap van | Chi dao cong Kiém tra cong
vin bang, cép vin bang, béng, chimg chi tac cAp vin tac cAp vin
chimg chi chimg chi nghé | nghé theo NLTH | béng, chimg béng, chimg chi
nghé theo theo NLTH chi nghé theo nghé theo
NLTH NLTH NLTH
3.3 | Quanlythong | Lap ké hoach T4 chtrc thu nhan | Chi dao cong Kiém tra cong
tin dau ra thu nhan va xir | va xu ly thong tac thu nhan tac thu nhan va
Iy théng tin da | tin da chidu vé va xirIy théng | xtr 1y thong tin
chiéu vé ddura | daura cua dao tin da chiéu vé | da chiéu vé dau
cua dao tao tao nghé d4u ra cua dao ra cua dao tao
nghé tao nghé nghé
4 Thich vrg véi | Lap ké hoach To chirc phuong Chi dao san Kiém tra hoat
tac dong ciia chu dong thich | an thich ing véi sang thich tmg | dong thich ting
béi cdnh dén | ung véinhimg | nhiing tic ddng | véinhimg tic | v&i nhing tac
OLDbT tac dong cua clia bbi canh dong ciia bdi dong ciia bdi
bbi canh canh canh

Két luan chwong 1

Dao tao theo NLTH da hinh thanh va phat trién tir lau va hién nay dang dugc
van dung vao diéu kién phat trién cia Viét Nam. Uu diém 1on nhét cua phuong
thirc dao tao nay la qua trinh dao tao tién hanh dua trén nang lyc cua nguoi hoc va
“dau ra” ludn duoc tiém cin gé“m nhét véi yéu cAu cua thuc tién san xuit va nhu ciu
doanh nghiép... Tuy nhién, d¢ phat huy t6t nhimg wu diém nay doi hoi cac diéu kién

di kém (CTDT, d6i ngli GV, trang thiét bi day hoc,..

.) phai déng bo va dap tmg

nhitng yéu cau clia qua trinh dao tao; dong thoi, lya chon dugc mé hinh QLDT tbi

uu.

Mo hinh CIPO 1a phu hop dé cic CSPT véan dung trong QLDT nghé theo
NLTH, boi cach tiép can trong m6 hinh vén dung nay 1a tiép cdn theo quda trinh,
tiép cdn theo dinh hieong ddu ra va tiép can thi triong - hwéng téi chdt hrong. Viée
x@y dung ma trén cac chirc nang quan ly theo CIPO da dinh hudng va tao diéu kién
tlep can nhing diém dic trung va nhimg Van dé cdt 16i ctia QLDT nghe theo NLTH
can tap trung nghién ctru thuc tién va dé xut giai phap QLDT nghé phu hop.
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CHUONG 2:

THUC TRANG QUAN LY PAO TAO THEO NANG LUC THU'C HIEN NGHE
KY THUAT XAY DUNG O CAC TRUONG CAO PANG XAY DUNG
2.1. Pic diém cia lao dong k§ thuat trong nganh Xay dung

Lao dong ky thuat cua nganh Xay dyng mang tinh chat dic thu, nganh nghé da
dang, trinh d6 khong dong déu. Co céu nganh nghé trong linh vyc xay dung co
nhi¢u nghé ning nhoc, nguy hiém, thuong xuyén phai tréo cao hodc lao dong trong
diéu kién dia hinh dia thé phuc tap, thoi tiét khic nghiét... (chiém toi 40% tong so
danh myc nghé ning nhoc, doc hai, nguy hiém trong cac nganh san xudt vét chat
cta cd nudce). Trong nhitng ndm qua, cung vdi su phat trién ctia dat nudc, nhicu du
an xay dung da duoc trién khai véi nhiéu cong ngh¢ xay dung moi; nhiéu cong cu
lao dong, thiét bi hién dai; nhidu co s& san xuat cong nghiép, vat liéu xay dung da
co gidi hoa, tr dong hoa dé cai thién diéu kién lam viéc, phong tranh tai nan lao
dong va bénh nghé nghiép. ..

2.2. Mang lu6i cac co sé dao tao nghé ciia nganh Xay dung

Hién nay, mang lu6i CSDT cong lap cia nganh Xy dung c6 33 truong, trong
do co: 1 Hoc vién; 4 truong dai hoc; 4 trudng cao dang; 7 truong CBN, 9 trudng
trung c4p chuyén nghiép, 7 truong trung cip nghé (TCN). C6 5 truong CBXD dang
dao tao nghé Ky thudt xdy dung trinh 6 CDN.

2.3. Khio sat diéu tra vé thuc trang quén Iy dao tao theo ning lyc thuwe hién
nghé K¥ thuit xay dung

* Muc dich va ndi dung khdo sdt: Thu nhan thong tin lam co s¢ danh gia thuc
té va khach quan vé thuc trang cong tac dao tao va QLDT theo NLTH nghé K¥
thuat xdy dung & cac truong CDXD thong qua trao ddi véi lanh dao, can bo quan 1y
(CBQL) va GV; dong thoi giri phiéu diéu tra v6i bén nhom ndi dung: quan ly dau
vao; quan 1y qua trinh; quan 1y dau ra; kha nang thich ung véi tac dong cua bdi
canh dén QLDT. Khao sat thyc té tai cac doanh nghiép trong linh vuc xay dung va
giri phiéu diéu tra vé thyc trang st dung lao dong Ky thuat xay dung, nhiing danh
gia chii quan cua doanh nghiép vé chét lugng dao tao, vé mdi quan hé voi CSPT,..

* Thoi gian va doi twong khdo sdt: Tl thang 6/2012 dén thang 12/2012, nghlen
ctru sinh d4 tién hanh khao sat 7 trudng CDXD va 2 trudng cao dang dugc nang cap
1én dai hoc ndm 2011; dong thoi giri phidu diéu tra dén 150 GV, 50 CBQL, 175 HS cua
5 truong CDXD thude Bo Xay dung dang DTN K thuat xdy dung. Ddi v6i DoN trong
linh vuc xay dung, tién hanh khéo sat tai 6 doanh nghiép; giri phiéu diéu tra dén 30
CBKT, 120 cong nhan k¥ thuat.

2.4. Thye trang vé dao tao theo ning lwc thye hién nghé Ky thuit xiy dung &
cic truomg cao dang xdy dung

* Linh vwe nghé dao tao ¢ cdc trwong CPXD: Cac CSDT cia nganh Xay dung
dang dao tao 45 nghé thudc 4 nhom nganh nghé.
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* Day va hoc caic NLTH nghé Ky thudt xdy dwng: Céac truong CBXD déu xay
dung ké hoach ddo tao va ap dung phuong thirc QLBDT theo nién ché ddi véi hé
chinh quy. Két qua 1a san pham “dau ra” cta qua trinh ddo tao khong c6 nhiéu khac
biét, chua dap tng duogc yéu cau cua doanh nghiép. Qua khao sat, cac truong
CPXD di nhan ra dugc nhiing khiém khuyét khi da trién khai day va hoc theo
NLTH nhung van loay hoay véi cai goi 1a “mé hinh” QLBT nghé theo NLTH phu
hop véi thyc té CSDT. Quy trinh, phuong tién, cong cu QLDT khong thay do6i. Két
qua la qua trinh trién khai dao tao theo NLTH thiéu dong bo, QLDT van ap dat
kiéu quan Iy hanh chinh nhu dao tao truyén thong dan dén nhirng mau thuan ndi tai
trong td chirc thuc hién nén hiéu qua dao tao khong dat dugc nhu mong mudn.

* Pdnh gid va xdc nhdn cdc nang luc thwe hign nghé Ky thudt xdy dwng:
Viéc danh gia va xac nhén cac NLTH nghé K¥ thuat xay dung khong duoc thue
hién nhu yéu cu cia phuong thire dao tao theo NLTH. Cac truong van ap dung
cach thirc danh gia kiéu truyén thong thay vi lay NLTH nghe lam can ctr dé trlen
khai. Vi vy, két qua danh gia ciing khong thé hién rd rang cac tiéu chi co ban vé
kién thtc, k§ ning, thai d6. Thay vao d6 1a nhimg tong két diém xép loai va béo
c4o tong két nam hoc nhu cach thirc dao tao truyén théng. Chat lwong dio tao nhin
tir goc do danh gia chii quan chi & muc trung binh, ddp ung dugc yéu cau ciia nén
san xudt st dung cong cu lao dong thu cong va nira co giGi. Vi nhitng phuong tién
san xuat hién dai, day chuyén cong nghé tién tién, ty 1¢ tw dong hoa cao thi kha
nang dap tng cua HS sau tot nghlep van 1a mét thach thirc 16n. HS sau t6t nghiép
thuong yeu ¢ cac “ky ndng mém” nhu: ky nang giao tiép, k¥ nang lap ké hoach
cong viée, ky nang kiém tra giam sat, k§ ning tu danh gia, k§ nang lam viéc
nhom,... Két qua diéu tra d6i voi lao dong ky thuat nghé Ky thuat xay dung dang
lam viéc c6 56,93% ngudi lao dong co viéc lam sau khi tot nghiép dudi 6 thang,
lam viéc hoan toan ding nganh nghé chiém 50,36% va 70,80% c6 viéc lam phu
hop voi trinh d9 dao tao.

2.5. Thye trang vé quan 1y dao tao theo niing lye thye hi¢n nghé Ky thuit xay
dung & cic truwong cao ding xdy dung

* Qudn Iy ddu vao:

+ Quan ly cong tac tuyen sinh da c6 nhiing thay ddi nhat dinh nham tiép tuc thu hut
ngudi hoc tir nhiéu ngudn khac nhau, nhidu hé khac nhau. Tuy nhién, viéc tuyén
sinh chua dugc coi trong mét cach thuong xuyén, lién tuc trong cad ndm nén khong
¢6 ké hoach dai han, cac truong van chi thong bao tuyén sinh chinh thirc 1 1an trong
nam, phén loai nang luc dau vao cua nguoi hoc chua dugc thuc hién.

+ Quan ly muc ti€u, CTDT da c6 chi dao theo hudng can bang ty trong ly thuyét —
thuc hanh; bao dam tinh hé théng va khoa hoc; c6 chu y dén tinh vira stre, tinh lién
thong giita cac CTDT. Tuy nhién, trong qua trinh hiéu chinh CTPT, cac cin cir dé
thuc hién vén lay tir diéu kién sin ¢ cua nha truong, do d6 CTDT van con khoang
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cach vai thuc té san xuét, cap nhat khong kip thoi sy tién bd cua khoa hoc cong
nghé xay dung; CTDT van kha ning vé 1y thuyét, chwa bam sat vao chuan NLTH.
+ Quan ly cac didu kién bao dam chat lwong dap mg yéu ciu cua dao tao theo
NLTH nghé K¥ thuat xay dung ciing di dugc cic truong quan tim, do la: hang
nam co6 cac hoat dong cu thé dé nang cao chét luong ddi ngii GV va CBQL, tung
budc cai thién co so vat chat, trang thiét bi day hoc. Tuy nhién, trinh d6 k¥ ning
nghé va ning luc day hoc tich hgp ctia GV cung trang thiét bi phong day hoc tich
hop déap tng yéu cau day hoc theo NLTH dang 1a khé khin d6i véi cac truong.

* Qudn Iy qud trinh:

Quan 1y qua trinh day va hoc nghe Ky thuat xdy dung du di c6 nhitng d6i méi
nhét dinh nhung chua dap ing yéu cau cua dao tao theo NLTH. Viéc 1ap ké hoach,
chi dao, t6 chire thuc hién ké hoach dao tao van theo kiéu dao tao nién ché va hoan
toan do nha truong lam ra theo “truc thoi gian” thay vi cin cr trén co s¢ ké hoach
hoc tap do HS tu 1ap theo cac mon hoc, mé dun NLTH. Quan ly hoat dong day cua
GV van mang tinh phan c4p hinh thirc, chua c¢6 day du cac quy trinh, huéng dan va
hoat dong giam sat, danh gia, tong két. Quan 1y HS va cac hoat dong hoc tap thuc
hién theo dung quy ché, tuy nhién han ché 16n nhét cta cac CSPT la quan Iy cac
hoat dong hoc tép ngoai gido hoc va ngoai nha trudong; déac bict 1a hoat dong tu hoc
ciia HS. Quan 1y cong tac danh gia két qua day hoc cac trudng ciing trién khai rat
chung chung, mic dii di c6 nhitng dinh hudng dé GV trién khai theo cac muc tiéu
kién thuc, ky ning, thai d6 nhung viéc té chic thyuc hién thi cac truong van dé cho
GV va Bo mdn ty do, tly chon, khong quy dinh cu thé vé céch thuc, tiéu chuan...
danh gia.

* Qudn Iy ddu ra:

+ Pung nhu yéu ciu cua chuén dau ra, HS dugc biét cong khai toan bd cac muc
tiéu, ndi dung, yéu cu va mirc d can dat duoc khi tot nghiép vé mat kién thuc, ky
ning, thai do va cac ky ning mém khac. Tuy nhién, viéc danh gia két qua dau ra
day nghé déu thuc hién boi chinh cac GV cia nha truong; dbi voi dao tao ngén han,
tiy theo thoa thuan véi doanh nghiép, co thé moi chuyén gia ctia doanh nghiép
cung tham gia danh gié

+ Cac truong khong cap ching chi hoan thanh timg mé dun NLTH cho HS ma chi
cap bang t6t nghiép mot lan sau ky thi t6t nghi¢p cudi khéa. Nhu véy, cach tién
hanh cap vin bang, chimng chi khong dung yéu cau cua dao tao theo NLTH - tich
lity cac chimg chi NLTH dé c6 dugc bang t6t nghiép twong tmg v&i trinh do.

+ Céc truong khong quan 1y thong tin dau ra va cac thong tin da chiéu lién quan
(ngudi hoc, doanh nghiép, cic chuyén gia khoa hoc, cac lién déi khéac...) nhim
khing dinh gi4 tri dau ra cia qua trinh dao tao, d6 1a NLTH nghé K¥ thuat xay
dung; vi vay khong c6 co hoi dé tan dung nhiing loi ich to 16n tir cong tac nay, vi
du nhu: khong thé tu vén, gidi thiéu viéc lam cho nguoi hoc tbt nghiép mot cach co
t6 chirc, c6 hé thong; khong thé xay dung dugc mot hé théng thong tin thi trudng
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lao dong; qué trinh phbi hop giita nha truong va doanh nghiép thiéu tinh hé thong,
cuc bo theo l¢i ich cua timg bén, khong xac dinh phdi hop lau dai va bén viing. ..

* Khd nang thich ieng véi cdc yéu to tic dong ciia béi cinh dén QLDT theo
NLTH nghé Ky thudt xdy dwng: Kha ning thich img véi cac yéu té tic dong ciia
bdi canh nhu: chinh sach, su tién bd khoa hoc cong nghé, hoi nhap quéc té, ddi tac
canh tranh, dau tu cho day nghé... déu bit dau tr nhan thic cia Ban Giam hiéu;
nghia la, CSPT c6 tin dung tdi da duoc co hoi hay chép nhan nhiing anh hudng
tiéu cuc do thach thirc mang dén tir cac yéu t6 bén ngoai tac dong gan nhu phu
thudc vao nang lyc cia Ban Giam hi€u. Nhu vay, day la qua trinh “mot chiéu” va
du diéu nay co vu diém vé su théng nhat chi dao, nhung nhugc diém 1a xuit hién
“d tr&” trong su thich tmg hodc xuit hién “16 hong” do khong thé bao quat hét
ting ndi dung cu thé hodc do ning luc ctia chii thé quan 1y khi danh gia nhiing yéu
t6 tac dong chua tot.

2.6. Nhirng yéu kém, nguyén nhan

* Nhitng yéu kém: Viéc day va hoc cac NLTH; danh gia két qua day va hoc
theo NLTH chua duoc trién khai dung yéu cau nén chat lugng dio tao va hiéu qua
dao tao nghé K§ thuat xay dung & cac truong CDXD chua cao, chua dap ting duoc
yéu cau cua thuc tién san xuat va nhu cau cua doanh nghiép. Quan 1y déu vao bi
dong: ké hoach tuyén sinh thiéu tinh h¢ thong; quan Iy CTDT mang tinh chu quan,
mot chiéu, chi dap tng theo cac diéu kién hién c6 cua nha truong, chua c6 sy gan
két voi doanh nghiép nén CTDT chua dép (mg dwoc yéu cau cua thyc tién san xuat;
quan 1y va td chie cac didu kién bao dam chét luong chua hiéu qua nén ning luc
day hoc tich hop cua d6i ngii GV va trang thiét bi phong day hoc tich hop chua dap
ung dugc diéu kién dao tao. Quan 1y qua trinh day hoc van theo ké hoach nién ché
ctmg nhic v6i “truc thoi gian”, chua t6 chic day hoc theo tiép can NLTH; quan ly
danh gia két qua day hoc thiéu quy trinh va tiéu chuan danh gia. Quan ly dau ra bi
budng 16ng: quan 1y cong tac danh gia két qua dau ra va cip van bang, chimg chi
thuc hién kiéu truyén thng, chua liy chuan NLTH lam co s¢ danh gia, chua c6 sy
tham gia ctia cdc doanh nghiép vao viéc chuan héa va tham gia danh gia cac NLTH
cua HS. Quan 1y thong tin dau ra bi “ngung tr¢” hodc cuc b, nhét thoi nén CSDT
khong c6 co hdi tan dung cac lgi ich di kém. Cong tac duy tri va phat trién méi
quan hé gilta nha truong va doanh nghiép chua duogc trién khai mot cach hé théng
va chura mo rong vé noi dung, hinh thirc phdi hgp. Viéc ddi mit véi nhiing tac dong
ctia bbi canh ¢ cac CSDT chua thudng xuyén san sang, chi dao theo nhén thirc cia
linh dao... gdy ra “do trd” trong sy thich ing va “16 hong” trong ndi dung quan 1y.

* Nguyén nhan: Tu duy cua lanh dao chwa d6i méi, chi dao thyuc hién thiéu
quyét liét, cong tac k1em tra quan liéu, budng long quan 1y, khong diéu chinh kip
thoi va hop 1y nhimg van d& phat sinh trong QLDT. Qua trinh quan 1y thiéu dong
b, con roi rac. Cong cuy, phuong phap quan 1y khong d6i méi kip qué trinh phat
trién cua x3 hoi.
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Két luan chwong 2

Thuec trang QLDT theo NLTH nghe K¥ thuat xay dung ¢ céc truong CBXD dat
ra nhiing van dé cu thé can giai quyét trong timg nhom quan ly. Nguyén nhan chu
yel} la hé thong QLDT van hanh kem'h1§:1‘1 qua. Dbé khic phuc, CSBT can thong
nhat m6 hinh quan ly va cha y nhiing van dé sau:

- Tuyén sinh nhu mdt ngudi dang tim dudng di nhung khong c6 “ban dd chi din
tong thé”, can phai ke hoach hoa va t6 chire cong tac tu van huéng nghiép va tuyén
sinh ngudi hoc nghé K¥ thuét xay dung theo NLTH.

- Phat trién CTDT nghé Ky thuat xay dung theo NLTH can ¢6 su chi dao dé cac by
phén, cac hoat dong va két qua cuoi cung la CTPT dép ung dugc chuan nghé
nghiép.

- Céc diéu kién bao dam chat lugng dép mg yéu cau cta dao tao theo NLTH nghé
KV thuat xay dung can duoc cai tién dé to chirc thyc hién voi nhitng quy dinh, quy
trinh rd rang.

- Qué trinh day hoc gén 6 su to chirc mot cach khoa hoc dé chuyén ddi céach thire
tién hanh ding yéu cau cla day hoc theo NLTH.

- Danh gia ket quéa dau ra can c6 sy gidm sat chat chd dé “san pham xuit xuong”
dap tng yéu cau “khach hang”.

- Coi nha trudong nhu mdt “doanh nghiép dao tao” trong nén kinh té thi truong dé
thyc hién c6 trach nhiém viéc “quan ly thong tin dau ra” nhu mét qua trinh “bao
hanh san pham” nham chu dong tan dung toi da nhitng loi ich do n6 mang lai.
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CHUONG 3:

GIAI PHAP QUAN LY PAO TAO THEO NANG LUC THUC HIEN NGHE
KY THUAT XAY DUNG

Tir co s6 1y ludn va co s thyc tién vé QLDT nghé K§ thuat xay dung theo tiép
can NLTH, két hop véi chién luge, quy hoach phat trién nguon nhan lyc Viét Nam
va nganh Xay dung giai doan 2011-2020, trén nguyén tac bao dam tinh dong bg,
tinh thye tién va tinh kha thi, nghién ctru sinh da dé xuat 6 giai phap sau:

* Gidi phdp 1: Qudn Iy cong tdc tw vin hwdng nghiép va tuyén sinh hoc nghé
Ky thudt xdy dung theo nang lyc thuc hién
+Muyc dich cua giai phdp: Khéc phuc nhiing khiém khuyet dang ton tai cua cong
tac quan ly tu van huong nghiép va tuyén sinh hoc nghe K¥ thuat xay dung theo
NLTH. Bao dam sb luong va chét lugng tuyén sinh dau vao phu hop v6i nang luc
cua ca nhan nguoi hoc, ning lyc cua CSDT. Tao nhiéu Iwra chon vé thoi diém hoc
tap phu hop voi kha nang, nguyén vong cua nguoi hoc va dac diém nghé nghiép.
Khang dinh thuong hi¢u va uy tin cta nha truong va nghé dao tao. Tao nén sy dong
b, su phu hop véi tong the QLDT theo NLTH nghé K¥ thuat xay dung.
+ Cdch thirc tién hanh: Khi thyc hién can ké thira va phat trién ké hoach tuyén sinh
nhu mot “ban dd chi din téng thé” theo cic budc sau:

1) Thanh 1ap hoi dong tu van tuyén sinh hoc nghé Ky thuat xdy dung c6 su
tham gia cta can bd, chuyén gia cac doanh nghiép uy tin trong linh vuc xay dung.

2) Tén dyng hé thong thong tin va cac kénh thong tin khac dé thiét lap danh
muc cac ngudn tuyén sinh c¢6 thé tiép can tir truong phd thong, doanh nghiép, ...

3) Xay dung ké hoach tong thé hoat dong tuyén sinh trong ca nam lam co s lap
ké hoach chi tiét cho timg nhom cong viéc, timg thoi diém,... bao dam hoat dong
tuyén sinh hoc nghé K¥ thuat xay dung dugc trién khai lién tuc moi lic, moi noi...

4) Pau tu trang thiét bi va doi ngii CBQL du nang lyc dé trién khai cong tac
quéan 1y tuyén sinh; trong do, ¢6 hé thong tuyén sinh truc tuyén.

* Gidi phdp 2: Qudn Iy phdt trién chwong trinh dao tao nghé Ky thudt xdy
dung theo ning lwc thue hién ddp trng chuin nghé nghigp
+ Muc dich ciia giai phdp: Khic phuc diém yéu trong quan ly phat trién CTDT
nghé K§ thuat xdy dung theo NLTH, d6 1a khau chi dao con chua thong nhat, chwa
¢6 nhirng chi dao dot pha nhim mé dwong cho doanh nghiép tham gia vao qua trinh
phat trién CTDT nghé Ky thuat xay dung ctia nha truong. Bao dam chuin dau ra va
CTPT nghé Ky thuat xay dung theo NLTH vdi cac cép trinh d6 dap ung chuén
nghe nghi¢p, dap tmg yéu cau thyuc tidn san xudt va nhu cu cta nha tuyén dung.
Khiang dinh cam két vé chit luong dio tao ciia CSDT ddi voi khach hang; dong
thoi 1a cin cir cu thé cho cong tac ty déanh gia, kiém dinh chét lugng ciia cac CSDT.
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+ Cach thirc tién hanh: Quan 1y phat trién CTDT nghé K§ thut xdy dung theo
NLTH dap tng chuan nghé nghié€p can thuc hién theo chu trinh nhu hinh 3.1.

Thanh lap Ban chi dao, b phan thuong truc <

L 2
Lap ke hoach phat trien CTDT

L 2

Chi dao, hudng dan, to chirc phat trien CTDT
v

Kiém tra, danh gia phat triéen CTDT
L 2
Ban hanh chuan dau ra va CTDT

v
T chuc dao tao theo CTDT

v

Diéu chinh, b sung hang nim

Hinh 3.1: Chu trinh qudn Iy phdt trién CTPT nghé Ky thut xdy dung theo NLTH

Thanh 13p hoi ddng tu vin phat trién CTDT nghé Ky thudt xdy dung theo
NLTH dép tmg chudn nghé nghiép co su tham gia cia cac chuyén gia cua cac
doanh nghlep co uy tin, cac nha khoa hoc trong linh vuc xay dung. Hoi dong nay la
dau mdi chi dao viéc phat trién CTDT déap tmg nhiing yéu cau co ban nhét v& cac
tiéu chi: 1) Bam sat yéu cau thyc tién clia cong nghé san xuat; 2) Cap nhat nhanh
chong nhiing tién b ctia khoa hoc cong nghé xay dung; 3) Phu hop véi néng lyc
dao tao cua CSDT; 4) Khang dinh duoc gid tri cia san pham dau ra - NLTH. Viéc
quéan 1y phat trién CTDT céan thyc hién dong bé theo cac budce trong bang 3.2.

Bang 3.2: Quy trinh qudn Iy hiéu chinh nyi dung CTDT nghé Ky thugt xdy dwng theo
NLTH dap vrng chuin nghé nghiép

TT |  Hoat dong TVaCh | 15 46 i dung thiee hign | €4t tuc | San pham
nhiém cdn co
1 Xac dinh B¢ phan Ra soat chuén dau ra va Quyét dinh Bao cao t6ng
nhiing bit cap thuong CTDT; Thu thap y kién phé duyét ké quan vé
can diu chinh, | truc va chuyén gia va GV; Diéu hoach diéu nhiing noi
bd sung déivoi | GV tra, khao sat thyc t& & cac chinh, bd sung | dung cin
chuén dau ra DoN c6 uy tin trong linh chuén déu ra diéu chinh,
va CTDT nghé vuc xdy dung vaCTPT ciia | bd sung
Ky thuat xay Hiéu truong
dung va ké hoach
chi tiét kém
theo
2 Lay y kién B¢ phén Hoi thao chuyén dé ¢ B Quyét dinh t0 | Bién ban va
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chuyén gia thuong mon va hoi thao tong chac hoi thao | cac bo cdo
truc, GV | quan véi su tham gia cua va Thu moi tai hoi thao
va céc chuyén gia hang déu chuyén gia
chuyén trong linh vuc xay dung &
gia CSDT va DoN
3 Tiép thu cac y B¢ phan Chinh stra theo cac y kien | Ké hoach chi Du thao diéu
kién tir hoi thuong va tai liéu lién quan dén tiét da phé chinh, bd
thao va tham truc va CTDT nghé Ky thuat xdy | duyét sung chuén
khao thém cac GV dung dau ra va
tai liéu lién CTPT
quan
4 Thoéng qua Hoi dong | Hop hoi dong su pham va | K€ hoach chi Bién ban hop
dé xuit cin supham | khoa hoc dé xem xét tiét da phé hoi déng s
chinh sira va khoa thong qua cac ndi dung duyét pham va
hoc can diéu chinh, bd sung khoa hoc
cua Du thao
5 Hoan thién Dy | B¢ phan Chinh stra cac ni dung Ké hoach chi Du thao da
thao diéu thuong theo y kién trong bién ban | tiét da phé hoan thién
chinh, b6 sung | truc va hop hoi dong su pham va duyét
chuén dau ra GV khoa hoc
vaCTDT
6 Ky duyét va Hiéu Trinh duyét, ky, ban hanh | Quy¢t dinh chuan dau ra
ban hanh trudng va trién khai thyc hién phé duyét ban | va CTDT
hanh

* Gidi phdp 3: Qudn Iy cdc diéu kién bio dim chit lwong ddp teng yéu ciu
dao tgo theo NLTH nghé Ky thugt xdy dung
+ Muyc dich ciia giai phdp: Khic phuc diém yéu trong t0 chirc va quan 1y céc diéu
kién bao dam chat lugng dap img yéu cdu ddo tao theo NLTH nghé K§ thuét xay
dung. Bao dam doi ngi GV du vé so lugng va nang lyc day hoc tich hop; hé thong
co s& vat chat, trang thiét bi day hoc dii dap ting vé s lugng va mirc do hién dai
phuc vu DTN Ky thuat xay dung theo NLTH.

+ Cach thire tién hanh:

- Vé quan Iy phdt trién doi ngil gido vién ddp img yéu cau day hoc nghé Ky
thudt xday dung theo nang lyc thuc hién: Cén thuc hién chu trinh nhu hinh 3.2. Mot
diém can chu y 1a viéc khao sat nang lyc GV phai thuc hién ddng bo va toan dién
trén co so chuan GV da quy dinh va mot sé quy dinh dic thu cua chuyén nganh.
Chu trinh nay c6 thé tién hanh theo hoc ky hodc theo nam hoc.

- Vé cdi thién hé thong trang thiét bi day - hoc dap vmg yéu cau day hoc cdc mé
dun nghé Ky thudt xdy dung theo NLTH: Chu trinh quan 1y trang thiét bi day hoc
nhu hinh 3.3 12 mot dé xudt can thiét. Trong chu trinh nay, tt ca cac budc déu phai
bao dam céc chic ning quan ly nhu lap ké hoach, t6 chirc thuc hién, chi dao thuc
hién, kiém tra danh gia.
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Xéac dinh nhu cAu, yéu ciu v& doi ngl GV <

v

Tuyén dung / Khao sat ning luc GV

v

Dbao tao, boi dudng nang cao trinh do
(vé kién thirc, ky nang, phwong phdp day hoc tich hop, img dung cong nghé
thong tin, nghién ciru khoa hoc, ngoai ngir...

v

Quan ly theo B6 mon/ Khoa

Hinh 3.2: Chu trinh qudn Iy phdt trién dgi ngii GV ddp vng yéu ciu day hoc
nghé Ky thudt xdy dung theo NLTH

Xac dinh yéu cau vé trang thiét bi day - hoc nghé Ky thuat xay
dung trinh d0 CBDN

v

Khao sat hién trang trang thiét b day - hoc theo NLTH <

v

Diu tu, nang cAp trang thiét bi day - hoc theo NLTH

v

Quan 1y danh myc va quan ly sir dyng trang thiét bi day - hoc
theo phan cap quy dinh

v

Bao tri, bao dudng, stra chita theo dinh ky va thuong xuyén theo
quy trinh va huéng dan st dung thiét bi

Hinh 3.3: Chu trinh qudn Iy trang thiét bi day hoc nghé Ky thudt xdy dung
theo NLTH

* Gidi phdp 4: Quin Iy qud trinh day hoc nghé Ky thudt xiy dung theo ning
lwe thue hién
+ Muc dich ciia giai phdp: Khic phuc diém yéu ciia quan 1y qua trinh day hoc nghé
Ky thuat xay dung theo NLTH; dong thoi, tao dong luc dé ca GV va HS déu van
dong tich cuc véi vai tro cua mdi bén trong qua trinh day va hoc. Tao co s quan
trong dé quan ly danh gia két qua day va hoc nghé K¥ thuat xay dung theo NLTH;
béi vi, khi td chire qua trinh day hoc bao dam dung yéu cAu cua dao tao theo NLTH
thi cac hoat dong danh gia Kkét qua day hoc s& dé dang tiép cén cac yéu clu cta dao
tao theo NLTH.
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+ Cdch thitc tién hanh: Xay dung va thong nhét quy trinh t6 chirc qua trinh day
hoc theo cdc md dun NLTH dé tit ca CBQL, GV va HS cing thuc hién. Chi dao
trién khai ké hoach phdi hop véi doanh nghiép dé thyc hién cac noi dung hop tac
gifta nha truong va doanh nghiép trong day hoc nghé Ky thuat xay dung ddi véi
timg mon hoc, mé dun twong tng véi trinh d6 CDN. Céc truong c¢6 thé van dung
quy trinh t6 chirc qua trinh day hoc & bang 3.3 dé quan 1y qua trinh day hoc nghé
K§ thuat xdy dung theo NLTH cho timg hoc ky. Thong thudng, cong cu diéu hanh
qué trinh day hoc theo NLTH 1a cac phian mém tin hoc ing dung trén cong thong
tin dién tr (website).
Bang 3.3: Quy trinh té chirc qud trinh day hoc nghé Ky thudt xdy dwng theo NLTH

Budc Trinh tw thuc hign Dién giii
1 Phong Pao tao dya trén nhu cau hoc tap,
| | yéu cau cta T6 bd moén 1ap danh muc cac mo
v dun sé& hoc trong hoc ky
< Lo GV dang ky giang day trén phan mém quan
ﬁ| Dang k giang day ly day h(g)c })Iogac p%liéuydéng iy giang d;y va
v giri vé Khoa quén 1y mé dun

Céc T6 bd mén kiém tra ding ky ding cac
3 mo dun theo chuyén nganh dao tao

Phong Dao tao dya trén danh myc cac moé

Du kién cac mo dun

4 Lap danh sach cac 16p mé dun dun da dang ky, nhu cau hoc tap, phong
s& mo hoc... lap danh sach cac 16p mo6 dun s€ mo
v
5 —)| biang ky hoc | HSSV dang ky 16p mo dun
2 Phong Do tao kiém tra theo diéu kién mo
6 16p md dun va ra céc thong béo dang ky lai
cac 16p moén hoc, mo6 dun (néu co)
7 Phong Pao tao 1ap danh muyc cac 16p mo
| Danh muc 16p mon hoc chinh thic dun chinh thire
v
8 | Day va hoc theo thi khod biéu | GV, HSSV va cac cac don vi lién quan day
_ ) v va hoc theo quy trinh day hoc
9 | banh gia giang day | GV ty tb chirc danh gia QTDH

* Gidi phdp 5: Qudn Iy cong tic dinh gid két qud dau ra va cdp vin bang,
chieng chi nghé Ky thudt xdy dung theo NLTH
+ Muc dich cua giai phap: Khic phuc diém yéu cua quan 1y cong tac danh gia két
qua dau ra va cap van bang, chimg chi nghé Ky thuét xay dung theo NLTH. Thong
nhét cach thirc to chirc thyc hién qué trinh kiém tra, giam sat cong tac danh gia két
qua dau ra/thi tot nghiép. Bao dam tinh phap Iy, tinh chinh xac, tinh khach quan va
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cong bang dm v6i két qua ddu ra - NLTH cua m01 HS; dong thoi, khing dinh gié tri
dau ra ciia “san pham dao tao”. Lam co so trién khai cong tac cap van bang, chimg
chi phit hop v6i phuong thirc dao tao nghé K§ thuat xay dung theo NLTH.

+ Cdch thire tién hanh: Khi thuc hién can quan tdm dén kha ning tham gia cua cac
chuyén gia tir doanh nghiép trong viéc hd trg xay dung ngén hang dé thi (qua cac
tidu chi, tiéu chuan danh gi...) va kha ning moi chuyén gia tham gia truc tiép danh
gi& két qua dau ra ctia HS khi t6 chire ky thi. Giao nhiém vu cho bd phén chirc ning
giam sat cong tac danh gia két qua ddu ra (NLTH) theo chu trinh nhu hinh 3.4.

| Lap ké hoach danh gia két qua du ra |<—
v
| Chuén bi bd d& thi va céc didu kién t6 chitc dénh gid két qua diu ra |
v
Hudng dan, t6 chirc danh gia két qua du ra
v
Kiém tra, giam sat, danh gia Kkét qua thyc hién

v

Diéu chinh, bd sung hang nim

Hinh 3.4: Chu trinh qudn Iy céng tic danh gid két qué dau ra (NLTH)
doi voi nghé Ky thudt xdy dung

Trén co s¢ cua ky thi danh gia két qua dau ra, CSPT hodc Trung tim chirc ning
(c6 gidy phép) s& cap ching chi hoan thanh NLTH theo quy dinh. Tt ca cac thong
tin nay duoc thiét 1ap nhu mot “ho so dién ti” ddi véi mdi HS trén mang Internet.

* Gidi phdp 6: Qudn Iy thong tin dau ra nghé Ky thudt xdy dung
+ Muc dich cia giai phdp: Khic phuc “156 héng” trong quan 1y ddu ra ma nhiéu
nidm nay cdc CSPT van bo qua, it quan tim va khong c6 bo phan chuyén trach thuc
hién. Gop phan 1am cho chudn dau ra va chuan nghé nghiép tiém can gén nhau hon
dé khang dinh gia tri dau ra — NLTH nghé K¥ thuat xay dung. Gop phan duy tri va
phat trién bén vilng mdi quan hé giira nha truong va doanh nghiép. Hinh thanh
dugc hé thong thong tin thi truong lao dong dé quan 1y cac thong tin, dir liéu khach
quan va chan thyc nhim danh gia dung chét lugng va hiéu qua dao tao... Hop phap
hoa, hé théng hoa dugc hoat ddong tu van, gidi thidu viéc 1am cho ngudi hoc sau tot
nghiép...

+ Cdch thire tién hanh: Ky két cac bién ban thoa thuan véi cac doanh nghiép trong
linh vye xay dung aé thong nhét cach phdi hop tham gia, dic biét 1a phuong thirc
cung cip thong tin tuyén dung va thi truong lao dong. Thanh lap mot bo phan
chuyén trach thuc hién Kkét ndi thong tin da chiéu dé khang dinh gia tri dAu ra, qua
d6 to chirc va quan 1y cong tac tu van, gidi thidu viéc lam cho ngudi hoc sau tot
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nghi¢p. Xay dung hé¢ théng vin ban cac quy dinh, quy trinh kém biéu méu théng
nhét phuc vu cong tac quan 1y. Pau tu xdy dung mot hé thong thong tin viée lam va
thi truong lao dong trén mang Internet va hé thng SMS véi mot phan mém quan 1y
phit hop va hiéu qua. T6 chirc cac khoa tap hudn, bdi dudng cho doi ngii CBQL,
nhén vién trong quan 1y két nbi thong tin da chidu va tryc tiép tw van hudng nghiép,
gidi thi¢u viée lam...
3.4. Khio sat ldy y kién chuyén gia va thir nghiém m6t s0 giai phap

Ket qué khao sat 1iy y kién chuyén gia cho thay da s6 (trén 90%) cac y kién déu
cho rang cac giai phap dua ra 1a thiee tién VA rat thuce tién; qua dé khang dinh doi
hoi vé d6i moéi phuong thire dao tao va QLDT ndi chung va nghé Ky thuat xay
dung ndi riéng 1a can th1et, dac biét, phai c6 sy chuyen ddi can ban tur phuong thirc
quan 1y hanh chinh - tip trung sang quan ly hudng t6i chat luong. Vé tinh kha thi
ctia giai phap hau hét déu dugc danh gia ¢ mic khd thi hodc rat kha thi; nhung
nhin chung tinh kha thi cua giai phap duoc danh gia thp hon tinh thyc tién, qua d6
cho thay su khé khin trong trién khai thuc hién giai phéap.

Két qua thir nghiém hai trong 6 giai phap cho thdy sy can thiét va hiéu qua cta
viéc ap dung 2 giai phap “Quan Iy phat trién CTPT nghé Ky thudt xdy dyng theo
NLTH dap iing chudn nghé nghiép” Va “Quan Iy cong tac danh gid két qua dau ra
va cdp van bang, chitng chi nghé Ky thudt xdy dung theo NLTH” nham timg bude
nang cao chét lugng dao tao, dap tmg yéu cau thyc tién san xuat va nhu cau doanh
nghiép; dong thoi ciing 1a minh chimg cho thiy cac quy trinh va chuan muc duoc
nghién ctru sinh dé xuat 1a phu hop chic ning nhiém vu ciia cac bd phan va ca
nhan, pht hop véi tién trinh cong viéc va c6 thé nhan rong trong thuc tién QLDT
nghé hudng téi chat luong & cac trudng CDXD; phi hop véi gia thuyét da dé ra.

Két luan chwong 3

Nghién ctru sinh dua ra 6 giai phap theo mo hinh van dung CIPO trong QLDT
nham khéc phuc nhitng yéu kém hién nay, dua ra nhitng ndi dung va dé xuit quy
trinh quan 1y cu thé dé t6 chirc QLDT nghé K§ thuit xdy dung theo NLTH thudn
loi, hiéu qua va 1am co s tin hoc hoa qua trinh quan 1y, ting budc nang cao chit
luwong va hiéu qua dao tao & cac trudng CBXD.

Két qua liy y kién cac chuyén gia va két qua thir nghiém cac giai phap &
Truong CDXD cdng trinh d6 thi cho thdy viéc ap dung giai phap ma luan an dé
xut da tao thuan loi cho viéc quan ly, hinh thanh tu duy va phong cach lam viéc
theo quy trinh va chuan muyc, gop phan ning cao chét luong dao tao dap ung yéu
cau thyc tién san xudt va nhu cau doanh nghiép; két qua thir nghiém ciing khang
dinh tinh phi hop vdi co ché va quy trinh quan 1y, ching minh dugc gia thuyét
khoa hoc d3 dé ra.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

1.1. Pao tao theo NLTH khéc biét v6i dao tao kiéu truyén thong & moi yéu td tir
dau vao, qua trinh dén dau ra duéi tic dong cua boi canh kinh t€ - xa hoi. Uu diem
16n nhat cua phuong thitc dao tao nay la “dau ra” cta qua trinh dao tao ludn duoc
tiém can gan nhat véi yéu cau cua thyc tién sdn xuat va nhu cau str dung lao dong.

1.2. M6 hinh CIPO duoc van dung trong QLDT theo NLTH la mét giai phap dé
cac CSDT tham khdo, boi cach tiép can trong m6 hinh van dung nay la tiép cdn
theo qua trinh, tiép cdn theo dinh hwéng dau ra va tiép cdn thi trieong - huéng toi
chat lugng.

1.3. Thuc trang vé QLDT nghé K¥ thuat xdy dung theo NLTH & cac truong
CDXD chwa ddi méi va tiép can vdi cach thirc quan ly hién dai, dau do van budng
long, tham chi ¢6 nhitng “khoang tréng” gay anh huong chung dén toan bo sy van
hanh cta hé théng. Quan 1y dau vao, quan 1y qua trinh, quan ly du ra déu ton tai
nhitng bit cap, can c6 sy thich Gmg phi hop véi tic dong clia bdi canh va can
nhitng giai phap khic phuc.

1.4. Nhitng nguyén nhan chii quan gdy ra nhiing yéu kém ctia QLDT nghé K¥
thuét xay dung ¢ cac truong CBXD la: Tu duy cua lanh dao chua d6i méi, phuong
thirc 1anh dao van lac hau, chi dao thuc hién thiéu quyét liét, cong tac kiém tra quan
liéu, budng 16ng quan 1y, thiéu cap nhat thong tin, khong diéu chinh kip thoi va hop
ly nhitng vin dé phat sinh trong qué trinh dao tao. Qua trinh quan 1y thiéu dong b,
con rdi rac, hoat dong thiéu linh hoat, kém hiéu qua. Cong cu, phuong phap quan 1y
khong d6i méi kip qua trinh phat trién ctia xa hoi.

1.5. Luan 4n dé xuat 6 giai phap nham khic phuc nhimng yéu kém, nang cao chét
lwong dao tao va hidu qua quan ly. Cac giai phap d6 1a: Quan 1y cong tic tu van
hudng nghiép va tuyén sinh hoc nghé K¥ thuat xay dung theo NLTH; Quan 1y phét
trién CTDT nghé K¥ thuat xay dung theo NLTH dap tmg chuén nghé nghiép; Quan
ly cac diéu kién bao dam chit lwong déap tmg yéu cau dao tao theo NLTH nghé K¥
thuat xay dyng; Quan ly qua trinh day hoc nghe K¥ thuét xay dung theo NLTH;
Quan 1y cong tac danh gia két qua dau ra va cap vin bang, ching chi nghé Ky thuat
xdy dung theo NLTH; Quan 1y thong tin d4u ra nghé K§ thuat xay dung.

1.6. Két qua lay vy kién cac chuyén gia cho thay cac giai phap déu | phu hop véi
thyc tién, déu cap thiét va kha thi. Tuy c6 mot sO y kién béan khoan vé tinh kha thi
clia cic giai phap da d& xuét, nhung hau hét y kién cho rang phai d6i méi phuong
thuc dao tao theo NLTH nghé K¥ thuat xay dung va d6i méi phuong thirc quan 1y
kiéu hanh chinh - tap trung sang quan ly huéng téi chat lugng. Két qua thir nghiém
cac gidi phap ¢ Truong CDXD cong trinh d6 thi cho thdy viéc ap dung cac giai
phap ma luan 4n d¢ xuat da tao thuan loi cho viéc quan Iy, hinh thanh tu duy va
phong cach lam viéc theo quy trinh va chuin muc, nang cao chét luong va hiéu qua
quan ly; két qua thir nghiém ching minh dwoc gia thuyét khoa hoc da dé ra.
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2. Khuyén nghi

* Voi By nganh
- Sira doi cac quy dinh, huéng din lién quan dén xay dung, ban hanh cong khai
chuén dau ra va phat trién CTDT cac nganh ngh€ dao tao d€ cac chuan dau ra va
CTDT dugc CSPT cong khai bao dam vé chat lugng, tinh kha thi, tinh thyc tién va
thuc sy dap ing nhu cau cia doanh nghiép, cta xa hdi...
- Thé 9hé hoéa viéc hd tro giai quyét viéc lam cho nguoi hoc sau dao tao bang céac
co ché chinh sach cu thé Ilhl,}’i khuyén khich va c6 1§ trinh bat budc cac goan}l
nghiép ¢6 trach nhiém tryc tiép trong qué trinh dao tao nhén lyc, c6 co ché phoi
hop gilta doanh nghiép v6i CSDT trong cung tng lao dong hodc dao tao lai, boi
dudng tay ngh€ nguoi lao dong.
- Trén co sé quy hoach phat trién r}hén luc, cac B nganh c‘én dau tu 7th1_rc hién cac
du 4an, chuong trinh nghién ctru d¢ xdc dinh rd nganh nghé trong di€m va dy bao
nhu cau su dun~g nhan lyc tirng nganh ngbé trong tung gigli doan phat trién, qua d6
cac CSDT s€ dé dang dinh hudng phat trién, lya chon nghé dao tao thich hop....
- Tiép tuc dau tu dng mirc cho cdc CSDT dé bao dam céc diéu kién t6i thicu khi t6
chuc dao tao va QLDT nghe¢ K¥ thuat xdy dung ndi riéng va dao tao nghé nodi
chung theo NLTH.

* Véi cdc co so dao tao
- B6i méi tu duy quan ly cua lanh dao nha truong, theo do, hay coi nha truong nhu
mdt “doanh nghiép dao tao” trong nén kinh t€ thi truong de ticp cén nhanh chong
phuong thirc quan ly hudng tdi chat lugng va thuc sy tyr chu trong quan 1y.
- Ra soat téng thé hé thong van ban quy dinh lién quan dén QLDT tai CSbT dé
diéu chinh, thong nhit va hoan thién nham lam co so phap ly cho viée to chuc va
QLDT nghé theo NLTH dép tng yéu cdu thyc tién san xudt va nhu cdu doanh
nghiép.
- Trién khai cac giai phap QLDT theo NLTH nghé K¥ thuat xay dung da dé xuét
trong luén an dé ting budc néng cao chat lugng dao tao va hiéu qua quan 1y cua
don vi minh; dong thoi, lya chon cach ti€p can dé nhan rong véi cac nghé khac.
- Pau tu hé théng may tinh, mang Internet, cac ph?u} mém hiru dung dé tin hoc hoa
QLDT, tien toi mot hé thong quan ly dién tir tong theé va chuyén nghiép.



DANH MUC CAC CONG TRiINH KHOA HQC
PA PUQC CONG BO

I. Cac bai bao khoa hoc lién quan dén luin an

1.

bao Viét Ha (2012), Nghién ciru vdn dung mé hinh CIPO vao quan ly dao tao
theo nang lyc thuc hién, Tap chi Gido duc so 292 (ky 2, thang 8/2012), Ha Noi,
tr.5,6,7.

. bao Viét Ha (2013), Quan Iy chudn ddu ra va moi quan hé giita nha truong voi

doanh nghiép d@é ning cao chat lrong dao tao, Tap chi Giao duc s6 306 (ky 2,
thang 3/2013), Ha N¢i, tr.4,5,6.

bao Viét Ha (2013), Quan Iy chdt lwong dao tao nghé dép vmg nhu cau xda hoi,
Tap chi Gido duc so 314 (ky 2, thang 7/2013), Ha N¢i, tr.5,6,7.

bao Viét Ha (2013), Nghién ciru van dung mo hinh quan Iy dao tao theo nang
lyc thye hién va hai giai phap chu yeu, Ky yéu Hoi thao nghién cuu sinh, Vién
KHGDVN, thang 12/2013, Ha N¢i, tr.85-102.

Pao Viét Ha (2014), Thyc trang quadn ly dao tao theo nang luc thyc hién ¢ cdc
trwong cao dang xdy dung, Tap chi Gido duc so 333 (ky 1, thang 5/2014), Ha
Néi, tr.10,11,12,13.



	QUẢN LÝ ĐÀO TẠO THEO NĂNG LỰC THỰC HIỆN NGHỀ KỸ THUẬT XÂY DỰNG Ở CÁC TRƯỜNG CAO ĐẲNG XÂY DỰNG
	Mã số:   62 14 05 14
	Bước

