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MO DAU

1. LY DO CHON PE TAI

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap qudc té caa GDPH (GDPH) Viét Nam,
tinh tu chu va chiu trach nhiém xa hoi (TNXH) cua cac thiét ché GDPH tré nén cép thiét
hon bao gid hét, 1a phuwong thic hoat dong c6 tinh quyét dinh sy thanh bai cia d6i méi
GDDH Viét Nam.

Vi vay, dé chong dap tng yéu cau cua dit nudc vé dio tao ngudn nhan luc trinh d6 cao
phuc vu cho phat trién kinh té - x hoi cua dat nude, GDPH nudc ta phai tiép tuc doi méi
mot cach manh mé&, co ban va toan dién, trong d6 yéu cau doi mdi quan 1y nha truong dai
hoc (PH) 1a mot yéu cau cap bach.

B§ Cong Thuong, hién nay quan ly 51 truong dao tao; trong dé co 8 truong PH cong
1ap, nhiéu truong PH méi duoc thanh 13p trén co sé nang cap tir trudng cao dang. Theo
Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ciia Chinh phu, cac trudng PH thudc Bo Cong Thuong di
duoc giao quyén tu chu trong ba linh vyec: t6 chirc, nhan su, tai chinh; tuy nhién trén thuc té
quyén ty cht ciia cac trudng con thap; phan cap quan 1y chwa di d6i véi nang cao ning luc
quan 1y phu hop. Thuc hién quyén ty cht con chua gan két day du voi nghia vu va TNXH.

Pé cac truong DH thuoc Bo Cong Thuong thuc hién tdt chure nang, nhiém vu dao tao
nhan Iyc trinh d6 cao va nghién ctru khoa hoc dap tmg yéu cau xay dung va phat trién kinh
té - x4 hoi dat nudc va cia nganh, can tim kiém cac giai phap thuc hién quan 1y duva trén co
so 1y luan va thyc tién cua ty chi va TNXH. D6 1a nhing 1y do chinh dé nghién ctru sinh Iya
chon van dé “Co sd khoa hoc vé quan 1y truong dai hoc thudc Bo Cong Thuong theo hudng
tu chu va trach nhiém xa hoi” lam dé tai nghién clru.

2. MUC PiCH NGHIEN CU'U

Nghién ciru co s khoa hoc va dé xuat cac giai phap thuc hién quan 1y truong PH
thudc Bo Cong Thuong theo hudng tw chu va TNXH.
3. KHACH THE VA POI TUQNG NGHIEN CUU

- Khéch thé nghién ctru: Quan 1y truong PH thuéc B Cong Thuong.

- Pbi tuong nghién ctru: Quan 1y truong DH thuéc B Cong Thuong theo hudng tur
chu va TNXH.
4. GIA THUYET KHOA HQC

Viéc thyc hién ty chu va TNXH trong quan 1y truong PH 13 mot yéu to quan trong dé
cho phép cac co s GDPH dap ung tot nhat nhu cau moi dang duoc dit ra cho mdi nha
truong. Tuy nhién nhan thire vé thuc hién quyén tu chu, TNXH va thuc hién tu chu, TNXH

cua cac co s& GDDPH con rat khac nhau ¢ nudce ta; néu cu thé hoa duge nd1 dung va mirc do



tu chu, cling nhu ndi dung TNXH va céc diéu kién co ban dé thuc hién quyén tu chu va
TNXH trong quan 1y co s& GDDPH, thi qua trinh thyc hién tu chu va TNXH ¢ cac truong
PH s€ co6 can cir khoa hoc va c6 tinh kha thi hon.

Quan 1y truong PH thudc Bo Cong Thuong theo hudng tw chii va TNXH con han ché,
murc do ty chu va nang luc thuc hién TNXH con thép gay can tré dang ké cho phat trién moi
truong; néu dé xuat duoc cac giai phap quan Iy thuc hién tt hon quyén ty chu va TNXH sé
gitip cac truong nang dugc chat lugng va hiéu qua dao tao, va diéu nay truc tiép dap ung
yéu cau cap thiét cia nguoi hoc, cia doanh nghiép va sy phét trién kinh té ctia nganh va

kinh té - x hoi cia cong déng ma trudng phuc vu.
5. NHIEM VU NGHIEN CU'U

- Xac 1ap co so 1y luan vé quan 1y truong PH thudce su quan 1y ciia Bo chu quan va B
Gido dyc & Pao tao theo hudng thuc hién quyén tu chu va TNXH.

- Khao sat, phan tich, danh gi4 thuc trang quan 1y theo hudng thuc hién quyén tu chi
va TNXH cila mot s6 truong PH thude B6 Cong Thuong — Cac truong DPH duge quan 1y
theo phuong thirc song bd (B chu quan va B Gido duc & Dao tao).

- Pé xuat cac giai phap nham thuc hién quan 1y truong DH thudéc Bo Cong Thuong
theo hudng tu chu va TNXH.

- T6 chirc khao sat tinh cép thiét va kha thi ctia cac giai phap duoc dé xut; thir nghiém
giai phap dé xuat.

6. GIOI HAN CUA PE TAI

Do diéu kién c6 han, dé tai tap trung nghién ciru khao sat 4 trén tong s6 8 truong DH
cong 1ap thudc Bo Cong Thuong: DH Cong nghiép Viét Tri, PH Cong nghiép Ha No1, PH
Cong nghiép Viét — Hung, PH Sao Do, va tién hanh thir nghiém giai phap “Pa dang hoa
ngudn thu trén co s phat huy sy ning dong sang tao ciia cdc don vi va ca nhan trong

truong” tai truong PH Cong nghiép Viét Tri.
7. PHUONG PHAP TIEP CAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
7.1. Phwong phap tiép cin

Pé thyc hién duge muc tiéu ciia dé tai, Luan 4n sir dung cac phuong phép tiép can sau:
Phuong phép tiép can duy vat bién chimg, Phuong phap tiép can hé thong, Phuong phap
tiép can téng hop, Phuong phap tiép can quan 1y su thay doi.

7.2. Phwong phap nghién ciru cu thé

Pé thyc hién duge muc tiéu cia dé tai, Luan an s dung cac phuong phap nghién ciru
sau: Phuong phap nghién ctru 1y luan, Phuong phap nghién ctru thyc tién, cac phuong phap
bo tro khac.



8. LUAN PIEM BAO VE

Luan diém 1: Quyén tu chu cua céc truong PH di doi véi TNXH. Quan 1y trudng PH
theo hudng ty chti va TNXH lién quan dén cac khia canh co ban: Nang luc doi ngii can bd quan
Iy cac cap ciia nha trudong; hoi dong truong va co ciu to chire, cac quy trinh quan 1y; hé théng
dam béo chat lugng bén trong; cong khai; vin héa tir chi va TNXH ctia mdi truong,

Luan diém 2: Quan 1y trudng PH thudc Bo Cong Thuong ndi riéng, cac trudng PH truc
thudc quéan 1y song bd noi chung theo hudng tu chit va TNXH c6 nhitng dic thi: co ché phdi
hop/diéu phéi quan 1y gitra B6 chii quan (B6 Cong Thuong) va Bo GD & DT chua duge hop
ly: Van dé chi dao chuyén mon va céc diéu kién thuc hién; van dé nhu cau nhan lyuc cia nganh
va chi tiéu ddo tao; van dé quan diém va trién khai phan cap tu chi va TNXH ciia hai Bo d6i
voi cac truong con chua duge thong nhat; Ban than cac truong DH thude Bo chi quan da sb
mo&i duge nang cép tir cao dang nén nang lyc tu chi va thuc hién TNXH ciing con thap; Dau tu
ngudn luc cho cong tic quan 1y nha truong theo hudng tu chiit va TNXH cta Bo cha quan da
¢6 su quan tAm hon, nhung van con & murc thap so voi yéu cau thuc té.

Luan diém 3: Cac giai phap thuc hién quan 1y truong PH thudc Bo Cong Thuong theo
huéng tu chii va TNXH ma Luan 4n da x4y dung 14 hiru hiéu va c6 tinh dén cac yéu tb dic
thu cia cac truong DH thudc quan 1y song Bo: Hinh thanh nhén thirc dung dan vé quan 1y
theo hudng tu chu va TNXH, hinh thanh k¥ ndng quéan ly theo hudéng tu chu va TNXH; xay
dung méi truong van hoa quan 1y theo hudng tur chu va TNXH.

9. PONG GOP MOI CUA LUAN AN

- Hé thong hoa dugc nhitng van dé 1y luan vé quan 1y truong PH theo huéng tu chi
va TNXH; trén co so d6 dé xuat cac ndi dung co ban ciia quan 1y truong PH theo hudng tu
chu va TNXH.

- Pua ra dugc buc tranh thyc trang vé quéan 1y truong DH thudc Bé Cong Thuong theo
hudng tu chu va TNXH.

- DBé xuét duoc hé thong cac giai phap quan 1y thuc hién ty chit va TNXH & cac truong
DH thudc Bo Cong Thuong.

10. CAU TRUC CUA LUAN AN

Ngoai phan mé dau, két luan va khuyén nghi, danh muc tai liéu tham khao, danh muc cac
cong trinh khoa hoc nghién ctru sinh da cong bd lién quan dén Luén 4n, Luén an gdm ba chuong;

Chuong 1. Co s& 1y luan vé quan 1y trudng dai hoc thudc Bo chii quan theo hudng tu
chu, TNXH

Chuong 2. Co sé thyc tién vé quan 1y trudng dai hoc thude Bo chii quan theo hudng ti
chu va TNXH

Chuong 3. Céac giai phap thuc hién quan ly truong DH thudc B Cong Thuong theo
huéng tu chu va TNXH



Chwong 1. CO SO LY LUAN VE QUAN LY TRUONG PAI HQOC THUQC BQ CHU
QUAN THEO HUONG TU CHU, TRACH NHIEM XA HOQI

1.1. TONG QUAN LICH SU NGHIEN CUU VAN PE
1.1.1. Nghién ctru ngoai nudc

Khai quat vé cac cong trinh nghién ctru vé tur chii va TNXH trén thé gioi.

- Thuc té cho thdy, trén thé gidi cac truong PH dugc giao quyén ty chi tir rit som
pht hop vé6i quy luat quan tri PH. Nguyén 1y vé tu chi ciia Wilhelm Von Humboldt da
dugc hinh thanh vao nhitng nim 1810 vé6i nhitng nguyén 1y tién dé tu do giang day va tu do
hoc tap. PH can dugc tu chii khong c6 sy can thiép cta nha nudc.

- Hoi dong gido duc (Education commission, 1964 -1966) da chi ra rang: van dé tu do
hoc thuat di véi gido vién la mdt yéu cau buc thiét dé phat trién méi truong, ton trong tri
thirc va nang luc.

- Salmi, J. (2009) cho rang: “Khai niém, ban chat, ndi dung tu chii dugc quy dinh 15
rang, moi co s¢ gido duc déu co thé thuc hién”. Tu chu tao cho cac truong mot moi trudong
quan ly thuan loi, dé tir d6 phat trién tuy do hoc thuat, tdp trung nhan tai va huy dong ngudn
Iuc tai chinh.

- Quyén ty chit PH ¢ cic nude trén thé gidi 1a tu chu toan dién gom bdn ndi dung
chinh: (i) tu chi vé t6 chitc (organisational autonomy), (ii) tw chii vé tai chinh (financial
autonomy), (iii) tu cha vé nhan sy (staffing autonomy), (iv) tu chu vé hoc thuat (academic
autonomy) (EUA, 2012). Thuc hién quyén ty chi va TNXH 13 hai mit ciia mot van dé luon
song hanh cling nhau. Day 14 hai nguyén tic hét stic quan trong, gan két chat ché, ton tai song
song va khong thé tach rdi boi chiu TNXH va gii trinh ma khong cé quyén tu chu dé thyc thi
thi xdy ra tinh trang bi tro1 budc kim ham, nguoc lai ty chii ma khéng chiu TNXH thi dan dén
tinh trang vo t6 chirc.

- Mdt s6 cong trinh nghién ctru da dé cap dén van dé tu chi va TNXH ¢ Viét Nam nhu:
Hayden va Thiep (2006, 2007) trong “A 2020 vision for Vietnam” va “Institutional
autonomy for HE in Vietnam” cho rang sy d6i méi GDDH Viét Nam gan v6i d6i méi quan
ly va dam bao ty chu cho BH.

1.1.2. Nghién ciru trong nwéc

Céc cong trinh nghién ctru ctia nhiéu tac gia tir khi ap dung quan 1y nha truong theo
huéng ty chiu va TNXH chi yéu tap trung vao 5 van dé chinh sau: Hoc tap kinh nghiém
quan ly vé tu cha va TNXH & cac nudc trén thé gi61 nhu My, Nhat Ban, Trung Quéc,
Singapore..; viéc thanh 1ap hoi dong truong trong cac truong DH cong lap; nghién ctu co sé
1y luan vé phan cap quan 1y va quan Iy nha truong theo hudng tw chii va TNXH, danh gia
thuc trang tinh hinh thuc hién co ché tu chu tai chinh ctia mot sb truong DH trong diém, dé
xuat mot s6 giai phap thuc hién c6 hidu qua co ché ty chit va TNXH trong quan 1y nha
truong. Bén canh nhimg cong trinh khoa hoc nghién ctru sau vé van dé ty cha va TNXH con
nhiéu cac bai bao, tap chi, bai tham luén tai cac hdi thao ban vé ndi dung nay.



1.2. GIAO DUC PAI HQC VA QUAN LY TRUONG PAI HQC
1.2.1. Vai tro cia giao duc dai hoc

- Gido duc PH gbp phan: Phat trién ngudn nhan luc; x6a doi, giam nghéo; mé rong
kha nang thich img nhu cau nguén nhan lyc véi thi truong lao dong; tao 1ap su cong bang

trong xa hoi.
1.2.2. Trwong dai hoc va quan ly truwong dai hoc

Truong PH 13 mot to chirc giang day va nghién ctru khoa hoc bao gdm céc khoa, b
mon, trung tdm nghién ciru va c6 kha nang cép duoc béng ctr nhan, thac si va tién si. Luét
gido duc nim 2005 quy dinh cu thé d6i voi truong PH.

Phén tich mot sé khai niém vé hoat dong quan 1y va quan 1y gido duc, quan Iy nha
truong dudi nhidu goc d6 khac nhau; vai trd ctia quan 1y ctia cac nha lanh dao va quan 1y
truong DH.

1.2.3. Tw chi va trach nhiém xa hgi la thugc tinh cia trudng dai hoc

Thuc tién va cac nghién ciru cua Ngan hang thé gidi, Ngan hang Chau A va Chuong
trinh phat trién ctia Lién hop qubc, déu chimg minh rang mot hé théng phan cap QLGD noi
chung hay quén 1y truong DH néi riéng mudn van hanh 5t va c6 hidu qua phai mang cac
ddc diém chinh nhu: Tinh dap g, tinh chiu trach nhi¢m, tinh tham dy, tinh minh bach va
tinh tu chi cua cép thuc hién (cép truong PH). Ngoai cac dic diém chinh trén, quan ly
truong DH theo hudng thyc hién quyén ty chit va TNXH can phai ¢6 cac dac diém sau: Tinh

nhat tri cao; Tinh cong bang; Tinh hiéu qua va hiéu suat, va Tam nhin chién luoc.

1.3. TU CHU VA TRACH NHIEM XA HOQI CUA TRUONG PAI HQC TRONG
PHAN CAP QUAN LY

1.3.1. Phén cip va phin cip quan Iy gido duc dai hoc
1.3.1.1. Khdi niém phan cdp quan 1y, cdc hinh thirc phdn cap quan Iy

- Phan tich mét s6 khai niém vé phéan cap quan 1y ¢ cac goc do khac nhau;

- Céc hinh thirc phan cdp quan ly: theo Hanson (1998) chia phan cp quan 1y theo cac
hinh thirc sau: Phi tdp trung hoa (Deconcentration); Uy thac nhiém vu (Devolution); Uy
quyén (Delegation); Tu nhan héa (Privatization).

1.3.1.2. Phén cdp quan Iy gido duc dai hoc

Van dung cac quan niém chung vé phan cép quan ly, phan cép quan Iy GDDH bao
ham sy chuyén giao quyén han va trach nhiém tir chinh quyén trung wong cho cac céc
truong (bao gém ca trudng cong va truong tw). Nha nude chuyén tir ra ménh 1énh chi huy
thong qua giao ké hoach phap 1énh, kiém soat sang nha nuéc giam sat va ké hoach dinh
huéng. Pay ciing chinh 14 noi dung quan trong nhat trong phéan cap quan Iy GDDH & nudc
ta vé ca Iy luan va thyc tién.



1.3.2. Tu chu cia trwong dai hoc va cac ngi dung co ban
1.3.2.1. Khdi ni¢m vé tw chii va tw chii ciia trwong dai hoc

Tu chii 1a mot khai niém rong, bao gdm nhiéu khia canh khac nhau tiy thudc vao hoan
canh, diéu kién, trinh d6 nhan thirc, trinh do phat trién cia mdi qudc gia, mdi truong DH ma
khai niém nay dugc khai quat thanh 1y luén va c¢6 cach thuc hién khac nhau. Ty chu 1a mot
hé thng giai phap ¢ cau triic chat chg, nham dén viéc cai thién moi trudng giso duc dé
nang cao chat lugng day va hoc.

Qua nghién ctu van dé tu chu, Luan an cho réng: Tu chu cua cac co s¢ giao duc PH 1a
quyén quén 1y, ra quyét dinh ctia cac co s& gido duc trén moi phuong dién: T6 chirc, nhan
su, tai chinh, dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac quéc té, hoc thuat, trong do tu chu hoc
thuat va ty chu tai chinh va 1a hai ndi dung quan trong gop phan thiic ddy moi hoat dong cd
hiéu qua; Tu chu hoc thuat 1a ban chét cua gido duc bH, néu khong c6 tu chu hoc thuét thi
kho c6 thé thuc hién duoc vai tro cia mot co s gido duc PH 13 “Truyén tai van héa, kién
tao tri thirc, va theo dudi chdn Iy théng qua viéc giang day, hoc tdp va nghién ciru”; néu

khong co nguén luc tai chinh thi cac linh vuc tu chu s€ kho thyc hién c6 hiéu qua.
1.3.2.2.Cdc ngi dung co bdan quan ly dai hoc theo hwong tw chi

Tu chu, tu chiu trach nhi¢ém cua cac co sé gido duc PH trén moi linh vyc. Luan an st
dung cach tiép can Hiép hoi PH Chau Au, trinh bay 4 thanh td co ban cua tu chu PH, bao
gé)m: Tw chii vé t6 chire; tw chii vé nhdn su; tw chii vé tdi chinh; tu chii vé hoc thudt/ ddo tao
(Academic).

Méi quan hé giita cac noi dung vé tu cha DH: Trong cac ndi dung tu cha nay thi tu
cha vé to chirc va ty chil vé tai chinh dugc xem 1a nhiing tién dé quan trong c6 kha ning
hoan thién toan bd cac nd1 dung ty chu khac nhu ty chi nhéan sy va ty cha hoc thuét vi tu
cha vé t6 chiic tao ra co ché tap trung ngudn luc con ngudi véi phuong thie linh dao
(leadership) va van hoa (culture) d6i méi huéng dén PH chit luong cao - hang dau - xuét
sdc, con ty chu tai chinh cho phép huy dong ngudn lyc tai chinh va duy tri ngudn lyc tai
chinh dam bao viéc tuyén chon luc lugng hoc thuéat tot nhat nham phat trién hoc thuét theo
huéng sang tao d6i mdi theo chién lugc ciia truong.

Quan tri ty chu s€ khong dat dugc muyc ti€u 4 ndi dung td chtre, tai chinh, nhan su, hoc
thuat khong duoc giao dong thoi va dé ciing 1a diéu kién thyc hién ty chu.

1.3.3. Trach nhiém xa hgi cua trwong dai hoc va cac ni dung co ban
1.3.3.1. Khai niém trach nhiém xd hoi

C6 nhiéu cach tiép can vé khai niém “TNXH”, nhung c6 thé dugc hiéu chung la: TNXH
la viéc nha truong tu td churc danh gia va giam sat viéc thuc hién cac quy dinh cia Nha nude,
clia nha trudng, cong khai minh bach va sin sang giai trinh cic hoat dong quan 1y ctia nha
truong dbi voi cac bén co lien quan va chiu trach nhiém vé két qua hoat dong cua minh.



1.3.3.2. Bdn chdt cua trach nhiém xd héi

TNXH 14 nghia vu béo cdo quan 1y vé nhitng hoat dong va két qua thu duoc, giai thich
két qua thyc hién va thira nhan trach nhiém ddi véi ca nhimg két qua khéng mong mudn cia

nha truong cho cac bén lién quan.
1.3.3.3.Noi dung trach nhiém xa hoi cua truong dai hoc

TNXH cua truong DH dugc thé hién trén cac phuong dién: Trach nhiém véi ai (vo1 nguoi
hoc, xa hoi; vé1 nha nude va cap trén; voi chinh nha truong), trach nhiém vé cai gi va bang cach

nao (cong khai minh bach cac hoat dong quan 1y, chat luong dao tao va tai chinh).
1.3.4. Méi quan h¢ giira tw chii va trach nhiém xa héi ciia truwong dai hoc

Quan diém ciia Pham Phy: Quyén tu chi phai duoc “danh d6i” bang TNXH nhiéu
hon. TNXH ciia mot truong PH can tra 10i cho 3 cu héi: Véi ai? Noi dung gi? va bang
cach nao?

Quyén tu chi va TNXH ludn 1a hai mit cia mot van dé. Tu chu khong c6 nghia la
khong co trach nhi€ém, nha truong phai c6 trach nhiém vdéi Nha nudce, phap luat, ban than,
giang vién, sinh vién va véi xa hoi vé moi hoat dong cua nha truong. Quyén tu chi cao ma

trach nhiém khong twong xtng s& dan dén nguy co lam dung quyén, vi pham phép luét.

1.3.5. Nhan t6 chinh sich, kinh té - xd hoi anh hwéng dén quyén tw chii va trach nhiém

xa hoi cua trudng dai hoc
1.3.5.1. Chu trwong, chinh sach cua Nha nuoc

Su can thiép cia nha nudc vao hoat dong cua nha truong 1a sy can thiép gian tiép: Nha
nuée 1a nguoi xy dung dinh huéng phat trién GDDH, thong qua xay dung hé théng muc
tiéu, budc di va cac giai phap dinh huéng cho cac truong DH; xay dung hé thdng cac van
ban dudi luat phap cho cac truong biét minh dwoc lam gi va khéng duge 1am gi trong linh
vuc GDPH; xay dung hé théng chinh sach va cong cu thuc thi cho cac linh vyc giao tu chu;
td chtrc cho céc truong thuc hién, diéu tiét, kiém tra, giam sat va danh gia; xay dung co ché
tu chiu trach nhiém cua céc nha truong. Nha nudc can thiét phai xay dung co ché tu chiu
trach nhiém, thong qua mot "khung" phap 1y cu thé, nham gitp cac truong dugc quyén tu
quyét dinh moi van dé nhung néu vuot qua sé vi pham phap luét.
1.3.5.2. M6 hinh quadn Iy Nha nude doi véi truong dai hoc

Quan 1y truong DH theo hudng tw chu va TNXH c6 dat duoc myc tiéu dé ra hay khong
con phu thude vao rat nhiéu yéu t6, trong d6 c6 yéu t mé hinh quan 1y cua Nha nudc ddi
v6i cac co so gido duc DH, Luan an dé cap mot s6 mé hinh quan ly cia mot s6 nudc trén thé

gidi va ¢ Viét Nam.



1.3.5.3. Diéu kién kinh té - xa hoi ciia nganh, ving noi truong dong va phuc vu

Hién nay, & nudc ta ciing nhu nhidu nude, NSNN danh cho GDPH chi dap tmg mot
phan nhu cau tai chinh dé phét trién cia cac truong DH. Nén huy dong ngudn luc ngoai
NSNN théong qua hop ddng dich vu, NCKH, nhu cau cung cip nhan luc... 1a mot yéu td rat
quan trong trong vi¢c thuc hién t6t quyén tu chu va TNXH.

1.3.6. Noi dung quan ly trwdong dai hoc dam béo thwc hién quyén tw chi va trach
nhiém x4 hoi

Céc diéu kién bén trong truong DH dam bao thyc hién quyén ty chi va TNXH str dung
trong Lun an nay gdm céc ndi dung co ban sau:

- Niang lyc d6i ngii can bo quan 1y cac cap cua nha trudng;

- Thiét 1ap va van hanh Hoi dong trudng, cac quy trinh quan 1y;

- Xay dung va trién khai hé théng dam bao chit lugng bén trong;

- Xay dung, duy tri va phat trién van hoa tu ch va TNXH trong nha truong.

1.4. PAC TRUNG QUAN LY TRUONG PAI HQC THUQC BQ NGANH (BQ CHU
QUAN) THEO HUONG TU CHU VA TRACH NHIEM XA HOI

1.4.1. Quan Iy Nha nuéc ddi véi treong dai hoc thude Bo nganh

Quén 1y chi quan di véi truong dai hoc ciing duoc ghi nhan trong Diéu 18 trudng dai
hoc. Theo Théng tu s6 18/2004/TT-BGD&DT ngay 21/6/2004, co quan chii quan “la co quan
quén 1y tryc tiép trudng dai hoc vé quy hoach, ké hoach, t6 chirc, nhan su, giao ké hoach dao
tao hang nam, cap phat NSNN va quan Iy tai chinh tai san.”

B0 Gi4o duc va Pao tao co trach nhiém va quyén han: Tham dinh va cho phép mé
nganh dao tao cua truong; quy dinh khung chuong trinh cho céc chuong trinh dao tao;
thanh tra, kiém tra viéc thuc hién quy ché dao tao; phé duyét chi tiéu, nganh nghé tuyén sinh
hang nam cua truong; kiém dinh chat luong gido duc, kiém dinh chuong trinh dao tao...
Toém lai quan Iy Nha nuée vé dao tao thudc Bo GD&DT, cac Bo nganh chu quan truc tiép

quan ly vé cac mat td chirc, nhan su va tai chinh.

1.4.2. Quéan ly theo hwéng tw chi va trach nhiém xa héi cia trwong dai hoc thudc Bo

nganh

Truong dai hoc thudc Bo nganh 1a mot thiét ché dai hoc c6 st ménh ddo tao nhan luc
trinh do cao tur trinh d§ dai hoc dén sau dai hoc cho nganh, dong thoi 1a noi san sinh ra tri
thirc trong linh vuc nganh quan ly, 1a co s& nghién ctru khoa hoc vé cac linh vuc thudc
nganh quén ly.

Quan ly trudng dai hoc thudc B nganh theo hudng tyr chit va TNXH can tap trung
quan ly bon nd1 dung co ban sau day:

- Nang lyc doi ngii can b quan 1y cac cap cia nha truong;

- Thiét 1ap va van hanh Hoi dong trudng;



- Xay dung va trién khai hé thong dam bao chat luong bén trong;

- Xay dung, duy tri va phat trién vian hoa tu chii va trach nhiém xa hoi caa nha
truong.
1.4.3.Cac diéu kién dam bao quén ly trwong dai hoc thuoc Bo nganh theo hwéng tu
chi va trach nhiém xa hoi

Pé thyc dam bao quan Iy truong PH thudc BO nganh theo hudng ty chi va TNXH, can
phai ¢6 2 diéu kién co ban sau:

Thir nhat, vé phia Bd nganh va Bo GD&DPT phai xdy dung cho duge mot sé “Chi sd hoan
thanh nhiém vu” ciia trudng dai hoc, to chirc kiém dinh chat luong va kiém toan tai chinh doc
1ap, dua ra dugc nhitng quy dinh vé béo céo giai trinh cong khai...

Thtr hai, vé phia trudng dai hoc: can phai trang bi day ¢ nhan thirc vé ¥ nghia, ndi dung, su
can thiét ctia quan Iy truong dai hoc theo hudng tur chi va TNXH; tao sy dong thuan va quyét tim
cao tir 1anh dao dén cac thanh vién trong nha truong; XAy dung doi ngii can bd quan 1y cac cip
cta nha truong dap Gmg yéu cau quan 1y nha truong theo co ché tw cha va TNXH; Phai c6 mot
“Hoi dong truong”; Xay dung va trién khai hé thong dam béo chét luong bén trong nha truong
dap g yéu ciu quan Iy nha truong theo co ché tu chi va TNXH; Xay dung, duy tri va phat
trién van hoa tir chii va TNXH theo hé gié tri tu chii va TNXH riéng ctiia mdi nha truong.

KET LUAN CHUONG 1

Phuong dién mbi quan hé giita nha nude va cac trudng DH, phan cip nham ting quyén tu
chu cho cac truong PH va quyén tu chu phai duogc “danh d6i” bang TNXH nhiéu hon.

Tu chii ctia cac co s& GDPH ma Luan an dé cap gém 4 thanh t co ban: tu chu vé: to chirc,
vé nhan su, vé tai chinh, vé hoc thuat; trong do tu chu vé td chire va tu chil vé tai chinh duoc xem
14 nhimg tién dé quan trong c6 kha nang hoan thién toan bd cac ndi dung tu chi khac.

TNXH cua céc truong DH, dbi véi nha nude, nguoi tai trg, sinh vién va gia dinh ho,
nguoi sir dung san pham va dich vu cua truong, giang vién nha truong va cac cong dong lién
quan khac... bao gdm: thyc hién ding nhitng cam két ctia truong véi xa hoi: dam bao chét
luong dao tao, sir dung c6 hi€u qua cac nguén luc, ddm bao thong tin minh bach va bao céo giai
trinh cong khai voi cac cap quan 1y va cong ching. TNXH con thé hién bang trach nhiém cia
nguoi ding dau véi tap thé can b, vién chie cia truong do.

Chu truwong, chinh sach ciia Nha nudc; mé hinh quan Iy Nha nude ddi véi truong DH;
diéu kién kinh té - xd hoi cia nganh, ving noi truong déng va phuc vu 13 cac nhéan t6 bén
ngoai anh huong manh dén quyén tu chu va TNXH cia truong DH.

Céac diéu kién bén trong truong BDH dam béo thyc hién quyén tu chu va TNXH duoc dé
cap trong Luan 4n gdm cac ndi dung co ban: Nang lyc doi ngii can bo quan 1y cac cap ciia nha
truong; hoi déng truong va quan tri PH; hé théng dam bao chat lugng bén trong; van hoa tu
chi va TNXH trong nha trudng. Nhiing ndi dung nay tao co s Iy thuyét cho viéc danh gia
thuc trang va dé xuat giai phap.



Chuwong 2. CO SO THU'C TIEN VE QUAN LY TRUONG PAI HOC THUQC BQ
CHU QUAN THEO HUONG TU CHU VA TRACH NHIEM XA HOI

2.1. KINH NGHIEM CUA MOQT SO NUOC VE THU'C HIEN QUYEN TU CHU VA
TRACH NHIEM XA HQI TRONG QUAN LY GIAO PAI HQC

2.1.1. Kinh nghiém cua Singapore

Singapore, 1a quic gia c6 dich vu gido duc dat dang cap qudc té tinh ty chil cao thé
hién ¢ nhiing chinh sach: C6 co ché dai ngd linh hoat dua vao thanh tich nghién ctru quéc
té; tang luong, thuong, phu cap va dic biét déi voi nhitng nhén tai hang dau; ting luong, trg
cap cho nhimg khoa dao tao nhiing nganh c6 nhu cau cao cta thi trudng; linh hoat trong
viéc tai tro nghién ciru khoa hoc bang cach cung cdp nhiig khoan tai tro co gia tri nhiéu
hon va cung cép co sé ha tang, diéu kién nghién ctru t6t nhat; tao chii dong phan cép cho

khoa, giang vién gioi giam gid day dé tap trung vao nghién ctru khoa hoc.
2.1.2. Kinh nghiém cua Nhat Ban

O Nhat Ban, tap doan hoa cac truong DH téi mot s tiéu chi: Tinh tu chi cua cac
truong DH, tiép can co chu dich tdi sy quan Iy hiéu qua, ting cudng kiém tra giam st tir hé
théng ngoai truong hoc; hé théng tuyén dung nhan su ty chu; vi¢c danh gia cac truong BH
dugc thuc hién boi to chic thar ba (Nha nudc - truong DH - cong dong). Tap doan hoa
khong bao ham cac noi dung co lién quan dén viéc phat trién cac hoat dong gido duc va

nghién clru trong cac truong PH thanh doanh nghiép.
2.1.3. Kinh nghiém cua My

Xac dinh rd vai trd quan trong cia GDPH, chinh phu di danh wu tién dau tu cho
GDDBH. Co ché quan ly tai chinh da dang va c6 sy phan cap 16 rang. Cac trudng DH linh
hoat trong cac hoat dong giang day va nghién ciru do khong bi chi phdi béi cac thu tuc hanh
chinh nang né. Co ché tu chu cua MY da tao ra moi truong nudi dudng sy canh tranh, khich

1¢ tinh than nghién ctru khoa hoc, nang dong, sang tao va d6i méi.
2.2. KHAI QUAT CAC TRUONG PAI HQC THUQC BQ CONG THUONG
2.2.1. S6 hrong truwdng va phwong thirc quan 1y song B

Theo quyét dinh s6 373/QD-TTg, ngay 01/03/2013 cta Thi tuéng Chinh phu, hién
nay c6 08 truong PH cong 1ap truc thuéc B Cong Thuong, bao gém: Truong DH Cong
nghiép Ha Noi; Truong DH Cong nghiép thanh phd HO Chi Minh; Truong DH Kinh té - K§
thudt Cong nghiép; Truong DH Cong nghi¢p Quang Ninh; Truong DH Cong nghi¢p Viét —
Hung; Truong DH Sao Do; Truong DH Cong nghiép thuc pham thanh phé H6 Chi Minh;
Truong PH Cong nghiép Viét Tri; ca 08 truong déu chiu sy quan 1y theo phuong thic song
B6 (B6 Gido duc & Pao tao, B Cong Thuong).



2.2.2. D§i ngii giang vién va can by quan ly

S6 luong, chit lugng, co cdu doi ngii can b quan 1y va giang day truc tiép duoc nang
cao, dap tmg md rong quy mo va chét luong dao tao. Tuy nhién do hau hét cic truong moi
dugc nang cip tir trudng cao dang trong vai nim gan day, nén vin con han ché vé chat
luong doi ngii giang vién, ty 18 giang vién c6 trinh do tién si con thap, chi chiém 4,4%.
2.2.3. Quy mé dao tao cia cac trudng dai hoc

Quy md dao tao ngay cang 16n, loai hinh va hinh thirc dao tao ngay cang da dang;
Truong DH Cong nghiép Viét Tri; Truong PH Cong nghiép Ha Noi; Truong PH Sao Do;
Truong DH Cong nghiép Viét - Hung. Trong d6 Truong PH Cong nghiép Viét Tri: dang t6
chirc dao tao nhiéu cap trinh d6: DH (10 nganh), Cao dang (11 nganh), Trung cip chuyén
nghiép (8 nganh), Cao dang nghé (7 nganh), Trung cip nghé (4 nganh) va nhiéu nghé khac
dao tao ¢ trinh d6 so ddp (mg nhu cau xa hoi. Truong PH Cong nghiép Ha Noi: dang to
chirc dao tao nhiéu cap trinh do: Thac sy (5 nganh), DH (23 nganh), Cao dang (18 nganh),
Trung cap chuyén nghiép (14 nganh), Cao dang nghé, Trung cap nghé (15 nganh) va nhiéu
nghé khac dao tao & trinh d6 so dap ing nhu cau xa hoi. Truong DH Cong nghiép Viét —
Hung: dang t6 chitc ddo tao nhiéu cép trinh d6: PH (8 nganh), Cao dang (18 nganh), Trung
cap chuyén nghiép (10 nganh), Cao dang nghé (9 nganh). Truong PH Sao D6: dang to chirc
dao tao nhiéu cap trinh d6: DH (17 nganh), Cao dang (16 nganh), Trung cép chuyén nghiép
(11 nganh), Trung cap nghé (9 nganh), Cao dang nghé (9 nganh). Loai hinh dao tao da dang:
chinh quy, lién thong, vira 1am vira hoc, do tao theo nién ché, theo tin chi.

Quy md tuyén sinh ¢6 xu huéng ting dan ¢ trinh do DH; trinh d6 cao dang, cao dang
nghé, trung cip chuyén nghiép, trung cap nghé giam manh din dén quy mo giam. Mot s6
nguyén nhan chinh: Cac truong tap trung vao nang cao chét lugng dio tao, khong chay theo
s6 luong; s6 lugng cac truong PH, cao dang gia ting dang ké; trén cing mot dia ban c6
nhiéu co s& dao tao cung tuyén sinh mdt nganh nghé nhu nhau; ving tuyén sinh bi han ché;
cac truong PH duoc tuyén sinh dao tao & nhidu cip do, trong d6 co trinh d6 cao dang; quy
dinh méi vé dao tao lién thong tir cao dang hodc trung cip chuyén nghiép 1én PH; do suy
thoai kinh té, nhiéu doanh nghiép giam manh quy mo san xuat hodc bi pha san, nhu cau lao
dong giam dang ké; tam ly vé bang cip cao kha pho bién; ché do chinh sach cho nguoi tot
nghiép hé dao tao nghé khong hap dan.

2.2.4. Két qua dao tao hé chinh quy

Két qua dao tao chinh quy: Chat luong dao tao dugc cac truong dic biét quan tam, di tap
trung moi nguon luc, d6i méi cong tac quan 1y, do vy két qua dao tao timg budc duge nang cao.

Ty 1¢ sinh vién tot nghiép sau 6 thang c6 viéc lam phu hop voi chuyén mén dang co xu
hudng giam tir trén 80% nam 2009, xubng con trén 50 % nim 2012, do nhiéu Iy do khac nhau.



2.3. THUC TRANG THUC HIEN QUYEN TU CHU CUA TRUONG PAI HOC THUQC
BO CONG THUONG.

2.3.1. Khung phap 1y vé quyén tu chii va trach nhiém xa hdi ciia cic trwong dai hoc
Viét Nam

Trong nhiing nam gan day co ché quan 1y ddi véi gido duc PH ludn duge Pang, Nha
nudc v6i yéu cau doi méi da cuy thé hoa bang cac Nghi quyét, Nghi dinh, Thong tu cia
chinh phi va céc bo, nganh lién quan, cu thé nhu:

Thong bao két luan s6 37-TB/TW, ngay 26/5/2011 ctia B chinh tri vé dé an “Do6i méi
co ché hoat dong cua cac don vi su nghiép cong lap, déy manh xa hoi hoa mot s loai hinh
dich vu sy nghiép cong”; Nghi quyét TWS8 (khoa XI) khang dinh “Pay manh phén cap, ning
cao trach nhi¢m, tao dong luc va tinh chu dong, sang tao cua cac co sé giao duc, dao tao; giao
quyén tu chu, ty chiu trach nhiém cho cac co s¢ gido duc, dao tao; phat huy vai tro cua hoi
dong truong. Thuc hién giam sat clia cac chu thé trong nha truong va xa hoi; ting cuong cong
tac kiém tra, thanh tra ciia co quan quan 1y cac cap; dam bao dan chi, cong khai, minh bach;
chuan hoa cac diéu kién dam bao chét lwong va quan 1y qué trinh ddo tao; chd trong quan Iy
chét luong déu ra. Xay dung hé théng kiém dinh chat luong gido duc dao tao™.

Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP quy dinh vé quyén tu chu, ty chiu trach nhiém vé thuc
hién nhiém vy, to chirc bd may, bién ché va tai chinh di v6i don vi sy nghiép cong lap; Nghi
dinh s6 115/2010/ND-CP cua Chinh phii quy dinh trach nhiém quan 1y nha nudc vé gido duc;
Diéu 32 Luat GDPH d3 quy dinh “nha truong duge ty chu vé to chic, tai chinh, nhan su, tai
san, dao tao, hoat dong khoa hoc cong nghé, dam bao chat luong, hop tac qubc t&”.

B6 Giao duc va Pao tao, B N1 vy, thong tu lién tich s6 07/2009/TTLT-BGDT-BNV,
huéng dan thyc hién quyén tu chu, ti chiu trach nhiém, t6 chic bd may, bién ché dbi voi
don vi sy nghi¢p cong 1ap.

2.3.2. Két qua khao sat thure trang thue hién quyén tu chii ciia trwomg dai hoc thudc Bo
Cong Thuong

Luén 4n chon bén truong dai hoc thudc dbi tugng nghién curu, bao gém: Truong dai
hoc Cong nghiép Viét Tri; Truong Pai hoc Cong nghi¢p Ha Noi; Truong Pai hoc Sao Do;
Truong Dai hoc Cong nghiép Viét — Hung.

2.3.2.1. Thuwce hién tw chii vé té chirc

Thuc hién quan 1y theo huéng tu chi va TNXH, cac nha truong dugc quyén quyét
dinh co ciu to chuc bod may: khoa, phong ban, trung tdm, bo0 mon; thanh 1ap hoi d@)ng
truong...; phan cdp quan Iy nhiéu hon cho cac don vi, gitip cho don vi phat huy tinh chi
dong tich cuc hon trong cong tac quan 1y, budc dau dap tmg yéu cau phat trién nha truong
trong tinh hinh méi. c6 thé néi day 1a khau thyc sy da dugc ty chi kha 13 nét trong quan 1y
nha truong theo hudng ty chu va trach nhi¢m xa hoi. Hién nay ca 4 truong PH ma Luén an
nghién ctiru déu c6 ciu trac bd may twong d6i gidng nhau, tuy nhién quy mé cap khoa, cac
phong chirc ning, trung tim giita cac truong c6 sy khac kha 16n, trong cu tric bd may ca 4
truong déu chua thanh 1ap hoi dong truong.



2.3.2.2. Thuwe hign tw chii vé nhan sw
- Cac nha truong da chu dong, tich cuc xay dung va hoan thién cac van ban quy dinh

noi bd vé cong tac quan Iy nhan sy theo hudng phat huy quyén tu cha; chu dong hon trong
viéc danh gia cong churce, vién chiic; xay dung dé an vi tri viéc 1am, ké hoach dao tao, bodi
dudng, bd tri va sir dung ngudn nhan lyc dam bao hiéu qua, phat huy nang luc ca nhan cia
mdi can b, vién chirc trong nha trudng; xay dung cac ché do chinh sach, wu dai déi voi
giang vién, ngudi lao dong, kip thoi dong vién cac tap thé, ca nhan c6 thanh tich dong gop
tich cyc va hi¢u qua trong cac hoat dong quan ly ctia nha truong.

Vé cong tac quan 1y can b, vién chirc, Bo Cong Thuong mdi chi giao cho céc truong
PH ty cha mot phan trong cong tac tuyén dung, dao tao, boi dudng, xép ngach,chuyén
ngach vién chirc do vay nhiéu khi cac truong kho c¢é thé cha dong, linh hoat trong cac hoat
dong nay.

2.3.2.3. Thuwc hign tw chii vé tai chinh )
Thuc hién Nghi dinh 43/2006/ND-CP cta Chinh phu va cdc van ban phan cap quan ly

cia BO chu quan va cac BO nganh co lién quan, cac truong PH duge quyén chu dong tao
1ap, str dung cac ngudn thu theo dung quy dinh cta phap luat; phat huy tiém ning san c6
nhu co s¢ vat chat, d6i ngiil giang vién giau kinh nghiém va c6 uy tin dé mé rong quy md,
loai hinh dao tao, lién két dao tao, dao tao theo dia chi cho cac td chtrc, doanh nghiép trong
va ngoai nudc, gop phan lam tiang ngudn thu dang ké cho truong gop phan quan trong thic
déy tdng cuong dau tu co s& vat chat, trang thiét bi va tdng thu nhap cho can bo, giang vién,
doi séng vat chat va tinh than dan duoc cai thién.

So v6i khung phén tich tu chi DH thi mirc d6 tu chu tai chinh & céc truong 14 rat thap,
mai chu yéu 1a tu chu vé chi nhung co ban chua dugc ty chu vé thu. Diac biét 1a mbc thu
hoc phi van theo mtrc tran theo quy dinh ctia Nha nuéec.

a) Nguon thu ciia 4 trwong dai hoc dwege nghién civu

Nguon thu ctia nha truong bao gdm, ngudn kinh phi Nha nudc cdp va ngudn thu su
nghiép (nguon thu ngoai ngan sach), cu thé nhu sau:

Nguon ngan sach Nha nwde cdp: ngudn kinh phi Nha nude cip cho su nghiép dao tao
clia nha truong con rat thip so véi nhu cau thyc té, nhung né giit vai tro rat quan trong doi
v6i hoat dong ddo tao clia cac trudng c6 ngudn thu sy nghiép thap.

Nguon thu sw nghiép: nguodn thu sy nghiép cac truong déu ting dan tir khi thuc hién
co ché ty chil. Tuy nhién tong thu con twong ddi thap.

Két qua khao sat qua 4 nam (2009-2012), cho thay: DH Cong nghiép Viét tri: Ty trong
ngudn thu sy nghiép chiém tir 32,28% dén 55,60% trong tong ngudn thu cua truong; DH
Cong nghiép Ha Noi: Ty trong ngudn thu sy nghiép chiém tir 86,3% dén 93,8% trong tong
ngudn thu cua trudng; DH Cong nghiép Viét - Hung: Ty trong ngudn thu su nghiép chiém
tir 33% dén 62% trong tong ngudn thu cia truong; PH Sao Po: Ty trong ngudn thu sy
nghiép chiém tir 62,45% dén 78,33 trong tong ngudn thu ciia truong. Qua két qua khao sat



clia 4 truong trong 4 nim cho thiy truong PH Cong nghiép Ha Noi co ty trong thu sy
nghiép chiém ty trong 16n trong téng thu. Piéu nay chimg t6 quy mo dao tao, cac hoat dong
lién két dao tao, hoat dong san xuét, chuyén giao cong nghé va cac khoan thu khac kha tot,
phat huy t6t co ché tu chu hién nay.

b) Cac khoan chi thuong xuyén cho dao tao cua 4 truong

Thuc té, mirc chi cho su nghiép dao tao cua 4 truong PH ¢ cac nhém, muc chi déu co
su thay doi dang ké qua cac nam. Trong d6, nhém muc chi thanh toan ca nhan va nhém muc
chi nghiép vu chuyén mén cé sy gia ting manh mé, va chiém ty trong cao trong tong chi
cho su nghiép dao tao cta cac truong.
2.3.2.4.Thwe hién tw chii vé hoc thudt/dio tao

Thuc hién quan 1y, theo hudng tu chu va trach nhi€ém xa hdi cho céc co s& gido duc
PH, c6 thé noi ty chu hoc thuat da va dang duoc md ra nhiéu co hoi cho cac truong PH
thudc Bo Cong Thuong; cac truong duoc quyén xac dinh chi tiéu tuyén sinh; duoc cha dong
xay dung cac chuong trinh ddo tao méi theo nhu cau xa hoi; duge moi chuyén gia nudc
ngoai dén tham gia giang day, nghién ciru khoa hoc theo quy dinh cia co quan c6 tham
quyén; duoc quyén mé rong hop tac quoc té...

Trong nhitng nam qua, nhd ¢6 co ché thuc hién quyén tuy chii va TNXH trong quéan 1y
nha trudong, cac truong tiép tuc thuc hién muc ti€u dao tao nhan luc cac cép trinh ¢ véi quy
md, co cdu nganh nghé phi hop véi quy hoach phat trién nhan lyc Viét Nam va cta nganh
giai doan 2011- 2020, dao tao doi ngii lao dong chét lugng cao, c6 kha nang thich ing vt nén
kinh té thi truong, dap ing nhu cau thi truong lao dong. Tich cuc d6i méi ndi dung, chuong
trinh dao tao theo hudng hién dai dai tiép can chuong trinh tao tién tién thong qua hop tac
qudc té; d6i phuong phap day - hoc; xay dung co ché va thuc hién bién soan tai liéu, gido
trinh phuc vu cho cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc... Chat luong dao tao di c6
chuyén bién tich cuc, budc dau dap tmg nhu cau cung cap ngudn nhan luc trinh d6 cao cho
phat trién kinh té - xa hoi cua dat nude trong diéu kién hoi nhap qudc té va toan cau hoa.

2.3.3. Panh gia mirc d§ tw chi va trach nhiém xa hoi cia 4 trwong dai hoc dwgc nghién

ciru qua cac tiéu chi co ban
2.3.3.1. Banh gia sy tham gia cua cdc thanh vién trong nha truong

* Xac dinh chi tiéu, mirc d§¢ danh gia

Cin cr Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP; quy ché quan 1y tai chinh trong cac don vi hanh
chinh sy nghiép thudéc B6 Cong Thuong ban hanh kém theo quyét dinh sé 4371/QD-BCT,
ngay 6 thang 8 nam 2008 va cac quyét dinh khac cua cac bd nganh, Luan an lga chon noi
dung danh gia cac linh vuc gém: Tu chu Ve to chtre, tu chu vé tai chinh, tu chu vé nhan su,
tu chu vé hoc thuat.

Mirc do danh gid chia 1am 4 mirc: Mirc d6 1 (<1,75 diém); Muc d6 2 (tir 1,75-2,49
diém); Muc d6 3 (tir 2,5 -3,24 diém); Murc do 4 (tir 3,25-4,0 diém).



* Tién hanh danh gia

Két qua danh gia cho thay, hai truong DH Cong nghiép Viét Tri va Cong nghiép Ha
Noi dat mirc kha nhiéu hon; trudng PH Cong nghiép Viét Hung va PH Sao Do c6 két qua
danh gid & murc trung binh nhiéu hon.

Viéc tiép can quan 1y theo huéng tu chii va TNXH chu yéu nam ¢ ddi tugng 1a can bo
quan ly nhiéu hon, con vién chire, giang vién chua quan tdm nhiéu dén van dé nay.
2.3.3.2. Banh gia murc do thuc hién trach nhiém xa hoi trong quan ly cua nha truong

* Xac dinh chi tiéu, mirc d¢ danh gia

Pé xac dinh dugc mirc d6 thuc hién TNXH trong quan 1y nha trudng theo 3 ndi dung
ma Luan an da xac dinh theo cic chuyén gia trong linh vuc quan 1y truong DH cho rang,
mirc d6 thuc hién TNXH cao trong quan 1y nha truong cang thé hién sy thanh cong trong
thue hién co ché ti chl ciia mdi nha trudng. Luan 4n xay dung 4 mirc do danh gia trong do:
Mirc 1 (<1,75 diém) = yéu; Mirc 2 (tir 1,75 - 2,49 diém) = trung binh; Mtrc 3 (tir 2,25 -3,24)
= kha; Mirc 4 (tir 3,25 - 4,0) = tot.

* Tién hanh danh gia

Viéc danh gid muc do thuc hién TNXH trong quan ly nha truong cta ca 4 truong dat
murc kha. Tuy nhién, khi danh gia riéng thi mdi truong ¢ két qua, mutc do thuc hién TNXH
rat khac nhau: Truong DH Cong nghiép Ha Noi 2,69 diém; truong DH Cong nghiép Viét Tri
2,67 diém; Truong DH Cong nghiép Viét - Hung 2,63 diém; truong DH Sao Do 2,54 diém.

24. THUC TRANG QUAN LY CUA TRUONG PAI HOC THUQC BO CONG
THUONG THUC HIEN TU CHU VA TRACH NHIEM XA HOI

2.4.1. Vé ning lyc ddi ngii can b quan 1y cac cap ciia cac truong

Thyc hién co ché ty chu va TNXH cac trudng di c6 nhiéu cd gang, tap trung moi
ngudn lyc cho cong tac dao tao bdi dudng can bd, giang vién trong d6 c6 doi ngii can bod
lanh dao, can bo quan ly, song van con mot s6 han ché nhét dinh, do hau hét méi duge thanh
1ap trén co s& nang cip tir trudng cao dang; con mot sé can bo lanh dao, can bo quan Iy cap
khoa, bd mon chua dat trinh d6 tién si; cac k§ nang (quan ly sy thay doi, thuyét trinh, to
chtc, dam phan,...), kién thire vé quan ly con thiéu hut do phﬁn l6n can bo quan 1y duogc
chuyén tir giang vién dang truc tiép lam chuyén mén thuan tiy.

2.4.2. V@ viéc thanh lap Hoi dong truong va co ciu td chire, cic quy trinh quan Iy

+ Vé viéc thanh ldp héi dong trirong

Viéc thanh 1ap Hoi dong trudng duoc quy dinh tai Didu 33 cia “Diéu 18 truong PH” va
quy dinh tai Piéu 16 ctia Luét gido duc PH sb 08/2012/QH13. Cac nghién ciru ctia cac nha
khoa hoc Viét Nam di khang dinh rang dé thuc hién quyén tu chii va TNXH trong quan 1y
truong PH cong lap dat duoc hiéu qua cao can phai ¢ hoi dong truong. Bon trudng PH thude



B Cong Thuong ma Luan 4n tién hanh khao sat déu chua thanh 1ap hoi dong trudng. Do vay
can phai nghién ctru, hoan thién cac quy dinh vé chirc ning, nhiém vu ctia hoi ddng truong dé
hoi déng trudng hoat dong ding chirc nang 13 t6 chic quan tri truong. Can giai quyét mdi quan
hé, phan dinh r0 rang vai tro, trach nhi¢ém gitta HDT, Dang ity va Ban giam hi¢u.

+ Vé co cdu té chire trong cdc nha truong

Thuc hién co ché ty chu cac nha trudng di chu dong, linh hoat trong viéc danh gia
hiéu qua, sip xép lai to chirc bd may, nham dap tng yéu cau phét trién nha trudng trong tinh
hinh m&i, dy 1a diém manh cta co ché ty chi.

+ Vé cdc quy trinh quan Iy

Céc truong da tich cuc xay dung, hoan thién hé théng van ban ndi bo lién quan dén
cong tac quan 1y nha trudng, trong d6 ¢d cic quy trinh quan ly ddi véi timg cong viée, tuy
nhién con thiéu dong bo can phai chinh sira, bo sung, hoan thién. Hién nay truong DH Cong
nghiép Ha Noi va PH Sao D6 di 4p dung hé thong quan 1y chat lugng ISO 9001:2008 vao
quén ly trong nha truong.

2.4.3. Viéc hinh thanh h¢ thong dam bao chat lwgng bén trong

Phit trién hé théng dam bao chat luong bén trong 1a mot yéu cau cép bach ddi voi mdi
co so gido duc DH; trong thoi gian qua cdc nha trudng da c6 rat nhiu nd lyc tap trung wu
tién tir cong tac chi dao dén dau tu cac diéu kién nham nang cao chat lugng dao tao (phong
hoc, phong thi nghiém, thyuc hanh, thu vién, d6i mdi phuong phap giang day, danh gia, cong
khai hoa thong tin lién quan dén cong tac quan ly; cdp nhat va cong khai thong tin vé
chuong trinh dao tao va van bang ching chi dugc cap...), tuy nhién van con mot sd han ché.

2.4.4. Viéc xay dung van héa tu chu va trach nhiém x4 hoi

Xay dung van hoéa tu chi va TNXH 1a mét bd phan khong thé tach roi van hoa trong
nha truong, né chira dung céc niém tin, trach nhiém, thai do, hanh vi dién hinh ctia mdi co
s& GDDH. N6 vira 1a dong lyc vira 1a myc tiéu nham xay dung uy tin, thwong hiéu, mang
tinh dic trung riéng cho mdi nha trudng. Hién nay mdi nha truong da va dang thuc hién vin
héa tu chu va TNXH & murc do khac nhau, chua co cac tiéu chi cu thé, ndi dung chua dﬁy du
va dung véi ban chat ctia van hoa ty chii va TNXH.

2.5. PANH GIA CHUNG QUAN LY CUA CAC TRUONG PAI HOC THUQC BO
CONG THUONG THEO HUONG TU CHU VA TRACH NHIEM XA HOI

Diém manh
Pay manh cong tic tuyén truyén da timg budc lam thay d6i nhan thic - tao su linh
hoat, chu dong, sang tao trong thuc hién nhi€ém vu cua cén bd, vién chire, tich cyc tham gia

vao cac hoat dong ctia nha truong.



Tang cudng phan cap quan 1y cho chinh cac don vi trong nha truong, trong d6 phan
cép cho cac khoa nhiéu hon dé tao diéu kién cho cac don vi chu dong, linh hoat trong viéc
xay dung ké hoach va t6 chuc thyuc hién.

Céc nha trudng di chu dong doi méi cong tac quan 1y, diéu chinh, sira d6i bd sung cac
van ban quy dinh ndi bd, nham dap Gmg yéu cau quan 1y theo hudng tu chu va TNXH.

Céc trudng d3 ap dung cac bién phap quan Iy theo co ché cong khai, minh bach. Piéu
hanh quan 1y thong qua cac van ban, quy dinh ndi bg, phat huy dan chu, dat hiéu qua ngay
cang cao.

Chu dong cao trong cac hoat dong dao tao, tuyén sinh, nghién ctru khoa hoc, cong
nghé, tai chinh, quan h¢ quéc té, td chirc bd may.

Diém yéu

Luan 4n da tong hop nhiing diém yéu co ban:" Vé tu tudng, nhan thic ciia cn bo,
giang vién vé thuc hién quan 1y nha trudng theo hudng ty chi va TNXH; V& ning luc doi
ngil can bd quan 1y cac cip cua nha truong; Vé Hoi dong trudng, bd may quan 1y, quy trinh
quan ly; V& hé thong dam bao chét luong bén trong nha trudng; V& co ché phdi hop, chia sé
thong tin; trach nhiém gitra cac truong voi nhau; trach nhiém cia cac co quan, doanh nghiép
st dung nhan lyc sau dao tao véi chinh cac nha truong" xic dinh nguyén nhan chinh dan
dén diém yéu. Pong thoi di xac dinh nhing thoi co va thach thirc co ban trong cong tac
quan ly theo hudng tu chi va TNXH cua céac truong PH thude B6 Cong Thuong. Pay 1a co
s dé Luén an xay dung nhitng giai phap quan 1y nha trudng theo hudng tu chu va TNXH,
tan dung duogc thoi, vuot qua thach thirc xay dung mdi nha truong phat trién bén vimg dap
mg yéu cau hoi nhap qudc té.

KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 2, Lu4n 4n di phan tich 13 1y giai dugc nhitng nét 16n vé co sé thuc tién,
tong két kinh nghiém trong quan Iy GDDH theo hudng tu chii va TNXH cua Singapore,
Nhat Ban va My.

Bang cac phuong phap nghién ctru cu thé: phan tich két qua diéu tra theo phiéu hoi,
phong vén tryc tiép va dua vao phan tich so liéu hoat dong quan 1y ciia cac truong. Luan 4n
da gioi thiéu khai quat vé cac truong dai hoc thuge Bo Cong Thuong véi nhitng dac diém
co ban méi duoc thanh 1ap trén co s& nang cap tir truong cao dang, chiu sy quan 1y Nha
nuéc theo phuwong thirc song Bo (Bd Cong Thuong va Bo GD&PT), day 1a yéu té anh
huéng quan trong dén hiéu quéa viéc thuc hién quan 1y nha trudong theo hudng ty chi va
TNXH.

Luén &n da dua ra buc tranh thyc trang cac truong dai hoc thudc doi tuong nghién curu:
vé thuc hién quyén tu chu 4 nd1 dung (té churc, nhan sy, tai chinh, hoc thuat); vé quan ly
nha truong theo co ché thuc hién quyén ty chu va TNXH, tap trung vao 4 ndi dung co ban (



Ning luc d6i ngii can bd quan 1y cac cap cia nha truong; thanh 1ap Hoi dong truong; hinh
thanh hé théng dam bao chit lwong bén trong; xay dung vin hoa tu chii va TNXH).

Pé danh gia dugc khach quan muc do thuc hién ty chu va TNXH cua cac truong dai
hoc thudc ddi tuong nghién ctru, Ludn an da xay dyng hai ti€u chi co ban, cu thé la:

Tiéu chi thir nhat: Panh gia su tham gia ciia cac thanh vién trong nha truong, luan an
da xay dung cac chi tiéu co ban theo 4 muc d6 danh gia:yéu, trung binh, kha, tot twong
duong voi mic d6 sé diém tang dan 1a: < 1,75; 1,75 + 2,49; 2,5 + 3,24; 3,25 = 4,0. Sau khi
hoan thanh danh gia v6i cac chi tiéu cu thé, Luan 4n tién hanh danh gia riéng timg linh vuc
quan 1y (t6 chirc, tai chinh, nhan sy, hoc thuat) theo cac muc trén. Két qua véi tiéu chi thi
nhét truong Pai hoc Cong nghiép Ha N§i va truong Pai hoc Cong nghi¢p Viét Tri da dat ¢
mtrc khd nhiéu hon.

Tiéu chi tht hai: “Péanh gia thuc hién TNXH trong quan 1y cta nha trudng”. Két qua
khéao sat diéu tra cho thay ca 4 truong dai hoc déu dat mic kha, qua dy cho thiy cac
Truong di quan tdm nhiéu hon dén thyc hién TNXH trong hoat dong quan 1y nha trudng.

- Luén 4n da str dung k¥ thuat phan tich SWOT dé danh gid nhiing diém manbh, diém
yéu, co hoi va thach thirc cong tac quan 1y cia cc trudng dai hoc thudc Bo Cong Thuong
theo huéng ty chu va TNXH. Dic biét da lam 16 nhig diém yéu tip trung vao bdn nodi
dung quan ly: Nang lyc doi ngii can bd quan 1y cac cap ciia Nha trudong; Hoi dong truong,
bd may quan 1y, quy trinh quan ly; hé théng dam bao chéat lwong bén trong; van héa tu chi
va TNXH trong nha truong dong thoi cling da xac dinh rd nhiing nguyén nhan co ban dan
dén diém yéu.

Két qua danh gia 1a co s& dé luan an xac dinh huéng va dé xuat cac giai phap cu thé dé
khic phuc diém yéu trén, déng thoi cling 1a co s¢ thuc tién dé céac truong dai hoc thudc Bo
Cong Thuong van dung thuc hién t6t hon hoat dong quan 1y nha truong theo hudéng tu chi
va TNXH trong nhitng nam téi.

Chuong 3. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN QUAN LY TRUONG PAI HQC THUQC
BO CONG THUONG THEO HUONG TU CHU VA TRACH NHIEM XA HOI

3.1. CAC NGUYEN TAC LUA CHON GIAI PHAP
3.1.1. Nguyén tic ké thira

Nguyén tic ké thira duoc xem 13 nguyén tic du tién va ciing 1 nguyén tic quan trong
khi lya chon cac giai phap quan 1y nha truong theo hudng ty chu va trach nhiém xa hoi.

Nguyén tic ké thira dugc thé hién trén nhiéu khia canh: K¢é thira co so vat chét, doi ngil
can bd quan ly, gidng vién, bd may quan ly va kinh nghiém quan ly ctia cadc nha quan ly di

trude; ké thira uy tin, truyén thong dao tao ctia nha truong.



3.1.2. Nguyén tic thye tién

Viéc lya chon cac giai phap quan 1y can phai bao tram toan dién trén hai mat, d6 1a
huy dong va st dung c6 hiéu qua cic ngudn lyc. Mdi quyét dinh trong cong tic quan Iy
dugc trién khai, truge hét can phai can cr trén nguyén tac phi hop voi didu kién hoat dong
thuc tién, dat trong diéu kién canh tranh cta nén kinh té thi truong, hoi nhap quéc té va phai
tinh dén anh huéng cua cac nhan t6 khach quan, mdi nha truong can nam bat va tan dung

dugc co hoi thuan 1oi, vuot qua thach thirc dé phat trién nha trudng.
3.1.3. Nguyén tic dam bao tinh kha thi

Ngoai hai nguyén tic ké thira va thyc tién, khi lya chon cac giai phép quan ly theo
huéng tu chit va TNXH can phéi can cr trén nguyén tic dam bao tinh kha thi va hiéu qua.
Céc giai phap néu khong cin cir vao tinh kha thi va hiéu qua thi cic truong rat kho c6 thé
dat dugc muc tiéu dé ra.

3.2. CAC GIAI PHAP THUC HIEN QUAN LY TRUONG PAI HQOC THUQC BQ
CONG THUONG

Mdi giai phap, Luan 4n trinh bay theo mot ciu triic thong nhét, d6 1a: Muc dich, y

nghia; nd1 dung; cach thyuc hién va diéu kién thuc hién giai phap.

3.2.1. Nang cao nhén thirc vé thye hién tu chii va trach nhiém xa hdi trong quan Iy cia

nha trwong

Muc dich cuia giai phap 1a nham nang cao nhan thirc ciia can b, vién chic trong nha
truong vé ndi dung ty chil va TNXH ciia truong DH.

- Céc truong phai nhan thirc rd vé ndi dung cua ty chu va TNXH; nhiing ndi dung co
ban cua quan 1y trudng PH thuc hién quyén tu cha va TNXH vé: Nang lyc d6i ngii can bd
quan 1y cac cap cia nha truong; vé hoi dong trudng va co cau to chirc, cic quy trinh quan
ly, hé thong dam bao bao chét lugng bén trong; vé cong khai; vé van héa tyr chii va TNXH.

- Ban giam hiéu lap ké hoach, to chirc hoc tap, tuyén truyén cho can bo, vién chirc trong
truong.

- T6 chire cac cude hoi thao hodc cac hinh thirc phi hop cia nha trudng vé ndi dung tur
chu va TNXH.

3.2.2. Nang cao ning luc quan ly cia lanh dao nha truong, cin by quan ly cac khoa,
phong, trung tim

Muc dich ciia giai phap 1a nhim phat trién doi ngii can bo lanh dao, quan 1y dong thoi
nang cao nang lyc quan 1y cho doi ngii can bd quan 1y, sir dung cac ngudn lyc ciia nha trudng
c6 hiéu qua. Giai phap cin chu trong khiu danh gia can bo; tap trung bdi dudng nang cao

kinh nghiém thyc té, bdi dudng cac k¥ nang quan 1y cho doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y.



3.2.3. Thanh lap Hgi dong trwong; cling cd va hoan thién bd may quin ly, quy trinh

quan ly cia nha trudng

Muc dich cua giai phap 12 nham gitp cac trudng cau tric lai to chirc bd may dam bao
khoa hoc phu hop véi co ché quan 1y theo huéng ty chu va TNXH; xdy dung quy trinh phéi
hop lam vi¢c gitra cac don vi va cd nhan nhip nhang, hi¢u qua; tang cuong dam bdo tinh
cong khai, minh bach trong hoat dong quan 1y, gitip cho mdi thanh vién trong nha trudng,
xac dinh rd6 nhiém wvu, quyén han, chu ddng, tich cuc hon trong cong viéc, nang cao tinh

than trach nhiém trong thyuc thi nhiém vy, thanh 1ap héi déng truong...
3.2.4. Phit trién h¢ thong dam bio chat lwgng bén trong nha truong

Muc dich cta giai phap 1a nham hoan thién bd may t6 chirc; dam bao cac ngudn luc va
cac nguén thong tin nham thiét lap, duy tri va phat trién chat lugng cac hoat dong day - hoc,
nghién ctru khoa hoc, lam can cir xac dinh chét luong gido duc BH, vi thé va uy tin cta moi

nha truong.
3.2.5. Tang cwong ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va thuc hién cong khai

Muc dich ctia giai phap 1a ting cuong tmg dung CNTT vao tat ca cac khau trong hoat dong
quén 1y nha trudng nham dap tng yéu cau d6i méi cong tac quan Iy theo hudng tir chi va TNXH.
NOo 1a cong cu hiru hi¢u giip nha truong cong khai, minh bach, gidi trinh moi hoat dong theo dung
tinh than ma gia tri mang lai ciia co ché quan 1y theo huéng tyr cht va TNXH.

3.2.6. Thuec hién viéc cong khai minh bach cac hoat dong quan Iy, chat hrong dao tao,
tai chinh téi khach hang va cac bén lién déi

Muc dich cua giai phap 1a xay dung va cong khai minh bach cac hoat dong quan ly cua
nha truong 14 mot trong nhing gia tri cot 16i cia truong DH hoat dong theo hudng tu cha va
TNXH va céc gia tri khac nhu: Déan chii, iy quyén va chip nhan iy quyén; cam két; chia s¢;

tinh trach nhiém cao.

3.2.7. Pa dang héa nguon thu trén co sé phat huy s ning dong sing tao ciia cic don

vi va ca nhan trong truong

Muc dich cta giai phap 1a nham khai thac t5t moi ngudn thu hop phép trén co so da
dang hoa cac hoat dong su nghiép cua nha truong; mé rong quy mo dao tao, da dang hoa céac
loai hinh dao tao. Xay dung co ché, chinh sach khen thuong cho don vi, ca nhan tim kiém
ngudn luc tai chinh hop phap cho nha trudng; cac hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé trong va ngoai truong; tang cuong dio tao theo dia chi va nhu cau ciia doanh

nghiép. Té churc tot cac hoat dong dich vu phuc vu cén b9, gidng vién, sinh vién.



3.2.8. Xy dung viin héa tw chii va trach nhi¢ém xa hgi trong mdi truwong

Muc dich ciia giai phap nham giup mdi nha truong phai xay dung va duy tri mot nép
van hoa dic thu phat huy dugc nang lyc, thic ddy su sang tao, cong hién va dong gop cua
tat ca moi nguoi vao viéc dat duge muc ti€u chung cia nha truong. Méat khac xay dyng van
hoa tyr cht va TNXH con 1a mot yéu cdu tit yéu ciia chinh sach phat trién, quang ba thuong
hiéu - tai san v6 hinh cia mdi trudng DH.

3.2.9. Tao lap mang luéi lién két giira cic truwong dai hoc thudc Bo Cong Thwong

Muc dich cta giai phap 1a nham tao 1ap mang ludi cac trudng DH thudc Bo Cong
Thuong; tdng cuong lién két chia s& kinh nghiém quan 1y, nguén luc, dac biét 1a co su dinh
huéng trong dao tao nganh, nghé phii hop va phat huy dugc tiém nang, thé manh, dic thu
ctia mdi nha truong, dap mg nhu cu cung cap ngudn nhan lyc cho nganh cong nghiép, cac
dia phuong theo quy hoach ctia Nha nuéc, day la viéc lam c6 ¥y nghia quan trong tao nén stic

manh tong hop khi c6 sy thong nhat cao cila cac Truong.
3.3. MOI QUAN HE GIUA CAC GIAI PHAP

Céc giai phap quan ly theo hudng tu chu va TNXH trong quéan ly cia cac truong BH
thuoc Bo Cong Thuong c6 mbi quan hé bién chimg véi nhau. Dé huy dong, sir dung quéan 1y
cac ngudn lyc, dap img duoc nhitng yéu cau dao tao, gop phan tich cuc vao su 6n dinh va
phat trién bén viing ciia nha truong can tién hanh dong bo 9 giai phép trén.

3.4. KHAO SAT VA THU NGHIEM MQT SO GIAI PHAP
3.4.1. Khio sat tinh cap thiét va tinh kha thi ciia cac giai phap

Dé xé4c dinh muc do can thiét va tinh kha thi ciia 9 giai phap da dé xuét, Luan 4n da tién
hanh khéo sat. Két qua cho thay rang: Giai phép 1, 7, 2 14 nhiing giai phap duoc danh gia 1a
rat can thiét va c6 tinh kha thi cao hon; cac giai phap 3, 4, 5, 6, 8, 9 ciing duoc danh gia 13 co
tinh can thiét va tinh kha thi & murc d6 khac nhau, nhung nhin chung 14 kha cao.

3.4.2. Thir nghiém giai phap

Do diéu kién c6 han, Luan an tién hanh thir nghiém mot giai phap “Pa dang hoa ngudn
thu trén co s phat huy sy ndng dong sang tao cua cac don vi va cd nhan trong truong” tai
truong DH Cong nghiép Viét Tri nam 2013 va tiép tuc xay dung ké hoach thuc hién céac giai
phap khéc trong thoi gian t6i. Két qua thir nghiém cho thay c6 su chuyén bién tich cuc trong
viéc da dang hoa nguon thu tir hoat dong nghién ciru khoa hoc; céc 16p dao tao boi dudng
ngan han vé tin hoc, ngoai ngi,... do thir nghiém méi chi tién hanh trong thoi gian ngan, nén
két qua chua thé hién duoc tién trién vuot bac, song nod cling khéng dinh duoc tinh kha thi va
co y nghia.
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Can cu, dinh hudng ctia Pang, chinh sach ctia Nha nudc va yéu cau thuc tién vé doi
moi quan ly ddi véi GDDPH theo hudng tu chii va TNXH. Tir nhitng van dé thuc tién vé
quan 1y truong DH thudc Bo chi quan theo hudng tu chi va TNXH véi dac thu riéng, trong
bdi canh hoi nhap qudc té va toan cau hoa sau rong.

Vi nhimg két qua nghién ctru, dé quan 1y truong PH thuéc B6 Cong Thuong theo
huéng tu chi va TNXH dat hidu qua, Luan 4n dé xuat 9 giai phap, gom: (1) Nang cao nhan
thirc vé thuc hién tyr chii va TNXH trong quan 1y ctia nha trudng; (2) Nang cao ning luc
quén ly cua lanh dao nha truong, can bg quan ly cac khoa, phong, trung tam; (3) Thanhf lap
Hoi dong trudng; cing ¢ va hoan thién b mdy quan 1y, quy trinh quéan 1y cta nha truong;
(4) Phat trién hé théng dam bao chat lugng bén trong; (5) Tang cuong Gmg dung cong nghé
thong tin trong quan ly va thuc hién cong khai; (6) Thuc hién cong khai minh bach hoat
dong quan 1y, chat luong ddo tao, tai chinh ti khach hang va cac bén lién d6i; (7) Pa dang
hoa ngudn thu trén co so phat huy sy nang dong sang tao ctia cac don vi va ca nhan trong
truong; (8) Xay dung vin hoa tu chil va TNXH trong mdi nha trudng; (9) Tao 14p mang ludi
lién két giira cac truong DH thudc Bo Cong Thuong. Trong mdi giai phap, Luan an di xéac
dinh cy thé muc dich, y nghia; ndi dung; cach thuc hién; diéu kién thyc hién giai phap dé
dam bdo khi ap dung céc giai phép co tinh kha thi cao.

D@)ng thot véi cong viée tham do, xin § kién; nguoi nghién ciru xac dinh mot ndi dung
dugc cho 1a quan trong “Pa dang hoa ngudn thu trén co sé phat huy sy ning dong, sang tao
clia cac don vi va cd nhan trong trudng” dé tién hanh thir nghiém tai truong PH Cong
nghiép Viét Tri; can ctr tir két qua khao sat, xin ¥ kién cac nha khoa hoc clng véi két qua
thu dugc tir thir nghiém, cho thiy cac gia thuyét khoa hoc dugc chimg minh 1a theo mong
doi, da co su thay doi theo chiéu hudng tich cuc, dung qua thir nghiém; cac giai phap da dua
ra 1a can thiét va c6 tinh kha thi.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
KET LUAN

Lu4n 4n di luan giai cac van dé sau:

Hé thdng lai co s¢ 1y luan vé quan 1y trudng PH thude Bo cha quan theo huéng tu
chu, TNXH; két qua nghién ctru 12 mot dong gbp nho, cing véi cac cong trinh nghién ctru
khéc 1am phong phu va siu sic hon vé co so khoa hoc quan 1y truong PH Viét Nam noi
chung va trudng DH thudc By Cong Thuong noi riéng theo hudng tur cha va TNXH nham
nang cao chét luong dao tao dap mg nhu cau cung cip ngudn nhén Iyc chat luong cao cho

phat trién kinh té - xa hoi cua dat nude.



Trong qua trinh nghién ctru, ngudi nghién ctru da st dung cac phuong phap nghién ciu
Iy luan dé tién hanh phén tich, tong hop, khai quét hoa tai lidu tir cac ngudn lién quan dén
Luén an; to chire toa dam, thuc hién diéu tra béng cac phiéu, bang hdi; quan sat, phong van;
phan tich céc tai li¢u, tong két kinh nghiém trong nudc va ngoai nudc vé quan Iy GDDH theo
huéng tu cha va TNXH. Két qua nghién ciru, cho thdy quan 1y truong DH thudc B6 Cong
Thuong theo hudng tu chu va TNXH da dat dugc Kkét qua budc dau tich cuc, déng tho1 xac
dinh dugc nhimg diém manh, diém yéu, thoi co va thach thirc can phai vuot qua.

Pé thyc hién quan ly truong DH thuéc Bo Cong Thuong theo hudng tu chi va
TNXH, Luan an dé xuat 9 giai phap; lwa chon mot giai phap lam thir nghiém. Két qua thir
nghiém cung vé6i két qua tir khao sat, trao doi truc tiép v6i cac nha quan 1y, cic nha khoa
hoc d¢a minh ching céc giai phap nguoi nghién ctru dé xuat 1a kha thi va c6 y nghia.
KHUYEN NGHI

Tur két qua ciia qua trinh nghién ciru, dé hién thuc héa cac giai phap da dé xuat nguoi
nghién ctru ¢6 nhitng khuyén nghi mot sé noi dung sau:

Khuyén nghj vé nhitng nghién civu tiép theo

Trén déy la két qua nghién ctru trong khuon khé diéu kién va thoi gian duge phép cua
nghién ctru sinh dé hoan thanh Luan an tién si. Can ¢t dinh hudéng, duong 16i d6i méi quan
Iy d6i v6i GDPH cua Dang, chinh sach cua Nha nudec, Chién luoc va Quy hoach phat trién
nhan lyc Viét Nam, nganh Cong Thuong dén nam 2020; trong nhiing nim ti can tiép tuc
nghién ctru, mé rong pham vi ddi véi cac truong PH thudc Bo Cong Thuong, véi quy mod
16n hon d¢ hoan thién cac giai phap thuc hién quan 1y truong PH thudc B Cong Thuong
nham néng cao chat luong va hiéu qua dao tao ngudn nhan lyc dép tng ngay cang tot hon
nhu ciu cua x3 hoi.

Vé thyc nghiém: Ngoai noi dung di thir nghiém can tiép tuc thir nghiém thém mot sb
ndi dung da dé xuat véi dia diém, quy mo 16n hon dé c6 két qua thu duoc 1a dang tin cay, co
y nghia.

Khuyén nghi d6i véi Nha nwéc:

- Thit nhat, Nha nude can tiép tuc d6i moi co ché quan 1y, mic du giao tu chi cho nha
truong nhitng van phai c6 dau tu kinh phi thoa dang, huéng dan cac truong diy manh tur
chu, tao diéu kién cho cac truong tao lap nguén tai chinh qua co ché tu chu, nang cao chét
lugng va hi€u qua dao tao.

- Thir hai, can c6 chinh sach uu dai, quan tim dén cic truong PH méi thanh 1ap, dic
biét la truong & dai ban vung nui vé hd trg nguén tai chinh, cac hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢; dao tao bdi dudng giang vién.

- Thir ba, Nha nuéc can nghién ctru, xay dung cc vin ban quy dinh tiéu chi danh gia
mirc do hoan thanh va chét luong hoat dong quan 1y cia don vi duoc giao quyén ty chu.
Can phai giao cho nha truong duoc quyén chi tra tién lwong theo két qua hoan thanh cong



viéc, vi chi tra tién luong hién nay thuc hién theo thang bac theo quy dinh ctia Nha nudc,
nén khong khuyén khich dugc tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctia can bg vién chirc.

- Thir tw, Nha nudc can phai chi dao cac co quan chirc nang tich cuc cai cach thi tuc
hanh chinh, x6a bé nhitng tha tuc hanh chinh rudm ra, chong chéo, thdo g& nhitng khé khin
vé chinh sach tai chinh. C6 chinh sach khuyén khich cac trudng khai thac cdc ngudn thu tir
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, lién két dao tao dé tang tinh tu
chi nang cao chét luong va hi¢u qua dao tao.

Khuyén nghi déi véi Bé Gido duc va Pao tao:

- Thit nhdt, can phai c6 tong két, danh gia rat ra bai hoc kinh nghiém ddi véi
cong tac quan ly nha trudng tir khi thuc hién co ché tu cha va TNXH. Giao quyén tu
chti nhiéu hon cho cac truong dé ting tinh linh hoat, cha dong nhu: Tuyén sinh, cip
van bang cho ngudi hoc...

- Thit hai, can ¢ van ban chi dao, hudng dan cac truong DH can phai khan truong
thanh 1ap Hoi dong truong theo dung quy dinh cia Luat gido duc PH, chi ¢6 nhu vay méi
thiic ddy quyén tu chu va trach nhiém xa hoi thyc thi c¢6 hiéu qua trong nha trudng, phat huy
dan chu va tang cuong giam sat hoat dong cia Ban gidm hicu.

Khuyén nghi déi véi B4 Cong Thwong (Bé chii qudn):

- Thir nhdt, can chi dao, huéng dan cac don vi truc thudec Bo td churc thuc hién ché do
tu chu theo quy dinh ctia Chinh phu, B§ Gido duc va Pao tao, By Tai chinh, BO Noi Vu.

- Thir hai, can phai co tong két, danh gia viéc thuc hién tu chii va TNXH d6i véi cac
truong truc thuoc Bo dé rat kinh nghiém, phat huy nhiing mat tich cuc, kip thoi thao g&
nhimg khiic méc, khé khin gifip cic trudng day manh viéc thuc hién quyén tu chu va
TNXH dé ¢ du strc canh tranh va phat trién bén ving.

- Thit ba, can giao quyén ty chi nhiéu hon cho cac trudng, dic biét 1a cong tac quan ly
can bo, vién chuc; diéu phéi chia sé nguén lyc, kinh nghiém quan ly, gita cdc don vi su
nghiép thudc Bo.

- Thit i, can phai c6 hé théng kiém tra, gidm sat viéc thuc hién co ché tu chu va trach
nhiém xa hdi cua cac don vi su nghiép thudc BJ.
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