MO PAU
1. Ly dochon dé tai

Dao tao theo nhu cau xa hdi la mdt yéu ciu can thiét phu hop voi quy Iuat
dla nén kinh té thi truong va phu hop voi qua trinh chuyén déi tr rén kinh €
tap trung ké hoach hod sang nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hdi chd nghfa
& nuwoc ta. Bay la chi trvong lén clia Pang va Nha nwéc daduge khang dinh
trong cac vén kién ctia Dang va chinh sach ctia Nha nwéc nhadm cung cdp ngudn
nhan luc trinh dd cao cho sy nghiép hién dai héa, cong nghiép hoéa dat nuéc. Vi
vay, viéc chuyén tlir do tao duwa theo kha nang san cé clia nha trudng sang dao
tao theo nhu cau cdia xa hdi 1a mdt trong nhitng chuyén bién quan trong, co ban
va dip thiét clia gido duc dai hoc ndi chung va cac truong sw pham nai riéng.

Thuc hién Nghi quyét Trung uong 2 khéa VIII, Két luan Trung vong 6
khoéa IX va Thong béo két luan s6 242-TB/TW ngay 15 thang 4 ndm 2009 cla
B0 Chinh tri khéa X vé tiép tuc thwc hién Nghi quyét Trung wvong 2 khéa VIII,
Két luan s6 51-KL/TW ngay 29 thang 10 ndm 2012 cla Ban Chéap hanh Trung
wong Dang khoa X1 & ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
(rng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hwéng xa hdi chi nghta va hdi nhap quéc t€ , Chinh phu dara chi thi (Chi
thi 02/CT-TTg ngay 22/1/2013) giao cho cac bd, nganh, cac dia phuong xay
dwng cac dé an, chuong trinh, quy hoach mang luGi cac trudng, cac co s dao
tao, quy hoach ngudn nhan luc, xay dung co ché chinh sach,...mdt cach khan
truong, tp trung trong ndm 2013.

D0i ngili nha gido dong vai trd quan trong trong p hat trién gido duc, vi vay
Chién lvoc phat trién gido duc 2011 -2020 da xéc dinh giai phap “Phat trién doi
ngll nha gido va can bd quan Iy gido duc” |3 gidi phap then chdt, trong do
“cting ¢6, hoan thién hé thdng déo tao gido vién, déi moi cén ban vatoan dié n
ndi dung va phuong phéap dao tao, bdi dudng nham hinh thanh doi ngli nha gido
vacan bd quan ly gido duc du strc thyc hién doi méi chrong trinh gido duc phd
thdng sau ndm 2015” 1a mot ndi dung quan trong. VVan dé ddi mai cac truong
st pham v& md hinh, chrong trinh, ndi dung, phuong phép va hinh thic t6
chirc dao tao, boi dudng nham xay dwng ddi ngl gido vién co6 chét luong, dac
biét vé nang lwc su pham [a diém méi trong gidi phap phat trién giéo duc.

DBi méi quan ly gido duc ndi chung vira la doi hoi, vira la muc tiéu dia
gido duc tét c& cac nudc trén thé gidi. O Viét Nam trong giai doan hién nay, no
duoc coi la gidi phap mang tinh dot pha nham thuc hién Chién lugc phat trién
gido duc. Mot trong nhirng ndi dung quan trong cla gidi phap nay la “tap trung
véo quan ly chdt luong giao dyc: chudn hoa dau ra va cac diéu kién dam bao
chat lwong trén co s& (ing dung céc thanh tyu maéi vé khoa hoc gido duc, khoa
hoc cdng nghé va khoa hoc quan ly, tirng bwéc van dung chuan clia cac nudc



tién tién; cong khai vé chat lvong gido duc, cac diéu kién co s& vat chat, nhan
lvc vatai chinh clia cac co so gido duc; thuc hién gidm sat xa hoi d6i véi chat
lwong va hiéu qua gido duc; xay dwng hé théng kiém dinh doc lap vé chat
lvong gido duc, thirc hién kiém dinh chét lugng co s& gido duc clia ¢ &c cip hoc,
trinh d6 dao tao va kiém dinh cac chuong trinh gido duc nghé nghiép, dai hoc”.

Trén thyc t€, & ving Bong Nam B3 tai mdt s6 dia phuong dang ton tai
tinh trang nhiéu sinh vién ra trwong khong tim dwoc viéc lam hodc c6 viéc lam
nhung khéng ding véi trinh dd, chuyén mén dao tao (ty 1€ sinh vién sinh vién
t6t nghiép co viéc lam chiém ty Ié thap); mot s6 dia phuong nhy TP. HO Chi
Minh lai thiéu gido vién (ndm hoc 2010-2011 thi€u hang tram gido vién, trong
d6 hon 300 gido vién tiéu hoc). Diéu d6 ching té dao tao clia cac truong sw
pham chua thic sy gan voi nhu cau ctia xa hoi.

Nhiéu tac gia trong va ngoai nudc da nghién aru vé ly luan vathuc tién vé
quan ly dao tao nhung chua c6 nghién ciru vé quan ly dao tao giao vién theo
nhu cAu xa hdi. Vi vy, v6i mong mudn nghién cku day dd, sau sac hon vé
cong tac dao tao gi4o vién & cac truong, khoa su pham dap (ng nhu cau ving
kinh t& trong diém phia Nam, ma truéc hét co thé cai tién cong tac quan ly,
nang cao chit lrong dao tao cla ban than truong CHSP Ba Ria-Viing Tau, tac
gi& chon vén dé " Quan ly dao tao gido vién dap (rng nhu cau giao duc trung
hoc co s& viing Bong Nam B6” lam d@ tai Iuan an tién st nham gop phan nhd
vao viéc doi méi quan ly gido duc dai hoc.

2. Muc dich nghién ctu

Trén co s nghién ctu Iy luan va thuc tién, dé xuét cac giai phap quan Iy
dao tao gido vién tai cac truong st pham, khoa st pham (goi chung la cac
truong sw pham) dap ¢ng nhu cau gido duc THCS viing D6ng Nam B9.

3. Khéch thé va ddi twvgng nghién afu
3.1. Khéch thé nghién ctru

Haoat dong dao tao gido vién dap (ng nhu cau gido duc THCS vung DBong
Nam Bo.

3.2. Péi twegng nghién aru

Quan ly dao tao gido vién déap (ng nhu cau gido duc THCS ving Dong
Nam B0.
4. Gia thuyét khoa hoc

Dao tao doi ngii gido vién dap ng nhu cau hién tai va du stc thyc hién ddi
méi chuong trinh gigo duc pho thdng sau nam 2015 dang con nhiéu kho khan,
bat cap, dac biét la doi voi cac hoat dong quan ly dao tao.
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2. Khuyén nghi
PEé céc giai phap quan ly dao tao gi4o vién dap (ng nhu cau xa hdi néu
trén kra thi va dat hiéu qua, tac gia ludn &an néu mot so dé xuét, kién nghi sau
day:
2.1. V@i B0 Gido duc va bao tao

- Quy hoach mang IuGi cac co s dao tao giao vién theo hutng cac
truong BDHSP dao tao giang vién trinh do trén dai hoc va gido vién trung cip
chuyén nghiép trinh do dai hoc, trén dai hoc; cac truong st pham dia phwong
dao tao gido vién phd thong trinh do dai hoc, cao dang, tién téi chi dao tao gido
vién trinh d0 dai hoc;

- Ban hanh khung chuong trinh dao o giéo vién THCS trinh d6 dai hoc;
xay dirng va ban hanh céac chinh séch déc tha déi vi nganh su pham, truong s
pham. Céc chinh sach ndy chiém vi tri hang dau trong quic sach hang dau vé
giao dyc dao tao.

2.2. V6i Qly ban nhan dan dp tinh

Pau tv v& moi mat cho trudng st pham dia phwong, thé’,hién vi tri tinh
sach hang dau trong quy hoach dat dai, dau tu xay dung co so vat chat, trang
thiét bi, phat trién doi ngli giang vién, can b quan ly.

2.3. V6i S& Giao duc va bao tao

Xay dung k& hoach phat trién gido duc dao tao, trong dé c6 hé thong
truong thyc hanh su pham; chd tri van hanh co ché phdi hop gitta trudng su
pham véi cac treong pho théng, cac co quan quan ly gido duc dé tham gia quan
ly d&o tao dap (ing nhu cau ddi ngli gido vién veé s6 luong, chét luong va co cau
mén hoc.

2.4. VOi cac co s& dao tao giao vién
Chl dong thuc hién cac giai phap d6i méi quan ly dao tao, nang cao
chét lugng dao tao, chat lugng nha truong. Chi dong dé xuat B6 G D-DT, tham

muu voi Oy ban nhan dan cdp tinh, s¢ GD-DT thyc hién cac kién nghi, dé xuat
néu trén dé dam bao céac giai phap kha thi va mang lai hiéu qua.

Néu nghién dfu, hé théng hoa duoc co s ly [udn va thyc tién mot cach
day du vé quan ly dao tao sé dé xudt dug ¢ quy trinh quan ly dao tao gido vién
THCS hop ly, dong thdi dé xuat dugc cac gidi phap quan ly dao tao dap tng
nhu gido duc THCS vung Bong Nam B9.

5. Nhiém vu va pham vi nghién ctru
5.1. Nhiémvu

5.1.1. Nghién ctru, hé théng hoéa co s& ly ludn vé quén ly dao o gido
vién THCS& cac truong su pham dap (ing nhu cau xa hoi.

5.1.2. Banh gia thuc trang quan ly dao tao gido vién THCSE cac truong
st pham tir géc do dap (ng nhu cau ving Béng Nam BA.

5.1.3. D& xudt quy trinh quan ly dao tao giao vién dap tng nhu cAu gido
duc THCSvung Bong Nam BO.

5.1.4. D& xuét cac gidi phap quan ly dao tao gido vién nhim déap (ng nhu
CAU gi4do duc THCS dia vung Dong Nam Bo.

5.2. Pham vi nghién ctu

- Noi dung nghién cu dugc gi¢i han tap trung chia yéu trong pham vi
quan ly dao tao gido vién THCS & cac truwong COSP, khoa st pham thudc cac
truovng DH c6 déo tao gido vién THCS; & mot sé co s¥ gido duc va co quan
guén ly gido duc céc cap thudc cac tinh vang 6ng Nam B9 .

- Thyc trang van dé nghién cru duoc danh gia thong qua diéu tra, khao
sét, cac dbi tuong la can bd quéan ly, gidng vién vasinh vién 3 truong CBSP, 3
truong dai hoc tnrc thude tinh, thanh phb c6 dao tao gido vién THCS; gido vién
phd thdng THCS tai khu viec mién Déng Nam Bo (Ba Ria — Viing Tau, Bong
Nai, Binh Ptiréc, Tay Ninh, Binh Dyong, TP. HO Chi Minh); bang dit liéu cta
céc tinh thanh va thdng tin tir cac budi lam viéc, trao doi, phdng van tap thé, ca
nhén lién quan.

- Nghién ctu dién hinh tp trung chl yéu tai trvong Cao dang sy pham
BaRia — Viing Tau.
6. Phuwong phap luan va cac phuong phap nghién oru
6.1. Phuwong phap luan nghién ctru
+ Phuong phap tiép can hé thdng

Trong tiép can hé théng, quan ly dao tao gido vién dap (ng nhu cau gido
duc dugc xem xét, nghién aru trong méi quan hé clia cac chl thé quan ly theo
phan cip, gitra cac phan hé clia hé thong gido duc qudc dan, véi cac nganh kinh
t6 — x& hdi; cac chirc nang quan ly; cac co s& dao tao, boi dudng gido vién; cac



co s& gido duc. Céc gidi phap quéan ly dao tao dva trén mirc dd tdc dong cua cac
yéu t6 anh huéng dén quan hé cung — cau gido duc.

+ Phuong phap tiép can lich st — logic

Phuong phéap ti€p can lich st — logic cho phép nghién clru cac van dé co
ban thudc pham vi nghién cttu trong nhitng diéu kién lich st theo nhitng méc
thi gian cu thé, nhitng han ché va nguyén nhan, nhitng thanh tyu, trién vong
va logic phét trién cta hé thong. Vi cach ti€p can nay, quén ly dao tao gido
vién dap tng nhu cau gido duc THCS dugc xem xét theo thoi gian, trong bdi
canh lich st cu thé; gitr lai nhitng gia tri truyén thdng, hoan thién, déi moi va
dé ra cac gidi phap quan ly dao tao dac thu.

Quy trinh quan ly dao tao giao vién dap ng nhu cau gido duc THCS lahé
théng céac budc thuc hién ndi dung theo trinh tir, nén can duoc xay dung theo
logic hop 1y. Tiép can logic cho thdy m4i lién hé va tac dong 1an nhau clia cac
gidi phap quan ly.

+ Phrong phap tiép can thi truong

Dao tao theo nhu cau xa hdi dugc chuyén bién dé phl hop voi viéc chuyén
ddi nén kinh té thi truong va hoi nhap quoc té. Do vay, gidi phap quan ly dao
tao gi4o vién dap (ng nhu cau gido duc THCS phai duoc xay dung theo hudng
ti€p can thi truong va phéi tuan tha theo cac quy luat thi truong nhw quy luat
cung — cau, quy luat gia tri, quy luat canh tranh va xu huéng hdi nhap.

+ Phurong phap tiép can nang luc co s& dao tao

Céc truong st pham la ngudn “cung” doi ngii gia o vién cho nganh gigo
duc. Nang luc truong sv pham thé hién ¢ cac nguodn luc (ddi ngl, co o vat
chét, tai chinh) quy dinh quy m6 tuyén sinh, quyét dinh chét luong dao tao.

Céc giai phap quan ly dao tao gido vién dap (rng nhu cau nganh gido duc
Ve s lugng, co cau vachat lugng phu thudc co ban vao nang lic ndi tai vakha
nang phat trién clia cac truong sw pham.

6.2. Cac phuong phap nghién cru

+ Phurong phép nghién ctu ly luan: Thu thap céc tai liéu khoa hoc, tap chi,
sach bao, trang tin dién tt,...co lién quan @€ phan tich, kha quét hoa céac ly
thuyét, quan diém khoa hoc dé xay dwng co s& ly luan vé van dé quan ly dao
tao gido vién dap (rng nhu cau gido duc.

+ Phrong phéap diéu tra, khao sat thuc té: Dung ky thuat nghién clru xa hoi
nhw phdng vén bang phiéu hoi, phdng van tryc tiép, toa dam, khdo sat dién da
(research field) dé thu thap thong tin, danh gia thyc trang cong tac quan ly dao
tao tai cac trudng s pham va céc td chiic, ca nhan lién quan trong ving.
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hé cung — cAu. Cac nguyén tdc mang tinh dac thu olla quan Iy dao tao giéo vién
theo nhu cau la nguyén tic ® tuan thi quy luat cung — ciu, @ quy luét lugng —
chit va ® nguyén tac dam bao sy van hanh dong bd clia cac chi thé quan ly
gido duc dao tao theo phan cdp, phan quyén. Céac ndi dung quan ly chi yéu la
® quan ly viéc xay dwng quy hoach dao tao vady bao nhu cau gido vién;, @ t6
chic thwc hién qué trinh dao tao, trong d6 chd trong dén viéc d6i méi muc
tiéu, chuong trinh, Ndi dung dao tao, cac hoat dong thuwc hanh thuc tap sw

pham; @ thuc hién co ché phoi hop gilra treong s pham véi truong phd thong
cic co quan quan ly gido duc va cac don vi lién quan khac; @ danh gia chat
lugng dao tao sinh vién sau khi ra trudng nhan céng tac giang day tai cac
truong phd thong.

V@& thuc tién, luan an da tién hanh khdo sat, danh gia thuc trang quan ly
dao tao gido vién THCS dap ting nhu cau ving Béng Nam B thong qua viéc
|dy y kién bang phiéu hai, trao d6i va nghién ciru cac dir liéu lién quan. Tir do
da rdt radugc cac mat manh, mat yéu vatim ranguyén nhan trong céc linh vic
quan ly dao tao déc thu nhw x8y dng chuln dau ra, t6 chirc qua trinh dao tao,
danh gia chat lugng dao tao, sy phdi hop gilta trudong sw pham vacac co quan,
don vi lién quan. Thyc trang cho thdy, cong tac quan Iy tai cac truong st pham
da c6 nhitng tién bd nhét dinh cing vai tién trinh d6i méi quan Ii gido duc dai
hoc, theo hutng ngay cang dap (ng nhu cau nganh gido duc va nhu cu nguoi
hoc. Tuy nhién hoat dong quan ly dao tao chl yéu tap trung & truong sw pham,
chua thdy duoc vai tro cta cac chi thé quan Iy khac ngoai truong sw pham. Ban
than céc truong st pham con kho khdn trong viéc doi moi muc tiéu, ndi dung,
chuong trinh dao tao, lya chon phwong t hirc, md hinh dao tao cho tirng nganh
hoc, loai hinh dao tao. Sy phdi hop gilra trvong si pham va cac don vi lién
quan chua chit ché, chua c6 co ché phdi thudc dé thuc hién ndi dung, quy trinh
quén ly dao tao dap ng nhu cau vé so luong, chat luong va co cdu  ddi ngdi
gido viéen THCS.

Trén co s& ly luan vathuc tién néu trén, dong thoi tiép thu, ké thira nhitng
cong trinh nghién ofu cla cac tac gid trong va ngoai nuoc cling nhu Kinh
nghiém vé dao tao va quan ly dao tao gido vién cla mot sb nwoc trén thé gioi,
nghién aru quy hoach dinh huéng phat trién gido duc — dao tao cac tinh, thanh
phd thudc khu vic Bang Nam B§ giai doan 2011 2020, dac biét Ia dbi voi bac
hoc THCS, luan an dadé xuat qui trinh guén ly dao tao dap (ng nhu cau gido
vién THCS ving Bong Nam Bo6 vé sO lugng, chat lugng va co cdu mdn hoc
gdm 7 budc, tir x&c dinh nhu cau gido vién dén danh gia chat luong dao tao. DEé
thirc hién quy trinh dao tao, luan an dé xudt 6 gidi phap quén ly twong Gng,
gdm 2 gidi phap quan ly dau vao, 3 gidi phap quan ly qua trinh va 1 giai phap
quén ly dau ra.

Luan an cling trinh bay két qua th(* nghiém ban dau mot trong s6 cac giai
phdp va mang lai két qua tot.
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- Biéu chinh ndi dung hoc phan Tin hoc can ban theo huéng tap trung st
dung phan mém day hoc nhu cac phdn mém trinh chiéu gido an, cac phAm mém
soan bai gidng dién ti e-learning, cac phan mém day hoc bd mén.

- Nganh SP Céng nghé thiét bi: B6 sung hoc phan Phrong phap giang
day thuc hanh.

- Nganh SP tiéng Anh: Biéu chinh thoi luong mdt s6 hoc phan va theo
hudng lién thong véi chrong trinh dai hoc; cap nhat chwong trinh phd théng
(chwong trinh tiéng Anh I6p 3, cac loai gido trinh thec hién tai trvong phé
théng) va to chirc thyc tap sw pham ca & truong ti€u hoc va truong THCS dé
sinh vién t6t nghiép co thé day tiéng Anh & trudng pho théng va (day tiéng Anh
chuyén trach) & treong tiéu hoc.

+ Déanh gia két qua ban dau vé tinh hiéu qua cla viéc thwc hién chuvong
trinh (mgi) bd sung

Mac du mdi trong 2 ndm hoc, chi dG thoi gian va diéu kién dé thyc hién
b6 sung chuong trinh & mot s6 nganh co tuyén sinh tir ndm 2011 (khong phai
tdt ca cac nganh dao fao cla truong) nhing qua két qu a dao tao cac nam hoc va
danh gié cta cac truong THCS qua cac dot thurc tap s pham larat tot.

V& ngoai ngi, tin hoc, sinh vién vira duoc hoc theo chwong trinh chinh
khda, vlra hoc & trung tdm Ngoai ngit - Tin hoc v&i chwong trinh da dugc tich
hop, do dé két gua thwe hién chudn dau ra vé ngoai ngtt, tin hoc duoc dam bao
chat lugng. Sinh vién St dung thanh thao cac thiét bi varng dung thuan thuc
CNTT vao hoc tap vathye tap giang day.

Céc hoc phan duoc bd sung, gitp sinh vién cé da kién thirc va kj néng,
van dung tot trong céac dot thic tdp s pham tap trung.

KET LUAN VA K HUYEN NGHI
1. KEétluan

Dao tao va quan ly dao tao theo nhu cau xa hi la bic thiét, phu hop voi
quy |uét clia nén kinh té thi truong, pht hgp voi xu hudng phat trién cla cac co
s dao tao vamang tinh bwdc ngodt trong viéc d6i moi giao duc dai hoc. Tuy
nhién, ¢€ bién nhan thirc thanh hanh dong khong phai don gian. Céac co sd dao
tao khd nhoc “chuyén minh” theo nhu cau x& hdi vi thiéu co s& dé thuc hién
nhu hé théng chuén dao tao, chuang trinh, gido trinh, cong tac dy bao.

Luan an da nghién aru, hé thong hoa co s& ly luan vé quan ly dao tao
gido vién THCS dap ng nhu cau x& hdi. Cu thé 1a da néu Ién Ban chat dia
quén ly dao tao giéo vién theo nhu cau la quan ly cung dap *ng cau dva trén
muc dd tac dong clia cac yéu td anh hudng dén cac chi thé lién quan dén quan

Luan an da khao sat bang phiéu hoi 336 gido vien T HCS la sinh vién 6t
nghiép cac nganh hoc trong 10 nam (tir 2000 dén 2010); khéo sat hang tram
sinh vién bang tra 1oi phiéu hdi thdng qua mang internet.

+ Phwong phéap chuyén gia: Tham khao cac y kién tr van clia cac chuyén gia
lam cong téc quan 1y deo tao, quan ly gido duc, cac chuyén gia vé nghién clu
thi trudng lao dong dé duc rit kinh nghiém vé quan ly d&o tao gido vién theo
nhu cau xa hoi .

Tham khao d& an Quy hoach phat trién ngudn nhan lyc giai doan 2011 —
2020 dja 6 tinh thanh trong ving dé thu thap so liéu, dir liéu vé gido duc va
dao tao cla céc dia phuong; trén co s dé két hop voi cac két qua khao sat tai
cac trudong dé xay dung du bao cho céac hoat dong dao tao va quan ly dao tao.

T6 chirc cac hdi thao khoa hoc “Thi, kiém tra, danh gia két qua hoc tap cla
sinh vién”; “P06i mai quan ly dao tao theo hoc ché tin chi”; “Giao duc, rén
luyén k§ nang s pham, k§ nang song cho sinh vién, hoc sinh” dé tranh thi y
kién cla cac nha khoa hgc trong va ngoai truong.

T6 chiic 3 hdi nghi lién tich gilra cAc nganh gido duc, ndi vu va treong s
pham dé xin y kién can bd quan ly vé cac van dé lién quan.

+ Phuong phap phan tich thong ké co s dung phan mém SPSS: Thong qua
cac P liéu thu thap duoc qua qua trinh khdo sat, diéu tra, x& ly bang théng ké
(chi yéu bang phan mém SPSS 11.5) nham dam bao dd chinh xac, tin cay cla
céc két luan.

7. Nhitng luan diém bao vé

+ Quan ly dao tao gido vién THCS nham gidi quyét quan hé cung — cu
gi4o vién, thuc hién phé cap gido duc THCS c6 chat luong, ddc biét la ving
DPong Nam B9 — khu vuc kinh té phat trién clia ca nuéc.

~ +Quan ly dao tao giao vién dap (rng nhu cau giao duc THCS can co sit
gan két gilra treong s pham voi truong phd thong. Noi dung chuong trinh dao
tao phai dap (rng durgc yéu ciu clia gido duc pho thong .

+ Trudng sw pham Ia “may cai” ctia nganh gido duc phai dugc dau tw, vu
tién va phét trién theo mo hinh thich hop. Ban chét déc tha clia dao tao gido
vién |a day cach day, day cach dé tré thanh nha gido duc nén quy trinh dao tao
ding mang tinh dac thu.

+ Qué&n ly dao tao gido vién dap ing nhu cau x& hdi khdng chi [& nhiém
vu clia truong s pham malaclia nhiéu chi thé lién quan theo phan cap quan ly
vé gido duc va dao tao. Vi vay, cac giai phap quan ly dao tao can thé hién mic
dd bao quat, dong b tir quan ly dau vao, quén ly quatrinh va quén ly dau ra.



8. DPong gop moi cha luan an
+ Ve ly luan:

Luan &n da hé thng hoéa va lam sang t céc vén dé ly luan quan trong
lién quan dén quan ly dao tao gido vién THCS theo quan diém “dao tao dap
(tng nhu cau x& hoi” tir cach tiép can dén cac nguyén tic, ndi dung va phuong
phap quan ly; xay dung dugc quy trinh quan ly dao tao gido vién THCS theo
nhu ciu x& hdi.

+\@ thuc tién:

- Ludn an danh gia dugc thyc trang dao tao, cong tac quan ly dao tao &
céac truong su pham; mic dd dap (ng n hu cu vé s lugng, chat luong va co
du nganh dao tao cling nhw co ché phdi hop gitra trwong st pham va cac co
quan quan ly nha nudc vé giao duc — dao tao, cac co s gido duc, cac ché do,
chinh sach lién quan tai ving Bong Nam Bo dé tim ra céc bt cap, nguy én
nhan.

- Luan an dadeé xuét cac giai phap quan ly dao tao dap (rng nhu cau xa
hdi mang tinh dac thu nganh su pham.

Chuong 1. Co s ly luan vé quan ly dao tao gio vién trung hoc co' &
dap tng nhu cau x& hoi
1.1. Téng quan vé van dé nghién aku

Trén thé gidi, ddo tao theo nhu cau x& hdi dugc thye hién tir 1au. DO la sy
chuyén d6i manh mé nhu mot cudc cai cach vé gido duc dai hoc. Dao tao va
quan ly dao tao theo nhu cau x& hdi la hirc thiét, mang tinh budc ngodt trong
viéc d6i mai gido duc dai hoc. Nghién clru van dé nay doi hdi phéi dé cap dén
nhiéu khia canh tir hoat dong dao tao, quan ly dao tao dén viéc dy bao va xéc
dinh nhu cau dao tao vé s lugng, chat lvgng va co cdu nganh nghé dao tao.

Céc nghién gru trong va ngoai nudc da tim hiéu ky vé 2 mé hinhdao tao
giao vién la dao tao song song va dao tao ndi ti€p, tuy nhién chua c6 nghién
afu nao khang dinh tinh wu viét ciia mét mé hinh au thé nao &p dung cho tat ca
cac nudc ma cho rang didu do phu thudc vao diéu kién phat trién giao duc cla
tirng qudc gia. O Viét Nam, mé hinh dao tao néi tiép da vadang duoc thuc hién
& mot sG co s dao tao, co dugc mot s6 két qua ban dau nhwng chwa dugc nhan
rdng va khang dinh tinh hiéu qua.

Vén dé vé quéan ly dao tao dugc nghién clru, d& xuét theo huéng phén
quyén, tu chd, tw chju trach nhiém; quan ly déo tao dap tng nhu cau khang
dinh tdm quan trong clia cong tac dy bdo va xéac dinh nhu cau ngudn luc lao
ddéng qua dao tao. Tuy nhién, viéc xac dinh nhu cau, giao chi tiéu dao tao hién
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3.6. Tham do tinh cp thiét va tinh kha thi cta céc giai phap
Két qua khao sat cho thay cac giai phap dé xudt la cn thiét va kha thi
(dat meec 11 valll).

e Muc d0 can | Mic do
T Giai phap thist Kh thi
Nang cao nang lc dy bao giao duc Dlem, 8 2.08 181
1 Murc ] I
X &y ding quy hoach dao tao, boi dudng Piém TB 2.4 2.12
giéoviénTHCS Mrc 11 1
o, Phat trién cac nguon lyc cla trudng st |Piém TB 2.19 2.19
pham Mrc I I
5 [P6i méi mo hinh vaquy trinh to chic  |piEmTB| 242 2.35
dao tao Mrc 11 Il
4 |Quan Iy phat trién chuong trinh dao o [2EM TB|  1.96 1.94
Murc ] 1
5 [Nang cao nang lyc quan 1y dao @o cc PiEm TB 2.08 2.29
treong sw pham Mic I I
6 Thiét 1ap va thuc hién co ché phéi hop |[Diém TB 2.46 221
gilra truong SP va cac don vi lién quan Mec " T

3.7. Thir nghiém giai phap quan ly phat trién chuong trinh dao tao

Ngoai nhirng d& xuit mang tinh téng thé, cac dé xuit cu thé diéu chinh
chwong trinh d6i véi mot s6 nganh dao tao da dugc thuc hién tir ndm hoc 2010 -
2011 nhu:

- Chung cho tét ca cac nganh: B6 sung cac hoc phan Giao duc ki nang
$ng 3 tin chi, trong do c6 1 tin chi vé phwrong phap gido duc, ren luyén ky
néng song cho hoc sinh THCS; tach mdt bd phan thudc hoc phan Gido duc hoc
dai cuong thanh hoc phan Phuong phap hoc dai hoc 1 tin chi; hoc phan St
dung va tiét kiém nang lugng, nguyén liéu, st dung thiét bi day hoc 1 tin chi.

- Chuong trinh ngoai ngl (Anh van) cho cac Iép khong chuyén: Chuong
trinh phai tich hgp vai chuong trinh dao tao cép chirng chi quéc gia (A, B, C)
va khung nang Iuc chau Au @€ tao diéu kién cho sinh vién dap tng chuén dau
ra
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Phan cip tuyén dung can thong nhat trong cac dia phwong cdp huyén va
nén giao viéc tuyén dung cho nganh gido duc. Tién tai viéc thi tuyén theo dang
ki @€ chi*ng nhan gido vién, xét tuyén dé bd tri, phan cong, tuyén dung theo
nguyén vong cla giao vién.

Truong sv pham t& chirc khao sat viéc lam va danh gia chat luong sinh
vién t6t nghiép trong khoang thoi gian nhét dinh. Khao sat viéc 1am thong qua
phiéu hdi, bang dién thoai, e-mail ca nhan vatrd 1oi truc tiép trén trang tin dién
tlr nha trudng. Thoi gian dé khao sat viéc 1am ngay sau khi sinh vién t6t nghiép
va kéo dai trong thei gian khodn 2 nam. Viéc danh gia chét lugng sinh vién tot
nghiép dién ra it nhat sau thoi gian tap sw nghé nghiép va kéo dai trong khoang
thoi gian 5 ndm sau t6t nghiép.

Céc t6 chic, ca nhan khéc ngoai truong st pham cé thé tham gia qua
trinh dao tao, dédc biét la cac nha truong phod thong. Céac khau can cé sy tham
gia clia cac doi twgng khac la xay dung ké hoach dao tao, tuyén sinh, cac hoat
dong RLNVSPTX, thuc hanh, thyc tap s pham, danh gia chat luong.

X&y ding co ché dé tirng budc tién t6i viéc luan chuyén, trao doi giang
vién, gido vién. Uu tién thwc hién trudc viéc trao doi giang vién truong su
pham va giao vién cac truong thirc hanh su pham.

Dé thuc hién t6t cac ndi dung va giai phap trén, can thiét 1ap vavan hanh
t6t moi quan hé gila co s& dao tao gido vién vGi cac co s& gido duc ding nhw
céc oo quan quan ly gido duc dia phuong. Xay dung hé thdng thdng tin gitta
céc don vi nay.

3.5. MO0i quan hé gilra cac giai phap

Giai phap xay dung quy hoach doi ngii gido vién THCS, phét trién cac
nguon lyc treeng su pham, nang cao nang lvc du bo gido duc la cac giai phap
quan ly dau vao clia hoat déng quan ly dao tao. Giai phap déi méi mé hinh va
quy trinh t& chitc dao tao; hoan thién va phét trién chwong trinh dao t ao; nang
cao nang luc quan ly nha truong, quan ly chat lugng dao tao la céc giai phap
quan 1y qua trinh dao tao. Giai phap thiét Iap vathwc hién co ché phdi hop gitra
truong s pham va cac don vi lién quan lagiai phap quan ly dau ra.

Céc gidi phap c6 méi quan hé phu thudc va twong hé 1an nhau. Quan ly
dau vao la diéu kién dé quan ly qua trinh; quan ly dau ra phan anh vagitp guan
ly qua trinh dao tao dat hiéu qud; quén ly qué trinh dao tao quyét dinh chét
lugng ma mirc d6 dap (’ng nhu cau vé s6 lugng, chat lugng va co cdu. Vi vay,
cac gidi phap phai thuc hién dong bo, trwdng st pham voi vai tro chi thé quan
ly qué trinh dao tao phai chi dong phoi hop véi cac chl thé quan ly khéc vacéc
don vi lién quan trong quatrinh quén ly.

nay pho bién theo cach cac trudng can civ theo nhu cdu ngudn nhan lyc clia
nganh, dia phwong dé dang ky chi tiéu tuyén sinh vai bd chl quan cla truong
hodc UBND céc tinh, thanh phd. B GD-BT xay dung céc tiéu chi dé cac
truong cén clr vao dé xac dinh chi tiéu. Boi vay, tiéu chi chinh dé xac dinh chi
tiéu tuyén sinh [aty 16 5 SV chinh quy/giang vién. Hay néi khac di, viéc dao
tao theo nhu cau hién nay méi chi quan tam dén nhu ciu vé 5 lugng ma chua
chu trong dén chat lugng va co cau.

Céc nghién aru vé kiém dinh chét lvong dao tao & mirc d6 nghién cru kinh
nghiém nudc ngoai dé ap dung vao thyc tién trong nuéc. Tuy nhién viéc danh
gia chit lugng theo chudn dau ra con gip khd khan ca vé ly thuyét va thuc
hanh.

1.2. M0t s khai niém
1.2.1. Bao tao dap (rng nhu cau xa hoi

Dao tao lalam cho trd thanh ngudi c6 néng luc theo nhitng tiéu chuén nhét
dinh; la haat déng giang day va hoc tap, gan véi viéc giao duc dao dirc, nhan
céach nhdm dap ng nhu cau nhan lyc cho x& hdi.

Dao tao dap ng nhu cau x& hdi |3 dao tao theo yeu cau cla thi truong lao
dong vé s6 luong, chét lue ng va co cdu nganh nghé. Thi truong lao dong la nha
nudrc, cac doanh nghiép, céc tap thé, ca nhan cé st dung lao dong.

1.2.2. Quéan ly dao tao

Quén ly dao tao thrc chét la quan ly qua trinh dao ao tai cac co s& dao o
ngha la théng qua cac chirc nang quan ly dé tac dong vao céc thanh to clia qua
trinh dao @0 nham dat muc tiéu, dem lai hiéu qua va chat lugng dao tao.

Qua trinh dao tao la toan bd céc hoat dong dao tao tir dau vao, dén qua
trinh day hoc va dau ra — san phdm dao tao.
1.2.3. Quan ly dao tao dap (rng nhu cau xa hdi

Quén ly dao tao dap (rng nhu cau x& hdi thuc chét la qudn ly "cung” dap
rng "cau” lyc lvgng lao dong xa hdi vé sb lwong, chét lvong va co cau nganh
nghé.

1.3. Quan ly dao tao giao vién dap (rng nhu cau xa hoi
1.3.1. M0t s6 céch ti€p can

- Phén cap quén ly gido duc
- Quan ly chét lugng gido duc
- Dva vao quy luat cung — cau.

1.3.2. Nguyén tic quan ly d2o tao gido vién dap (rng nhu cau xa hoi



Ngoa cac nguyén tic co ban clia quan ly, hoat dong quan ly dao tao gido
vién theo nhu cu x& hdi can dam bao nguyén tic tuan tha quy luat cung — cu,
quy luat lwgng — chdt va sy van hanh dong bd cuia cac chl thé quan ly gido duc
theo phan cip, phan quyén.

1.3.3. Noi dung quén ly dao t@ao gido vién dap tng nhu cau xa hoi

Ni dung quan ly dao tao giao Vi én theo nhu ciu tap trung vao ViEC quan
ly xay dung quy hoach, ké hoach dao tao; quan ly qua trinh dao tao; danh gia
chét luong dao tao va thuc hién co ché phoi hop véi cac don vi, td chic lién
quan.

1.3.4. Phuong phap quan ly dao tao gido vién dap (ng nhu cau xa hoi

Ngoai cac phuwong phéap quan Iy truyén thdng, quan ly dao tao theo nhu
du chi trong dén viéc st dung cac md hinh quén ly, st dung cac phan mém va
(rng dung céng nghé thong tin, truyén théng vao toan bd cic ndi dung quén ly.

1.3.5. Céc nhéan t6 anh hudng dén quan ly dao tao gido vién dap (rng nhu
cAu gido duc THCS

- Cé&c nhan t6 anh hudng dao tao dap ng nhu cau & cdp vi md, bao
gom: Kinh té thi trudng va hoi nhap, su phét trién kinh t€ — xa hdi, chinh sach
phét trién gi4o duc, nhitng qui dinh vé céc tiéu chuén tr ong gido duc va dao tao
(chuan gido vién, qui dinh vé tuyén sinh va dao tao), ché do tuyén dung va dai
ngo.

- &' cép d6 vi mo: ndng lwc cla cac truding phd thdng va nhu cu vé gido
vién & cac tinh, thanh, nang luc co s& dao tao vakha nang théa mén nhu cau vé
gido vién & céc tinh, thanh, cac viing trong nudc.

1.4. Kinh nghiém qudc té

Nhirng lién hé varng dung vao déi méi dao tao gido vién & Viét Nam la
chuong trinh dao tao theo huéng tang thém thoi gian va khoi lugng kién thirc,
ky nadng, nhat la viéc kéo dai thoi gian thuc tap s pham; kiém dinh, chiing
nhan va cip gidy phép hanh nghé trén co s¢ “B6 chudn nghé nghiép gido vién”;
phét trién mé hinh va chirong trinh dao tao giéo vién dinh huéng chuén va nang
lyc nghé nghiép, mé dun hda chwong trinh dao tao; chu tr ong boi dudng va dao
tao nang chudn gido vién; tuan theo quy trinh danh gia, theo d&i va khen
thudng; ngodi viéc xac dinh vai tro chi thé va tréch nhiém 16n lao cla nha
nudc, phai co cac gidi phap dong bd tir ché do quan Iy hé thdng cac truong sw
pham, ché do dao tao, boi dudng gido vién, ché dd quan ly chwong trinh, nbi
dung dao tao, ché do ddi ngd giao vién,...Trong do, dac biét coi trong tinh ty
chl clia nha treong, ché dd kiém tra, danh gia cdng nhan gido vién, nang cao
chat luong gido duc, phat huy vai trd chil thé phap nhan cla truong sw pham.
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- B6i vGi cac truong cao dang, voi quy md sinh vién, quy md nganh hoc
chua nhiéu, nha truong can phan cép quan ly véi mic do quan trong theo thi tu
latd bd mén, phong Dao tao, cac khoa, trong dé to trudng bd moén la then chot,
quan trong nhat. B0i voi cac treong dai hoc nha truong khuyén khich “tinh tw
chi” cho céac khoa ddo tao chuyén nganh va cac khoa phéi xac dinh duwoc ton
chi dao tao, tir d6 xay dwng cac hoat dong dé dat muc tiéu, ké hoach hanh dong.

- Cling v6i phan cép la phan quyén véi mirc dd trong tng theo vi tri va
tdm quan trong clia phan cap. Céc khoa, cac td chuyén mén dugc giao quyén tu
chil cao vé hoc thuat nhu hoan thién va phét trién chwong trinh dao tao, thuc
hién chuong trinh, ké hoach dao tao. Truéng bd mén la “chim dau dan” vé hoat
dong hoc thuét, duoc md rong quyén ty do vé hoc thuét va dugc tao diéu kién
t6i da dé thuc hién quyén va trach nhiém, nghta vu clia minh. Phong Pao tao
dugc giao quyén han Ién vé quan Iy qua trinh dao tao, cac hoat dong kiém tra,
kiém soat va diéu phoi cac khoa, t6 bd mon thuc hién cac hoat dong dao tao,
hoc thuat, ddm bao chét lvgng.

- X&y dgng van hoéa chat lwong trong nha truong. Trudc hét la tao su
chuyén bién vé tv duy, nhan thtrc, tir do tao sy dong thuan trong tap thé su
pham, st ganh dua trong nd lyc phan ddu vi chét lugng.

- Hoan thién bo tiéu chuan, hé théng cac tiéu chi danh gia chét lugng
theo huéng giam bat dinh tinh, tang kha ning danh gia bang dinh luong. B6
sung mot so tiéu chi cho phu hop véi Luat Gido duc dai hoc vaxu thé phat trién
nganh s pham.

- van dung c6 hiéu qua cac mé hinh quén ly chét lugng tién tién. Két
hop van dung md hinh quan ly chét lvong tién tién vai viéc ap dung quan ly
theo truyén théng. Uu tién s dung cac pham mém trong quan ly dao tao.

- Thuc hién dong thoi ca 3 giai doan, kiém tra chét lvgng, dam bao chat
lvong va cdi ti€n chat lugng.

3.4.6. Thiét 1ap va thyc hién co ché phdi hop gilra trudng s pham va cac
don vi lién quan

H6 tro sinh vién tim kiém viéc lam thdng qua hé thdng thdng tin va mdi
guan hé gilra co s dao tao voi céc co quan tuy én dung gido vién, cac co s&
gido duc. Truong si pham thong tin dén sinh vién tiéu chuan, chi tiéu tuyén
dung, thei gian, dia chi, hinh thic tuyén dung,...clia cac co quan, don vi tuyén
dung hang ndm théng qua cac budi sinh hoat, bang tin, trang dién ti; d6 ng thoi
thdng tin cho cac don vi, ca nhan tuyén dung kha ndng dap (ng nhu cau doi
ngll gido vién vé sb lugng, co' cdu tirng nganh, cht lwgng dao tao ctia khoa hoc
va thoi gian sinh vién tt nghiép thong qua L& t6t nghiép, cac “Hdi cho viéc
lam”.



16

3.4.3. B6i méi mo hinh vaquy trinh t6 chirc dao tao

Cac truong s pham dia phuong (CDSP) tép trung dao tao song song, mot
S0 nganh nhv tin hoc, ngoai ngi¥, nang khiéu (Am nhac, MT thuat, Thé duc) co
thé dao tao ndi tiép dé dap tng Kip thoi ddi ngli gido vién cac mon hoc nay;
dong thoi t& chirc dao tao chuan hoa, bdi duéng nghiép vu sw pham thuong
xuyén cho cac gido vién ndy. Céc truong dai hoc c6 déo tao gido vien THCS co
thé dao tao noi ti€p & cac nganh. Tuy nhién can thiét la phai xay dwng lai
chuong trinh dao tao, nhat la phuong phap day hoc bd mén, phan kién thirc
chuyén nganh. Phuong thirc dao tao lién thong khoéng nén g dung tay tién
trong dao tao gido vién. Trong xu thé khdng con phai chudn héa ddi ngii gido
vién, thi hinh thirc d&0 tao ndy chi dé dao tao nang chudn gido vién.

Quy trinh t6 chirc dao tao hudng t¢i muc tiéu “budc” sinh vién tr hoc,
gidng vién phai tu nghién clru va cd si tham gia cla doanh nghiép. Céc co s¢
dao tao gido vién déu phai c6 treong thuc hanh sw pham riéng; thiét 1ap vavan
hanh t6t mdi quan hé gitra co s dao tao giao vién véi cac treong phd thong &
dia phwong: tao co ch € phéi hgp gitra truong sv pham voi co quan quan ly gido
duc dia phuong va cac treong pho thdng dé khuyén khich cac trudng va gido
vién & dia phvong tham gia vao cong tac dao tao giao vién (hutng dan thuc
hanh, thrc tap); clng ¢d va tang cudng vai tro cla cac truong thuc hanh sw
pham, trudng thuc tap sw pham trong viéc rén luyén nghiép vu su pham cho
sinh vién.

3.4.4. Quan ly phét trién chwong trinh dao tao

Can hoan thién tirng buéc chudn dau ra theo chudn truong, chidn giéo
vién, chuén quéc gia, chudn khu virc va chudn quéc té.

T6 chirc xay dwng chuong trinh khung dao tao gido vién theo huéng ma,
v6i cdu tric va ndi dung cla chuong trinh tap trung vao céac hoat dong phat
trién nang luc nghé nghiép clia nguei gido vién — coi trong viéc tang cuong dao
tao nghiép vu s pham; dam bao chat lvgng vé ngoai ngi, tin hoc theo muc tiéu
cac dé an dang trién khai, thuc hién. Kip thoi b6 sung cac ndi dung lién quan
dén ddi moi giao duc phd théng vao chueng trinh dao tao giao vién.

Trién khai xay ding chwong trinh tién tién, tiép can chwong trinh tién tién
dJa cac nwoc trong khu vire va quoc té thong qua cac chwong trinh hop tac dao
tao, trao doi két qua nghién clru va cac haat dong hoc thuat khéac. Tirng budc
X8y dung va hoan thién chuo ng trinh dao tao giao vién trinh dé dai hoc 4 nam.

Xay dung chuong trinh boi duing gido vién cho céc hinh thirc boi dutng
chuyén dé, boi dudng thuong xuyén ; xay dwng hé théng co s& bdi dudng gido
vién v6i lyc lugng nong ot la gidng vién truong st pham.

3.4.5. Nang cao nadng lyc quan ly dao tao clia cac truong st pham

Chuong 2. Thyc trang quén ly dao tao gido vién trung hoc co &
& vung Bong Nam B0

2.1. Tong quan vé viing Béng Nam B

Khu wrc mign Bong Nam Bd gdm Thanh phd H6 Chi Minh va 5 tinh Ba
Ria — Viing Tau, Bong Nai, Binh Duong, B inh Phudc, Tay Ninh véi tong dién
tich 23.580 km? (chiém 7,13% dién tich c nudc), dan s6 la 14.067.361 nguoi
(chiém 16,34% dan s6 ca nuwdc). Ving Bong Nam B0 la vang kinh & phat trién
nang dong, co téc do tang truéng kinh té cao, bén virng, di dau trong sw nghiép
cong nghiép hda, hién dai hoa dat nudc, la dau tau phét trién kinh t€ cla ca
nuéc. Vi thé, diéu kién dé phat trién cho gido duc & cac tinh Bong Nam B co
nhiu thuan lgi hon so voi c& nudc.

Cung wi toc do tdng dan s6 co hoc, gido duc ving ©ong Nam B phat
trién manh vé hé thong truong 16p, truong ngodi quic lap, tredng chudn qudc
gia. TV 18 hoc sinh trén mdt 16p cao hon binh quén c nudc, trong khi ty 18 gido
vién trén mot 16p cao hon binh quan i nudec.

Céc co s¢ dao tao giao vién THCS ving Bong Na m B gbm cac truong
CDSP Ba Ria - Viing Tau, DH Bong Nai, CBSP Tay Ninh, CBSP Binh Phudc;
DH Sai Gon, BH Thi Dau M6t. Doi ngii cac truong CDSP phét trién twong doi
nhanh trong cac nam gan day, dac biét la ddi ngd c6 trinh d6 sau dai hoc. Trong
vong 3 ndm, ty 1é gidng vién trinh dd trén dai hoc tang tir 31.8% Ién 56.2%.
Madc du ty 1é giang vién c6 trinh d6 sau dai hoc cao hon cd nuéc nhung s tién
§ con it vakhong can doi.

2.2. Thuc trang quan ly dao tao gido vién THCS 6 ving Bong Nam Bo
2.2.1. Xay dung quy hoach dao ta o va d béo nhu céu gido vién THCS

+ Céc tinh, thanh ving Bong Nam Bo da xay dwng quy hoach phat trién
nhan Iuc va phét trién gido duc — dao tao dén nam 2020, trong d6 c6 k& hoach
hoan thién, phat trién cic co s& dao tao gido vién, co dy bao nhu cau doi ngi
gi4o vién hang nam. Cac truedng s pham da xay dung ké hoach dao tao, dao
tao lai vabdi dudng gido vién trén co s& du bao clia nganh gio duc.

Tuy nhién, cac co s& dao tao gido vién duoc quy hoach theo huwéng phat
trién thanh trudng cao dang, dai hoc da nganh, 1am “yéu héa” vi tri, vai trd clia
truong sv pham, nganh suv pham. Viéc xay dung ké hoach gap khé khan do du
béo thiéu chinh xac, bién dong dan s6, chinh sach thiéu 6n dinh va thiéu su
phi hop, két ndi gilra cac dia phuong trong vung; két qua dy bao clia nganh
gido duc va ké hoach tuyén sinh cla cac truong sw pham ddi khi chwa dong
nhét.
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+ Céc truong da thuc hién xay dung chudn dau ra cho hau hét cac nganh
dao tao trén co sy muc tiéu dao tao nganh hoc, trong dé c6 quy dinh vé khai
kién thirc lam cdng cu ho trg cho viéc hoc tap, nghién cku va cho viéc lam nhu
ngoai ngt, tin hoc; dong thoi cong b6 cong khai trén trang dién tir cla truong,
mdt s6 trrong cdng Khai trén D tay sinh vién.

Tuy nhién, viéc xay dwng chuan dau ra chd yéu mang tinh dinh tinh,
chung chung, kho do lvong. Mirc dd yéu cau clia chudn dau ra chua that sy phu
hop v&i muc tiéu. Mot s6 nganh hoc, chuan dau ra dugc diéu chinh, bé sung vé
kién thirc, k§ nang, thai d6 nhwng muc tiéu dao tao nganh hoc khéng thay doi
twong ng.

2.2.2. Quan ly quatrinh dao tao
2.2.2.1. Thre hién cac mé hinh dao tao gido vien THCS

Ciling nhv trén ca nwoc, trong nhitng ndm qua cac trudng trong ving
dang thuc hién 3 phuong thirc hay mo hinh dao tao giao vién THCS. Tuy nhién
dén nay, van chua xac dinh dwoc vu diém va han ché clia moi md hinh co
¥ dao tao giao vién.

2.2.2.2.Quén ly cong tac tuyén sinh

Hau hét cac truong xét tuyén, truong COSP Tay Ninh t6 chirc thi tuyén
theo @é thi chung cta B6 GD-DT. Trwong BDH Sai Gon, BH Thi Dau Mot
tuyén sinh trong ca nudc, trudng BH Dbng Nai va cac trudng CDSP tu yén thi
sinh ¢6 h) khau thudng tra tai tinh. Céac truong BH 6 chiic thi (BH) nhung xét
tuyén (hé CD), da sO xét tuyén nguyén vong 2; cac trudng CDSP xét tuyén theo
nguyén vong 1 vanguyén vong 2, da s6 theo nguyén vong 1.

Sau khi tuyén sinh, sinh vién duoc sip xép vao hoc cac chrong trinh
theo nganh d&déng ky hodc theo chuong trinh tw chon cla sinh vién sau khi két
thiic phan hoc chung bat budc (théng thudng ding cho céc trudng BH, CD thuc
hién phuong an xét tuyén theo nhdm chuwong trinh trong ky thi tuyén sinh dau
khaa).

2.2.2.3.Quén ly cac hoat dong dao tao
+ Chuong trinh dao tao

Khung chuong trinh dao o giéo vién trinh dd cao dang hién hanh (theo
nién ché) quy dinh khéi lugng kién thirc t6i thiéu 168-169 don vi hoc trinh
(dvht), chua ké ndi dung vé Gido duc thé chat va Gido duc qudc phong; dugc
cAu truc thanh cac khoi kién thirc gido duc dai cwong (chung cho khdi nganh va
riéng cho nganh), khdi kién thic gido duc chuyén nghiép (chung cho khoi
nganh, riéng cho nganh, kién thirc bd tro, thuc tap si pham).
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Song song VGi dao tao moi la dao tao chudn hda va nang chuén trinh do
theo yéu cau clia treong dat chudn tinh, chudn qudc gia vatheo Chién Ivgc phat
trién gido duc; boi dwong vé chuyén mon, nghiép vu. Bay chinh la ké hoach
dam bao ddi ngli dap tng nhu cau vé chat lvgng.

Céc gidi phap vé xay dwng quy hoach ddi ngl chu trong dén quy hoach
mang Iudi co s& dao tao gido vién; xay dung co' ché phdi hop cla cac co s nay
vGi cac co quan quan Ii gido duc va cac truong pho thdng trong viéc tham gia
bdi dutng thuon g xuyén dap (ng nhu cau phat trién nghé nghiép ctia giao vién
tai dia phuong. Hinh thanh mang Iuéi cac co s& bdi dudng tang cuong nang luc
gido vién pho théng trong toan quic vatlrng dia phuwong.

3.4.2. Phét trién cac ngudn lyc dla co s déo tao gido vién

Viéc huy dong ngudn luc can c6 sy tham gia cia cac doanh nghiép, cla
nguoi st dung lao dong, nhwng vai trd clia nha nuéc gil vi tri quan trong nhét .

Bdy manh thirc hién D& an dao tao tién sT cho giang vién cac truong, khoa st
pham; tdng cuong nang luc (ng dung cdng nghé thdng tin trong giang day; doi
moi phwong phap gidng day theo hudng tich cuc h 6a qua trinh nhén thirc cla
nguoi hoc; doi méi phirong phap kiém tra danh gia trong dao tao giao vién nnam
nang cao trinh d® nghiép vu cho giang vién s pham. St dung c6 hi éu quéa két
gué danh gia hoat dong giang day cla gidng vién voi su tham gia cla sinh vién,

Tap trung boi dudng chuyén déi giang vién; ngoai nglr, tin hoc; k§ ning
ra dé thi, danh gia két qua hoc tap va ky ndng xay dyng va phét trién chrong
trinh dao tao. Giang vién vira phai d6i méi phuong phap day hoc, day cho sinh
vién “cach hoc”, dong thoi day cho sinh vién “céch day”. Do d6, giang vién
phai thuong xuyén thyc té tai cac co & gido duc; di dau trong viéc doi méi,
tich hyp voi phuong phap day hoc tai cac co gy gido duc. Giang vién truong s
pham phai la nguoi day t6t & cac trwong, cac co s& gido duc.

Giai doan 2011 — 2015, dau tw hoan thién oo s& vat chat & mic trén mirc
chudn trung binh ca nudc (v@ dién tich dat, dién tich san xay dung, hé théng
phong hoc, phong thi nghiém, thyc hanh); giai doan 2016 — 2020, dau tv phat
trién tiém can chuan khu vuc vathé gioi.

Pong luc cla giao vién la tién lwong, phu cdp va ché do khen thuéng.
Nang cao vi thé nguoi thay gido la “giai phap t6t nhat dé thu hat va gitv lai
trong ngré day hoc mét s6 lwgng di can nhitng ngudi c6 pham chat” .

Chinh séch v& mién giam hoc phi khéng con y nghia trong xu thé hién
nay, thdm chi lam giam gia tri cda sinh vién nganh su pham. Biéu quan trong
dé thu hit sinh vién gidi hoc treong s pham dd 3 chinh sach dau ra: viéc lam,
thu nhap. Céc chinh sach phai dong bd cho ca nganh su pham va cho trueng su
pham ma cbt I6i 1a chinh sach cho trudng st pham.
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3.3. Qui trinh quan ly dao tao gi&o vién dap *ng nhu cau gido duc THCS

1. Xac dinh nhu cau gi4o vién THCS

v

2. Panh gia nang luc dao tao trudng sw pham

v

3. Quyét dinh dau vao

v

4. T6 chirc cac hoat dong giao duc, dao tao

v

5. DPanh gia két qua dao tao

v

6. H0 trg sinh vién 6t nghiép

'

7. Banh gia chét lugng deo tao

3.4. Céc giai phap quan ly dao tao gido vién dap &ng nhu cau gido duc
THCSvung Béng Nam B0

3.4.1. Nang cao nang luyc dy bao va x dy dung ké hoach dao tao, bdi dudng
ddi ngli gido viéen THCS

Dé dv bao gido duc tot, can thanh l1ap trung tdm nghién afu gido vién va

phét trién nghién ctu dv bao vi mé phuc vu tham muu hoach dinh chién sach

gido vién, chién Iuoc phat trién hé théng su pham, trong do 6 p hét trién doi

ngll gido vién; dong thoi phat trién nghién aru dv bdo vi md phuc vu nang cao

chét lvong, hiéu qua dao tao, boi dudng va s dung gido vién cac cip hoc, bac
hoc.

Giai doan 2011 — 2015 tap trung d&o tao trinh do cao déng (trinh do
chudn) dé dap (ng nhu cau gido vién THCS e s0 lugng va co cdu mon hoc;
chti trong dam bao chat luong theo chuén dau ra va nang dan chét lugng. Cac
tinh thanh cé trudng dai hoc tirng budc dao tao trinh do dai hoc. Giai doan
2016 — 2020 tap trung dao tao trinh dd dai hoc.
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Céc truong can of khung chrong trinh dé xay dwng chuong trinh dao tao
theo huéng b sung phan bé trg va tir chon. Tuy nhién, chuong trinh dao tao
gilra cac truong cd su khac biét dang ké & hau hét cac nganh dao tao.

Két qua khao sat vé mic do phu hop clia chwong trinh dao tao cac nganh
CBSP cho thdy, cyu SV tham gia khao sat d@danh gia ndi dung chuong trinh
dao o cda truong la twong ddi phu hop. Trong do6, ndi dung chuong trinh dao
tao vé ly thuyét va thyc hanh la twong déi phu hop, vé thuc tap nghé la phu
hop. Xem xét cu thé tirng chuyén nganh dao tao nhan thdy vé Iy thuyét & mic
rat phu hgp khong cé chuyén nganh nao; cac nganh dao tao giao vién ty nhién
dugc danh gia la phu hgp con cac nganh dao tao giao vién cac moén xa hdi mic
trong d6i phli hop; \& thuc hanh & mic rét pha hop khong cé chuyén nganh
nao va cé 3/23 (13%) chuyén nganh cho la khdng phu hop; vé thuc tap nghé &
mrc rdt phu hop khdng c6 chuyén nganh nao.

+ Thyc hanh, thyc tap s pham

Do 9 trudng thuc hanh s pham con it (trong ving chi ¢6 3 trudng thuc
hanh, trong d6 c6 1 truong thic hanh tryc thudc co s& dao tao) nén cong téc
thuc hanh, thyc tap si pham chud yéu tap trung vao cac truong THCS véi thoi
luong tir 6 dén 9 tuan cho toan khda Noi dung va hinh thic t6 chirc TTSP
chdm d6i mai.

+ Thi, kiém tra, danh gia két qua hoc tap

Céc treong trong vang c6 nhitng quy dinh khac nhau vé trong so diém cac
bo phén ctia hoc phéan. Ba s6 cac trwong giao viéc kiém tra (theo tién trinh, gilta
ky) cho giang vién truc tiép giang day hoc phan; t6 chirc thi hét hoc phan do
nha truong hodc cac khoa to chikc.

Két qua khao sat vé cac dang dé thi cho thdy, cac dang “dé déng” chiém
phan 16n véi ty 1& 51.36%, trong khi dang “dé mé” chiém chi 2.97%, s6 con lai
45.67% la dang dé két hop. Trong dang dé két hop, ty trong diém cho phan suy
ludn (m&) chiém chua dén 30%. Diéu do6 chiing t6, dang “dé mé” chua dugc
cht trong, mot mét cé sw khong san sang dia giang vién do kho xéy dung dap
an, dé xdy ra tranh luan, khong ddng thuan trong khi giam khao chdm bai, mét
khac, gidng vién, sinh vién da quen voi ki€u hoc nhitng bai dé thi, thi nhitng gi
da day.

> Haat dong danh gid két qud dao tao dddugc chl trong, budc dau co
nhirng d6i méi nhw d6i méi ndi dung, hinh thirc t6 chirc thi, ki€ém tra, danh gia
két qua hoc tap cla sinh vién. Tuy nhién két qua danh gia sinh vién co ban phu
thudc vao y thirc chll quan cla gidng vién, vi vay két qua nay doi khi chua phan
anh dung thuc chat chat lugng dao tao theo muc tiéu va chuan quy dinh.

2.2.2.4. Két qua dao tao
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Binh quan mdi ndm, cac truding st pham trong ving Bong Nam B da
dao tao tbng cong tir 1.500 dén 2.000 gido vién THCS céac nganh hoc theo co
cdu don nganh hodc ghép nganh; co ban da dap ng nhu cau gido vién hang
nam V& s6 lvgng, dat chudn trinh d6. Tuy nhién con tinh trang mat can doi cac
nganh dao tao, khdng sat véi nhu cau cia nganh gido duc dia phrong

2.2.3. 9y ph6i hop gitta trudng sw pham va cac co quan, don vi lién quan

Céc truong st pham da chi dong phdi hop véi S& GD -BT, cac phong
GD-DT cép huyén trong cong tac tuyén sinh dao tao chinh quy, dao tao nang
chudn, boi duéng gido vién va cong tac thuc tap su pham. Tuy nhién, sy phdi
hop ndy con mang tinh mién cu®ng, chua thé hién rd tinh cdng ddng trach
nhiém va chua c6 co ché rang bujc trach nhiém.

Viéc ph6i hop giita truong s pham véi cac truong phd théng va cac co
quan quan ly gido duc cac cdp trong viéc diéu chinh, phat trién chuong trinh
dao tao la chua thye hién dwoc. Hau hét cac thay d6i déu do truong sy pham tu
quyét dinh.

St ph6i hop gitra truong s pham véi cac co quan tuyén dung giao vién la
chura c6 hodc khdng dang k&, do phan cép quan ly va chua co co ché phdi hop.

2.2.4. Banh gia chét lugng sinh vién ra truong

Cac trudng st pham noi chung, truong CDSP trong vung B6ng Nam B6
ndi riéng dathrc hién kiém dinh chét luong dao tao theo quy dinh ctia B6 GD -
DT qua budc ty danh gid. Cong tac tv danh gid d6i véi nha trudng 1a mdt viée
lam moi, do Hoi ddng nha truong tw danh gia bang céc tiéu chi clia cac tiéu
chuén.

Viéc quan ly chét lugng clia cac truong cao dang moi dirng lai & budc tu
danh gi4, chua cd tredng ndo dugc danh gia n goai va dang & giai doan kiém tra
chat lvong, viéc thuc hién cac giai doan ké tiép nhu ddm bao chat lvgng va cai
ti€n chat lugng chua cd két qua rd nét va gap khé khan, ling tang.

Két qua khao sét sinh vién t6t nghiép cho thdy viéc van dung nhitng
kién thirc, k§ néng vao thuc tien giang day ctia SV t6t nghigp tai cac twong
THCS & mirc do tueng di tot chiém 57.61%.

Nhu vAy cuu SV cho réng két quéa dao tao & truong da gidp ho lam viéc
t6t. Néu chuong trinh duoc cai tién cho phi hop hon thi chdc chan sé glp sin h
vién khi ra trvdng lam viéc dat hiéu qué cao.

» Viéc danh gia chat lvong sinh vién tot nghiép théng qua viéc gidng day
tai cac truong THCS da cd mdt s6 truong tién hanh, |a kénh thdng tin quan
trong dé céc co s dao tao gido vién diéu chinh muc tiéu, ndi dung chwong trinh
va céac hoat dong quan ly dao tao khac nham dap (ng nhu cau nang cao chét
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luong ddi ngli gido vién. Tuy nhién, hoat dong nay chl yéu Iy y kién phan hoi
tr sinh vién théng qua diéu tra viéc lam, véi céc tiéu chi khac nhau theo yéu
GAu cla tirng truong, chua co danh gia tir kénh thong tin khéc la cac co s& giao
duc, cac co quan quan ly gido duc dé dam bao tinh khéach quan.

Chuong 3. Cac giai phap quan ly dao tao gido vién dap rng nhu cau
gido duc trung hoc co & viing Bong Nam Bo

3.1. Binh hwdng phat trién gido duc vung Déng Nam Bg
3.1.1. Binh huéng phat trién kinh té — x& hoi

Théang 7 ndm 2012, Chinh phtl da phé duyét “Quy hoach tong thé phat
trién kinh t& — x& hoi ving Bong Nam Bd dén ndm 2020 v6i dinh huéng xay
dyng va phét trién viing Bong Nam B0 thanh ving dong Iuc thic ddy phét trién
V@i toc do phat trién kinh té — x& hdi cao hon so véi mirc binh quan chung dla
@ nuéc; la trung tam kinh t€, tai chinh, thuong mai Ién cla dat nwéc va khu
vurc; di dau trong sv nghiép cong nghiép hda — hién dai héa dat nuéc; toc do
tang trudng kinh té binh quan thoi ky 2011 — 2020 dat 9,5 - 10%/nam; GDP
binh quan dau ngudi dén nam 2020 dat 6.400 USD; gjr mirc dong gép cho
ngan sach nha nudc khoang 50-55% trong ca thdi ky 2011 — 2020.

Can clr Quy hoach phét trién KT-XH vuiing, céc tinh, thanh phd wviing
Dong Nam Bo da xay dung cac ké hoach, chwong trinh phét trién cac Iinh vuc
kinh té — x4 hdi giai doan 2011 — 2015, dinh hwéng dén ndm 2020.

3.1.2. Binh hudng phat trién vé gido duc THCS

Pinh hung chung vé phét trién gido duc THCS clia céc tinh, thanh viing
Pong Nam Bd I& duy tri va nang cao chéat lugng phd cap, tp trung nang cao
chat luong gido duc bac hoc, chuén héa doi ngii gido vién, tang so lugng gido
vién trén chudn, tao chuyén bién co ban vé chat lugng, hiéu qua va quy mo,
g6p phan hoan thanh nhiém vy phd cap trung hoc phd thong.

3.2. Mot s6 nguyén tic xay dung cac giai phap

Ngoai viéc tuan thi nguyén tic quan 1y néi chung va cac nguyén tac theo
quy luat cung — cau, quy luat lvong — chét, phan cép, phan quyén quan ly, khi
xay ding cac gidi phap déi mdi quan ly dao tao gido vién THCS dap ting nhu
du ving Bong Nam Bd can dam bao céc nguyén tic dap (*ng nhu cau phét
trién kinh té — xa hdi, phat trién gido duc dao tao cac tinh trong ving; nguyén
tac tinh thuc tién, kha thi; nguyén tc pht hop v ¢i cac quy dinh hién hanh clia
Bd GD-DT.



