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 Ở ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài   

Ngày nay, giáo dục thường xuyên (GDTX), học tập suốt đời ( TSĐ), xây dựng 

xã hội học tập là nhu cầu tất yếu của các quốc gia, của tất cả mọi người đ  sống và 

làm việc trong thế giới năng động và chuy n biến mau lẹ.  

Ở Việt  am, nga  sau khi nước nhà vừa giành độc lập, Chủ tịch Hồ Chí  inh đã 

đề ra tư tưởng  TSĐ; nhiều năm qua, Đảng và  hà nước đã ban hành nhiều chủ 

trương, chính sách khẳng định vị trí, vai trò và sự cần thiết của giáo dục, của  TSĐ 

cho mọi người và xây dựng xã hội học tập (XHHT): Nghị quyết Đại hội Đại bi u Đảng 

toàn quốc lần thứ IX, Nghị quyết Đại hội Đại bi u toàn quốc lần thứ X và Nghị quyết 

số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 Ban Chấp hành Trung ương Đảng, khóa XI khẳng 

định: “ oàn thiện hệ thống giáo dục quốc dân theo hướng hệ thống giáo dục mở, 

 TSĐ và xây dựng XHHT”. 

Từ năm 1999, Bộ Giáo dục và Đào tạo đã tổ chức nghiên cứu và chỉ đạo  

xây dựng, phát tri n trung tâm học tập cộng đồng (TT TCĐ) trên toàn quốc. Tuy 

chưa có lịch sử phát tri n lâu dài nhưng hệ thống TT TCĐ đã khẳng định được vị trí 

trong hệ thống GDTX và trong mục tiêu phát tri n kinh tế - xã hội (KT-XH) của từng 

cộng đồng dân cư và cả nước.  

Vùng đồng bằng Sông Hồng (ĐBS ), chiếc nôi văn hóa của người Việt,  

vùng đất nổi tiếng với truyền thống hiếu học, khoa bảng, nơi sinh ra nhiều bậc hiền 

tài cho đất nước, sau hơn 15 năm xâ  dựng và phát tri n TT TCĐ đã có 2.450 

TT TCĐ/2451 xã, phường, thị trấn. Các TT TCĐ đã góp phần nâng cao dân trí, 

phát tri n nguồn lực, giữ gìn bản sắc văn hóa tru ền thống của, góp phần an sinh xã 

hội, phát tri n kinh tế ...Tu  nhiên, trước yêu cầu của mục tiêu phát tri n KT-XH của 

Vùng và cả nước, TT TCĐ còn những bất cập, cần được giải quyết về cơ chế, chính 

sách, về nguồn lực tài chính, cơ sở vật chất (CSVC), đội ngũ cán bộ quản lý (CBQL), 

giáo viên (GV), hướng dẫn viên (HDV), báo cáo viên (BCV),... Việc tìm ra giải pháp 

phát tri n bền vững các TT TCĐ trong những năm đầu xây dựng XHHT là rất cần 

thiết và cấp bách. Chính vì vậy, tác giả chọn đề tài nghiên cứu:"Phát triển trung tâm 

học tập cộng đồng vùng đồng bằng Sông Hồng trong những năm đầu xây dựng xã 

hội học tập ở Việt Nam” . 

2. Mục đíc  n    n cứu 

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực ti n, đề xuất các giải pháp quản lý  

phát tri n TT TCĐ góp phần đáp ứng yêu cầu xây dựng XHHT, phát tri n KT-XH 

của các tỉnh vùng ĐBS  trong những năm đầu xây dựng XHHT ở Việt Nam. 

3. Khách thể v  đ   tƣợng nghiên cứu  

3.1. Khách thể nghiên cứu 

 Vấn đề phát tri n TT TCĐ. 

3.2. Đối tượng nghiên cứu 

Vấn đề phát tri n TT TCĐ ở các tỉnh vùng đồng bằng Sông Hồng. 
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4. Giả thuyết khoa học 

Nếu áp dụng các giải pháp quản lý mang tính chất hệ thống, toàn diện phù hợp 

với những đặc trưng của TT TCĐ như một thực th  giáo dục - xã hội, đồng thời chú ý 

đúng mức đến đặc đi m KT-XH, truyền thống văn hóa, thực ti n giáo dục và những 

yêu cầu an sinh xã hội của vùng ĐBS  sẽ góp phần nâng cao được chất lượng, hiệu 

quả giáo dục của các TT TCĐ. 

5. N i dung và phạm vi nghiên cứu 

- Cơ sở lí luận về quản lý phát tri n TT TCĐ gắn với nhu cầu của cộng đồng, 

đáp ứng nhu cầu phát tri n KT-XH của các địa phương. 

- Thực trạng quản lý phát tri n TT TCĐ trong quá trình xây dựng XHHT ở  

Việt Nam.     

- Đề xuất các giải pháp quản lý phát tri n hệ thống TT TCĐ đáp ứng nhu cầu 

của cộng đồng, nhu cầu phát tri n KTXH của vùng ĐBS  trong những năm đầu  

xây dựng XHHT. 

 - Khảo nghiệm các giải pháp phát tri n TT TCĐ ở một số tỉnh: Hải Dương, 

Thái Bình, Bắc  inh,  am Định, Quảng Ninh; thử nghiệm một số giải pháp phát 

tri n TT TCĐ ở một số địa phương vùng ĐBS  (tỉnh Quảng Ninh). 

6  P ƣơn  p áp t ếp cận v  các p ƣơn  p áp n    n cứu  

6.1. Phương pháp tiếp cận 

- Tiếp cận hệ thống trong việc xác định các thành tố quản lý TT TCĐ và mối 

quan hệ giữa các thành tố, các cơ chế tác động, phối hợp. Mặt khác, phải đặt 

TT TCĐ với tư cách là một bộ phận của giáo dục không chính quy trong mối quan 

hệ hệ thống với giáo dục chính qu  đ  xây dựng hệ giáo dục mở. 

- Tiếp cận lịch sử - lôgic trong việc xem xét thực trạng và xu thế phát tri n 

TT TCĐ gắn với bối cảnh cụ th  phát tri n kinh tế, văn hoá và xã hội của các địa 

phương đ  xác định các xu thế phát tri n tất yếu của các TT TCĐ trong giai đoạn 

hiện nay. 

- Tiếp cận nhu cầu của các đối tượng ở từng địa phương. Từ đó, tổ chức các hoạt 

động, xây dựng các giải pháp quản lý phát tri n TT TCĐ nhằm đáp ứng nhu cầu và 

vì sự phát tri n cộng đồng, vì sự phát tri n KT-XH của địa phương.  

6.2. Các phương pháp nghiên cứu 

- Thu thập, tổng hợp các tài liệu có liên quan đến vấn đề nghiên cứu; tiến hành hệ 

thống hoá, phân tích, so sánh, di n giải, quy nạp đ  xây dựng khung lý thuyết; sử dụng 

phương pháp thống kê, so sánh, định tính, định lượng đ  xử lý các kết quả khảo sát. 

- Khảo sát bằng phiếu hỏi các đối tượng là cán bộ quản lý giáo dục, giáo viên, 

người học ở các TT TCĐ và một số đối tượng khác. 

- Quan sát sự điều hành, quy trình tổ chức hoạt động và quản lý phát tri n 

TT TCĐ nhằm tổng kết kinh nghiệm thực ti n. 

- Nghiên cứu trường hợp đi n hình: nghiên cứu thực trạng quản lý của một số 

TT TCĐ tiên tiến đ  rút ra những bài học kinh nghiệm phục vụ việc đề xuất xây 

dựng các giải pháp. 
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- Tham vấn chuyên gia: thông qua các hội thảo khoa học đ  tham vấn các chuyên gia 

nghiên cứu và các nhà quản lý giáo dục về nhóm giải pháp do nghiên cứu sinh đề xuất. 

- Khảo nghiệm, thử nghiệm đ  xác định tính hợp lý và khả thi trong thực ti n 

của các giải pháp đề xuất. 

7.   tƣởng của luận án 

- Quản lý phát tri n TT TCĐ nhằm giúp cho những thiết chế này gắn với từng 

cộng đồng dân cư, giúp người dân có cơ hội, điều kiện tham gia học tập thường xuyên 

là một công việc có ý nghĩa quan trọng và thiết thực đ  xây dựng XHHT từ cơ sở, góp 

phần thực hiện Quyết định số 89/QĐ-TTg ngày 9/01/2013 của Thủ tướng Chính phủ 

về việc phê duyệt Đề án Xây dựng XHHT giai đoạn 2012-2020. 

- TT TCĐ hướng tới phải là một cơ sở giáo dục người lớn, với mục tiêu cơ bản là 

xây dựng nhân cách và hệ thống năng lực công dân có nghề, có năng suất lao động cao, 

có đủ năng lực cải thiện đời sống của bản thân, của gia đình và của cộng đồng. 

- TT TCĐ phải thực sự trở thành cơ sở học tập thường xuyên, bồi dưỡng nhân 

lực tại chỗ. Hiện nay, các TT TCĐ đang mở ra các lớp học, khóa học và các chuyên 

đề đ  giải quyết việc xóa mù chữ, bổ túc kiến thức sau xóa mù chữ, dạy nghề ngắn 

hạn và các chu ên đề phục vụ nhu cầu “cần gì học nấ ” của nhân dân. Trong tương 

lai không xa, một số TT TCĐ sẽ cung cấp nhiều cơ hội với nội dung học tập rất đa 

dạng cho mọi người dân. 

8. Luận đ ểm bảo vệ  

  - Mô hình TT TCĐ ra đời là kết quả của quá trình đi tìm một phương thức 

 SĐ cho cư dân tại cộng đồng ở nhiều nước, trong đó có Việt  am. TT TCĐ là cơ 

sở giáo dục người lớn gắn với cộng đồng dân cư cấp xã. Từ năm 2005 đến na , Đảng, 

 hà nước, nhân dân ta đã coi TT TCĐ như một thiết chế giáo dục không th  thiếu 

nhằm đáp ứng nhu cầu hi u biết về khoa học, công nghệ, luật pháp, các kỹ năng sống 

trong môi trường tự nhiên và xã hội nhiều thay đổi như hiện nay của các cộng đồng 

dân cư. Về bản chất, TT TCĐ là cơ sở giáo dục không chính quy ở cộng đồng dân 

cư. Việc quản lý phát tri n TT TCĐ là quản lý sự phát tri n của một thiết chế giáo 

dục ở xã, phường. 

- Thực ti n quá trình xây dựng và phát tri n TT TCĐ cho thấy muốn TT TCĐ 

hoạt động hiệu quả, thiết thực, chúng ta cần đặc biệt chú trọng đến nhân tố “quản lý”. 

Đâ  là đi m mấu chốt đảm bảo cho TT TCĐ thực sự trở thành cơ sở giáo dục của 

cộng đồng, do cộng đồng, vì cộng đồng.  

- Quán triệt quan đi m quản lý vào phát tri n TT TCĐ trong bối cảnh hiện nay 

được th  hiện thông qua việc thực hiện đồng bộ các chức năng quản lý: lập kế hoạch; 

tổ chức thực hiện; chỉ đạo, ki m tra, đánh giá quá trình hoạt động; cung ứng các điều 

kiện đảm bảo cho các hoạt động quản lý của TT TCĐ; hoàn thiện cơ chế, chính sách, 

phối hợp các cơ quan chức năng; ứng dụng công nghệ thông  tin và truyền thông vào 

quản lý phát tri n, dạy và học của TT TCĐ nhằm giúp cho TT TCĐ phát tri n bền 

vững, góp phần đẩ  mạnh sự nghiệp công nghiệp hóa (CNH), hiện đại hóa ( Đ ) đất 

nước, tạo điều kiện mở rộng thị trường, giao lưu, hội nhập khu vực và quốc tế. 
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9. M t s  đ ểm mới của luận án 

Phân tích, khái quát hóa thành các giải pháp phát tri n bền vững TT TCĐ từ 

những kinh nghiệm, những sáng kiến của nhân dân vùng ĐBS , một số tỉnh trong cả 

nước và của một số quốc gia trên thế giới về tổ chức, phát tri n các mô hình giáo dục 

người lớn tại cộng đồng, góp phần xây dựng và mở rộng lý luận về xây dựng - quản 

lý - phát tri n bền vững TT TCĐ của Việt Nam nói chung, vùng ĐBS  nói riêng. 

Đồng thời đề xuất những giải pháp hiệu quả, phù hợp trong điều kiện mới.  

10. B  cục của luận án 

Ngoài phần mở đầu, kết luận và khuyến nghị, phần nội dung luận án gồm 3 chương: 

- Chương 1: Cơ sở lý luận về phát tri n trung tâm học tập cộng đồng trong 

những năm đầu xây dựng xã hội học tập ở Việt Nam.  

- Chương 2: Kinh nghiệm quốc tế và trong nước, thực trạng phát tri n trung tâm 

học tập cộng đồng vùng đồng bằng Sông Hồng.  

- Chương 3: Giải pháp phát tri n trung tâm học tập cộng đồng vùng đồng bằng 

Sông Hồng trong những năm đầu xây dựng xã hội học tập ở Việt Nam. 

  ƣơn    

 Ơ SỞ L  LUẬ  VỀ P  T TR Ể  TRU   TÂ   Ọ  TẬP  Ộ    Ồ   

TR      Ữ    Ă   ẦU XÂY  Ự   XÃ  Ộ   Ọ  TẬP Ở V  T     

     Tổn  quan lịc  sử n    n cứu vấn đề 

1.1.1. Những nghiên cứu về học tập suốt đời và xây dựng xã hội học tập 

         1.1.1.1. Những nghiên cứu về học tập suốt đời và xây dựng xã hội học tập của quốc tế 

 XHHT là một khái niệm đã được các nhà khoa học thế giới bàn đến từ những 

năm 60 của thế kỷ XX. Trước những vấn đề phát tri n kinh tế và phát tri n nhanh 

chóng của khoa học và công nghệ, Donal  lan Schon đã đưa ra khái niệm “The 

learning Societ ” (XHHT) khi bàn đến giáo dục công lập và tư thục trong một xã hội 

đang có những tha  đổi lớn lao và nhanh chóng (trong tác phẩm Public and private 

learning in a change Society). 

Nhiều công trình khoa học cho rằng, giáo dục cho người trưởng thành là công 

việc hết sức “hiệu nghiệm” đ  đẩ  nhanh quá trình phát tri n xã hội và phải nghiên 

cứu việc tổ chức học cho thế hệ những người đã trưởng thành trong một xã hội công 

dân phải học tập thường xu ên (Robert M.Hutchin và Turten Husen…) 

 n’ m  l  ufli đã nói đến mở rộng cơ hội học tập cho người lớn, tạo ra nguồn 

nhân lực tốt cho nền sản xuất. Roberto Caneiro cũng nhấn mạnh đến việc xóa bỏ tình 

trạng khốn cùng mới, sự nghèo nàn về văn hóa và tinh thần cũng như về đời sống vật 

chất của người lao động.  gà  na , các quốc gia phát tri n đã bắt ta  xâ  dựng nhanh 

chóng các thành phố học tập (learning cit ), mô hình công dân học tập đ  tiến tới xâ  

dựng quốc gia học tập. 

Tổng giám đốc UNESCO, ông Federico Mayor cho rằng, cần phải tha  đổi tư 

duy giáo dục, coi giáo dục như một nhân tố then chốt đ  phát tri n. 

Khái niệm  TSĐ (Lifelong Learning) luôn gắn với khái niệm XHHT. Jacques 

Delors là người nêu lên 4 trụ cột giáo dục, người ta học qua 4 nhu cầu này trong suốt 
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cuộc đời của họ. Bàn về học tập suốt đời, Myong Won Sulir có bài viết về sự cần 

thiết phải mở rộng việc hi u biết thông qua  TSĐ vì một cuộc sống tốt đẹp hơn cho 

mọi người. Vào thập kỷ 90 của thế kỷ XX,  leksandra  ornhauser đã đưa ra công 

trình về  TSĐ với vấn đề phát tri n con người bền vững. Cũng trong thời gian này 

Rodolfo Stavenhagen đề cập tới vấn đề  TSĐ vì một thế giới đa văn hóa.  aran 

Singh thì đặt vấn đề rộng hơn:  ọc suốt đời vì một xã hội toàn cầu.  

    hư vâ , việc biến các ý tưởng X  T,  TSĐ và thành phố học tập trở thành 

hiện thực phụ thuộc vào cả những hành động vĩ mô ở cấp chính phủ quốc gia lẫn các 

hoạt động vi mô của thành phố, cộng đồng. Kinh nghiệm của các nước, mặc dù vẫn 

còn nhiều thách thức song việc thành lập các thành phố học tập, mô hình công dân 

học tập đã thực sự trở thành cách tiếp cận thực ti n nhằm thúc đẩ   TSĐ trong cộng 

đồng quốc tế. 

1.1.1.2. Những nghiên cứu về HTSĐ và xây dựng XHHT của Việt Nam 

 Ở Việt Nam, đã có những công trình nghiên cứu về XHHT theo ba cách tiếp 

cận sau: đi từ vấn đề kinh tế tri thức đề xuất những đổi mới nền giáo nền giáo dục, 

trong đó nội dung cốt lõi là XHHT; cách tiếp cận vấn đề nguồn nhân lực cho công 

nghiệp hóa, hiện đại hóa trước bối cảnh hội nhập kinh tế quốc tế mà đề xuất XHHT; 

xuất phát từ việc phát tri n những khoa học cụ th , những ngành sản xuất trực tiếp 

mà nhà nghiên cứu đề xuất một cuộc cải cách giáo dục theo hướng xây dựng XHHT.  

Trước những yêu cầu mới về hội nhập quốc tế và phát tri n bền vững, trong báo 

cáo “Thực trạng và tầm nhìn 2020 về học tập suốt đời - xây dựng xã hội học tập tại 

Việt  am” Thứ trưởng Nguy n Vinh Hi n đã khẳng định: đảm bảo mọi điều kiện cần 

thiết nhằm tạo mọi điều kiện thuận lợi đ  mọi người, ở mọi lứa tuổi, mọi trình độ 

được học tập thường xuyên,  TSĐ góp phần nâng cao dân trí và năng lực công dân, 

nâng cao chất lượng nguồn nhân lực và chất lượng cuộc sống của bản thân, gia đình 

và xã hội. Trong đó,  TSĐ vừa là mục tiêu, vừa là giải pháp đ  XD XHHT; học 

trong X  T được mở rộng với 5 trụ cột: học đ  biết, học đ  làm, học đ  tồn tại, học 

đ  cùng chung sống và học đ  quan tâm đến hành tinh.  

1.1.2. Những nghiên cứu và quá trình phát triển trung tâm học tập cộng đồng 

1.1.2.1. Những nghiên cứu và quá trình phát triển TTHTCĐ trên thế giới 

Báo cáo của Hội đồng quốc tế về giáo dục cho thế kỷ 21 gửi UNESCO năm 

1996 đã khẳng định: ba chủ th  đóng vai trò quan trọng cho sự thành công của cải 

cách giáo dục là cộng đồng địa phương (các bậc cha mẹ, người đứng đầu các tổ chức 

xã hội và các nhà giáo), chính quyền địa phương và cộng đồng quốc tế. 

UNESCO coi việc xây dựng và phát tri n TT TCĐ là một giải pháp quan trọng 

đ  phát tri n cộng đồng, góp phần làm xóa bỏ dần sự cách biệt giữa thành thị và nông 

thôn.  ô hình TT TCĐ được xem là một công cụ, một cơ chế có hiệu quả nhất 

trong việc thực hiện “giáo dục cho mọi người” và “mọi người cho giáo dục”.  ăm 

1998, một thiết chế giáo dục phục vụ người lớn tuổi được đề xuất là TT TCĐ và 

được tri n khai ở 18 quốc gia khu vực châu Á - Thái bình dương, trong đó có Việt 

Nam. 
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1.1.2.2. Những nghiên cứu và quá trình phát triển TTHTCĐ ở Việt Nam 

Ở Việt Nam có những công trình nghiên cứu của Tô Bá Trượng, Thái Xuân 

Đào, Phạm Quang Huân, Nguy n  hư Ất, Nguy n Văn  ghĩa… về xây dựng và phát 

tri n TT TCĐ, kết qủa nghiên cứu đã làm rõ một số vấn đề lý luận và thực ti n của 

TT TCĐ như: vị trí, chức năng của TT TCĐ trong hệ thống giáo dục quốc dân và 

trong hệ thống GDTX; vai trò của TT TCĐ đối với việc thực hiện các mục tiêu phát 

tri n kinh tế, văn hoá, xã hội ở địa phương; công tác quản lý TT TCĐ; những kết 

quả bước đầu trong việc phát tri n mô hình giáo dục TT TCĐ… 

Đề tài “Xâ  dựng mô hình thí đi m về TT TCĐ cấp xã ở nông thôn miền Bắc” 

của nhóm tác giả thuộc Viện Khoa học giáo dục Việt  am đã trình bày khá rõ hệ thống 

những kết quả nghiên cứu về TT TCĐ về cả phương diện lý luận và thực ti n.   

Trong một số công trình nghiên cứu khoa học, tác giả Phạm Tất Dong đã đánh 

giá những kết quả đạt được của TT TCĐ: tạo ra cơ hội  TTX, “cần gì, học nấ ” cho 

người dân, góp phần nâng cao chất lượng cuộc sống và phát tri n nguồn nhân lực, 

phát tri n giáo dục tại cộng đồng.  

Hội Khuyến học Việt Nam đã đi đầu trong việc quán triệt chủ trương của Đảng và 

 hà nước về xây dựng XHHT, phát tri n TT TCĐ thông qua việc tri n khai các đề tài 

nghiên cứu, tổ chức các hội nghị, hội thảo khoa học, phong trào khuyến học, khuyến tài… 

Bộ Giáo dục và Đào tạo đã phối hợp với Hiệp hội Quốc gia các tổ chức 

UNESCO Nhật Bản (NFUAJ) tổ chức biên soạn cuốn “Sổ tay thành lập và quản lý 

trung tâm học tập cộng đồng”.  

Các kết quả công trình nghiên cứu nêu trên có ý nghĩa rất quan trọng về lý luận 

và thực ti n của TT TCĐ. Tu  nhiên, đến na  vẫn chưa có công trình nghiên cứu, 

đánh giá một cách đầ  đủ về thực trạng phát tri n TT TCĐ nhằm đưa ra những giải 

pháp đ  TT TCĐ hoạt động một cách hiệu quả, đáp ứng nhu cầu học tập của nhân 

dân, phù hợp với tình hình phát tri n của những năm đầu xây dựng XHHT ở nước ta. 

1.2. M t s  khái niệm cơ bản  

1.2.1. Xã hội học tập: là một xã hội mà trong đó mọi người đều được học, học 

thường xuyên, học suốt đời, học mọi lúc, mọi nơi và mọi lực lượng xã hội đều có 

trách nhiệm tạo cơ hội học tập cho mọi người dân. 

1.2.2. Học tập suốt đời: là một quá trình học hỏi liên tục của mỗi con người nhằm bổ 

sung và thích ứng những kiến thức và kỹ năng, sự xét đoán và năng lực hành động 

của người đó.  TSĐ làm cho con người có kiến thức, biết làm, biết sống như thế nào 

với người khác và tích lũ  những kinh nghiệm xã hội - lịch sử. 

1.2.3. Các hình thức học tập trong xã hội học tập 

1.2.3.1. Giáo dục chính quy: là hệ thống giáo dục (GD) nền tảng có cấu trúc chặt 

chẽ theo cấp học, bậc học, được tiến hành trong nhà trường (từ mầm non đến đại học). 

Chương trình có qu  định về mục tiêu GD, nội dung học tập, thời lượng, phương pháp 

 D, phương pháp ki m tra, đánh giá đối với từng lớp học, cấp học, trình độ đào tạo. 

 hư vậ ,  DCQ được hi u là hệ thống GD có tổ chức, được cung cấp chính thức 

trong các cơ sở GD. 
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 1.2.3.2. Giáo dục không chính quy: là hệ thống GD theo chương trình ngoài hệ 

thống chính qu . Đó là hình thức GD có sự qu  định mềm dẻo về mục tiêu GD, cách 

thức và các phương pháp quản lý, thời lượng, phương pháp ki m tra và đánh giá kết 

quả. Nội dung dạy học  D CQ được xây dựng thích hợp với nhu cầu người học và 

tùy thuộc vào sự cần thiết của nhóm người học. 

 1.2.3.3. Giáo dục không chính tắc hay phi chính quy: là khái niệm còn có nhiều 

bàn luận. Một số tác giả gọi là  DPCQ và thường bị nhầm lẫn với  D CQ. Đâ  là 

hình thức học đáp ứng nhanh với những yêu cầu người học theo phương thức “cần gì 

học nấ ”, hoặc gặp cơ hội thì học mà không có chủ đích trước. Loại hình GD này cho 

phép con người tự học phù hợp với hứng thú, sở trường, sự sẵn sàng và các cơ hội 

học tập trong cuộc sống cá nhân, trong công việc và điều kiện về tài liệu học tập, 

phương tiện truyền thông và các nguồn tri thức. 

1.2.4. Giáo dục thường xuyên: được hi u là hệ thống GDKCQ, bên cạnh hệ thống 

GDCQ. Về thuật ngữ GDTX, theo Luật giáo dục 2005, được sử dụng với nghĩa: 

GDKCQ giúp cho mọi người có cơ hội vừa làm, vừa học, học liên tục, học suốt đời 

nhằm hoàn thiện nhân cách, mở rộng hi u biết, nâng cao trình độ học vấn, chuyên 

môn, nghề nghiệp đ  cải thiện cuộc sống, tìm việc làm, tự tạo việc làm và thích nghi 

với cuộc sống xã hội. Hình thức GDKCQ được thực hiện trước hết ở các cơ sở 

 DTX và cũng có th  được thực hiện trong cơ sở GDCQ. 

1.2.5. Cộng đồng và giáo dục cộng đồng 

1.2.5.1. Cộng đồng: là tập hợp các thành viên sống trên một địa bàn nhất định, 

gắn kết với nhau bởi các mối quan hệ, phong tục tập quán, truyền thống lịch sử - văn 

hoá, có sự chia sẻ với nhau về tâm lý - tình cảm, trách nhiệm - nghĩa vụ, kiến thức - 

kinh nghiệm, vật chất, tinh thần… Khái niệm cộng đồng (CĐ) được sử dụng trong 

luận án này giới hạn ở phạm vi xã, phường, thị trấn. 

1.2.5.2. Giáo dục cộng đồng: là  D trong CĐ và có sự tham gia của CĐ vào  D 

với hình thức chủ yếu là GDKCQ và GDPCQ. Triết lý cơ bản của  DCĐ là "giáo 

dục cho mọi người và học tập suốt đời". Theo đó, người học vừa lĩnh hội được kiến 

thức, kỹ năng có th  ứng dụng nga  vào đời sống và cả những điều cần thiết đ  thích 

nghi với xã hội hiện tại và tương lai. 

1.2.6. Phát triển và Quản lý phát triển  

1.2.6.1. Phát triển: "Phát tri n" hi u theo nghĩa chung nhất là sự vận động theo 

khu nh hướng đi lên, biến hóa của sự vật từ nhỏ đến lớn, từ đơn giản đến phức tạp, từ 

thấp đến cao, từ vật chất cũ đến vật chất mới. 

1.2.6.2. Phát triển cộng đồng: Phát tri n cộng đồng là những hoạt động hướng 

vào việc nâng cao phúc lợi vật chất và xã hội cho cư dân một địa phương, thành thị 

hay nông thôn, nhất định, cùng chung ý thức của nhóm và có quyền lợi chung. Về 

nguyên tắc, những người dân đó phải đóng vai trò chính trong việc quyết định và 

tham gia vào các hoạt động; tập hợp các nguyên tắc và phương pháp khích lệ dân cư 

của một cộng đồng, quan tâm và có trách nhiệm đối với việc nâng cao đời sống vật 

chất và xã hội của cộng đồng. 
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1.2.6.3. Phát triển bền vững: Phát tri n bền vững được hi u là sự phát tri n đ  đáp 

ứng được nhu cầu hiện tại mà không phương hại đến khả năng đáp ứng nhu cầu của cả 

thế hệ tương lai. Phát tri n bền vững bao hàm trong nó ba khía cạnh là bền vững về kinh 

tế, bền vững về xã hội và bền vững về môi trường. 

 1.2.6.4. Quản lý sự thay đổi: là kế hoạch hóa và chỉ đạo tri n khai sự tha  đổi đ  

đạt được mục tiêu đề ra cho sự tha  đổi đó mà không gây xáo trộn nếu không thật sự cần 

thiết. Quản lý sự tha  đổi trong  D lấ  “cân bằng động” làm đi m tựa và tính lộ trình là 

một đặc đi m quan trọng. Quản lý sự tha  đổi coi trọng ngu ên tắc phù hợp, thích ứng 

và kế thừa phát tri n. 

1.2.6.5. Quản lý phát triển: là quá trình thực hiện các hoạt động lập kế hoạch,  

tổ chức thực hiện, lãnh đạo và ki m tra giám sát đối với đối tượng (quản lý/mục tiêu) 

nhằm đảm bảo sự chu  n biến một cách bền vững cả về chất và lượng theo những mục 

tiêu đã được hoạch định. 

Quản lý phát tri n có những đi m cơ bản sau:  

- Đối tượng của quản lý phát tri n là những vấn đề, những quan hệ, hành vi đang 

đặt ra đòi hỏi phải giải qu ết trong quá trình phát tri n của một xã hội, một đất nước. 

- Chủ th  quản lý không chỉ là các cơ quan trong bộ má  nhà nước mà còn bao 

gồm cả những tổ chức xã hội, các CĐ với tư cách là những th  chế xã hội. Trong đó, 

cơ quan  hà nước đóng vai trò là cơ quan công qu ền (người quản lý công), các tổ 

chức xã hội đóng vai trò là người tham gia quản lý hoặc tự quản. 

- Phương thức quản lý phát tri n chủ  ếu được tổng hợp theo hai phương thức  

quản lý: quản lý công và tự quản. 

1.2.7. Trung tâm học tập cộng đồng: là cơ sở  DTX được thành lập tại xã, phường, 

thị trấn, hoạt động theo phương thức  D CQ.  

1.2.8. Quản lý trung tâm học tập cộng đồng và Quản lý phát triển trung tâm học 

tập cộng đồng 

1.2.8.1. Quản lý TTHTCĐ :là quá trình lãnh đạo, tổ chức, điều khi n toàn bộ hoạt 

động của TT TCĐ, nhằm đảm bảo cho thiết chế  D nà  đạt được kết quả mong muốn.         

1.2.8.2. Quản lý phát triển TTHTCĐ: là hoạt động của cơ quan  hà nước và 

của các tổ chức xã hội, bằng các phương tiện của mình tác động vào quá trình tổ 

chức xây dựng, phát tri n, hoàn thiện các TT TCĐ theo tiêu chí phát tri n và 

phát tri n bền vững của giáo dục người lớn. Hay nói cách khác: quản lý phát tri n 

TT TCĐ là quá trình liên tục đạt đến những mục tiêu mới của trung tâm bằng cách vận 

dụng các hoạt động kế hoạch hóa, tổ chức, chỉ đạo và đánh giá quá trình phát tri n. 

1.3. Trung tâm học tập c n  đồng - m t thiết chế giáo dục cho c n  đồng 

1.3.1. Mục đích của trung tâm học tập cộng đồng: Tạo ra những cơ hội học tập 

cho mọi người dân trong CĐ đ  nâng cao chất lượng cuộc sống và phát tri n 

nguồn nhân lực cộng đồng; tạo điều kiện đ  đáp ứng nhu cầu học tập theo 

phương châm “cần gì học nấ ”,  D suốt đời cho mọi người; xây dựng hệ thống 

GDTX ở cơ sở đ  ai cũng được học hành, ai cũng có th  tham gia vào công việc 

GD và học tập tại cộng đồng. 
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1.3.2. Vị trí của trung tâm học tập cộng đồng: TT TCĐ nằm trong hệ thống mạng 

lưới  DTX, là cơ sở GDTX ở địa phương. 

1.3.3. Chức năng của trung tâm học tập cộng đồng: GD và huấn luyện; thông tin 

và tư vấn; phát tri n cộng đồng; liên kết phối hợp. 

1.3.4. Sứ mạng của trung tâm học tập cộng đồng: nâng cao dân trí; bồi dưỡng 

nguồn nhân lực; đáp ứng nhu cầu học tập thường xuyên, học tập suốt đời cho 

cộng đồng. 

1.3.5. Tính chất của trung tâm học tập cộng đồng: tính thiết thực;  tính tiết kiệm, 

tính kinh tế;  tính linh hoạt, cập nhật;  thực sự là của CĐ, do CĐ và vì sự phát 

tri n của CĐ. 

1.3.6. Tổ chức, quy trình hoạt động của trung tâm học tập cộng đồng: Điều tra nhu 

cầu học tập của CĐ; xác định mục tiêu của chương trình hoạt động; sắp xếp thứ 

tự các hoạt động, các công việc, đưa  ra những việc cần ưu tiên; tổ chức thực 

hiện và điều chỉnh công việc.   

1.4. N i dung phát triển trung tâm học tập c n  đồng theo chức năn  của hoạt 

đ ng quản lý 

1.4.1. Kế hoạch hóa 

Lập kế hoạch có nghĩa là su  nghĩ trước một hoạt động phải thực hiện và 

chuẩn bị cách đ  thực hiện những công việc đạt kết quả mong muốn. Xây dựng kế 

hoạch là cầu nối khoảng cách giữa vị trí của tổ chức và nơi mà tổ chức muốn tới. 

1.4.2. Tổ chức thực hiện 

Tổ chức là sắp xếp mọi thứ đ  các cá nhân có khả năng cùng làm việc và liên 

hệ một cách tích cực với nhau. Quá trình của tổ chức gồm 5 bước: xem xét những  

kế hoạch và mục tiêu; xác định các hoạt động; phân loại và nhóm các hoạt động; 

phân công công việc và nguồn lực; đánh giá kết quả. 

1.4.3. Lãnh đạo - Điều phối 

 gười quản lý phải là những nhà lãnh đạo hiệu quả. Chức năng lãnh đạo của 

người quản lý bao gồm: định hướng; tạo ảnh hưởng; giám sát; đánh giá; hướng dẫn. 

Sự phối hợp tốt nhất tìm thấy khi các cá nhân nhìn ra công việc của họ  

đóng góp như thế nào vào những mục tiêu của một tổ chức, không chỉ cần thiết  

đối với một số ít người đứng đầu mà còn với tất cả mọi người trong toàn tổ chức. 

1.4.4. Kiểm tra - Giám sát   

Chức năng ki m tra cho phép nhà quản lý xác định tổ chức đã đáp ứng những 

mục tiêu đặt ra chưa đ  từ đó điều chỉnh kế hoạch, điều chỉnh hoạt động. Chức năng 

quản lý của việc ki m tra bao gồm việc đo lường và hiệu chỉnh những công việc được 

thực hiện bởi những người cấp dưới đ  đảm bảo rằng những kế hoạch của tổ chức 

được thực hiện hiệu quả. Đ  công tác ki m tra, giám sát có hiệu quả, người quản lý 

phải thiết lập các tiêu chuẩn, ki m tra tiến độ, đánh giá, giải thích các kết quả.  

1.4.5. Nguồn lực phát triển trung tâm HTCĐ gồm: nguồn lực con người; nguồn lực 

tài chính; nguồn lực về cơ sở vật chất (CSVC); nguồn lực thông tin. 
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1.4.6. Các đặc trưng của quản lý phát triển trung tâm học tập cộng đồng 

Quản lý TT TCĐ là quá trình lãnh đạo, tổ chức, điều khi n toàn bộ hoạt động 

của TT TCĐ, nhằm đảm bảo cho thiết chế  D nà  đạt được kết quả mong muốn. 

Quản lý TT TCĐ mang tính cá th  hóa; quản lý TT TCĐ mang tính linh hoạt, mềm 

dẻo; quản lý TT TCĐ là quản lý hoạt động học tập của người lớn. 

1.4.7. Các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý phát triển TTHTCĐ  

Sự lãnh đạo, chỉ đạo của cấp uỷ, sự đồng tình ủng hộ của chính quyền địa phương; 

sự tự nguyện tham gia và tinh thần làm chủ của CĐ; lòng hiếu học và nhu cầu học tập 

thường xuyên của người dân trong CĐ; năng lực của cán bộ quản lý TT TCĐ;  

nguồn lực của CĐ. 

Kết luận c ƣơn    

Xây dựng XHHT gắn với  TSĐ cho mọi người là một xu thế phát tri n của các 

quốc gia trên thế giới, nhất là trong kỷ nguyên kinh tế tri thức, hội nhập, toàn cầu hóa 

hiện nay. Ở nước ta, TT TCĐ mới bắt đầu được hình thành từ năm 1999. Công tác 

quản lý giữ vai trò then chốt trong việc xây dựng và phát tri n TT TCĐ, cần được 

thường xuyên rút kinh nghiệm, nghiên cứu đ  ngày càng hoàn thiện. Quản lý phát tri n 

chính là quản lý sự ổn định và phát tri n theo từng chức năng, nhiệm vụ của TT TCĐ. 

  ƣơn    

             UỐ  T  V  TR     ƢỚ , T Ự  TR    P  T TR Ể  

TRU   TÂ   Ọ  TẬP  Ộ    Ồ   VÙ    Ồ   BẰ   SÔ    Ồ   

2.1. Sự hình thành và phát triển trung tâm học tập c n  đồng ở m t s  nƣớc 

trên thế giới 

TT TCĐ có th  coi là phát minh quan trọng nhất mà bấ  lâu na  thế giới đang tìm 

kiếm” đ  thực hiện “giáo dục cho mọi người” và “mọi người vì giáo dục”. 

Chương trình Châu   - Thái Bình Dương về  iáo dục cho mọi người 

( PPE L) đã tri n khai từ năm 1998.  hiều quốc gia trong khu vực đã xâ  dựng và 

phát tri n TT TCĐ như Trung Quốc,  hật Bản, Kazakhstan, Thái Lan, Ấn Độ, 

  anmar, Singapore… và đã thành công, đạt được mục tiêu đề ra. Đáng k  là  hật 

Bản, Trung Quốc, Singapore. 

       á  quát sự  ìn  t  n  v  p át tr ển TT T   ở V ệt  am 

2.2.1. Đảng và Nhà nước đã có nhiều văn bản lãnh đạo, chỉ đạo về xây dựng 

XHHT, HTSĐ và phát triển TTHTCĐ  

- Nghị quyết Đại hội toàn quốc lần thứ IX, X, XI, Nghị quyết số 29-NQ/TW 

ngày 04/11/2013 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng Khóa XI về đổi mới căn 

bản, toàn diện giáo dục đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong 

điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế đã chỉ 

rõ: “ oàn thiện hệ thống giáo dục quốc dân theo hướng hệ thống giáo dục mở, học 

tập suốt đời và xây dựng xã hội học tập”. 

- Luật GD, Điều 44 đã khẳng định “giáo dục thường xuyên giúp mọi người vừa 

làm vừa học, học liên tục, học suốt đời nhằm hoàn thiện nhân cách, mở rộng hi u 
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biết, nâng cao trình độ học vấn, chuyên môn, nghiệp vụ đ  cải thiện chất lượng cuộc 

sống, tìm việc làm, tự tạo việc làm và thích nghi với đời sống xã hội”, khoản 1, Điều 

46 khẳng định: “trung tâm học tập cộng đồng là cơ sở giáo dục thường xu ên, được 

tổ chức tại xã, phường, thị trấn”.  

- Chiến lược phát tri n giáo dục 2001-2010, 2012-2020; Quyết định số 112/QĐ - 

TTg phê duyệt “Đề án Xây dựng xã hội học tập giai đoạn 2005-2010”; Quyết định số 

89/QĐ - TTg phê duyệt “Đề án Xây dựng xã hội học tập giai đoạn 2012-2020”… 

2.2.2. Một số kết quả  

Từ 10 trung tâm được xâ  dựng thí đi m vớí sự hỗ trợ kinh phí của  hật Bản 

(năm học 1998-1999), đến năm học 2013-2014 cả nước đã có 10.994 TT TCĐ, đạt tỷ 

lệ 98,75% xã, phường, thị trấn trong cả nước, với 30.410 cán bộ quản lý.  ầu hết các 

TT TCĐ đều có đủ đội ngũ cán bộ quản lý. Tu  còn nhiều khó khăn, các TT TCĐ đã 

nỗ lực cố gắng và đạt được những kết quả cụ th , có tác dụng nhiều mặt đến phát tri n 

KT-XH. Nhiều địa phương chủ động tri n khai thực hiện Thông tư 96/2008/TT-BTC, 

ngà  27/10/2008 của Bộ Tài chính về hướng dẫn việc hỗ trợ kinh phí từ ngân sách nhà 

nước cho các TT TCĐ.  goài sự hỗ trợ của  hà nước, các địa phương còn hu  động 

các nguồn lực khác hỗ trợ các hoạt động ở TT TCĐ; nhiều địa phương đã chỉ đạo xâ  

dựng mô hình TT TCĐ kết hợp với Trung tâm Văn hóa - Th  thao, Thư viện, Bưu 

điện Văn hóa xã đ  tận dụng CSVC và những phương tiện sẵn có ở địa phương 

 ột số tổ chức xã hội như  ội  hu ến học Việt  am,  ội Liên hiệp Phụ nữ Việt 

Nam,  ội  ông dân Việt  am, Đoàn Thanh niên Cộng sản  ồ Chí  inh,  ội  gười cao 

tuổi Việt  am, Bộ đội Biên phòng,  ội Cựu giáo chức Việt  am đã có những đóng góp 

quan trọng trong các hoạt động của TT TCĐ, nhất là  ội  hu ến học Việt  am.  

Tác động của TT TCĐ: đã góp phần thực hiện các mục tiêu về giáo dục, văn 

hóa, xã hội như xóa mù chữ, phổ cập giáo dục, nâng cao dân trí; giảm các tệ nạn xã 

hội; xâ  dựng gia đình văn hóa, làng xã văn hóa; du  trì bản săc văn hóa của địa 

phương; hạn chế bất bình đẳng giới; phòng tránh dịch bệnh và chăm sóc sức khỏe 

cho người dân... TT TCĐ còn góp phần quan trọng trong việc nâng cao hi u biết, kỹ 

năng và ý thức của người dân về bảo vệ môi trường -  ếu tố quan trọng đối với sự 

phát tri n bền vững của cộng đồng. 

2.2.3. Trung tâm học tập cộng đồng trong đời sống kinh tế - xã hội, chính trị - văn 

hóa và xây dựng xã hội học tập  

Mặc dù mới được hình thành và phát tri n ở Việt Nam, TT TCĐ được đánh giá 

là mô hình giáo dục có hiệu quả trong việc tạo cơ hội  TSĐ cho mọi người dân ở cộng 

đồng. TT TCĐ được coi là công cụ thiết yếu đ  xây dựng xã hội học tập ở cơ sở, là 

mô hình giáo dục có hiệu quả trong việc thực hiện “giáo dục cho mọi người” và “mọi 

người cho giáo dục”. Việc xây dựng XHHT ở nước ta phải trải qua hai giai đoạn: giai 

đoạn phát tri n đầu của XHHT gắn liền với mục tiêu tăng trưởng kinh tế, phát tri n xã 

hội, xóa đói giảm nghèo, thực hiện công bằng xã hội; giai đoạn thứ hai: xây dựng 

X  T đ  phát tri n kinh tế tri thức. 
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2.3. T ực trạn  p át tr ển TT T   ở m t s  địa p ƣơn  n o   vùn   BS   

 hiều địa phương đã ban hành những cơ chế đặc thù đ  xâ  dựng và phát tri n 

TT TCĐ như  các tỉnh: Thanh Hóa, Đồng  ai,  òa Bình,… Cụ th : 

- Thanh  óa đã vận dụng sáng tạo và hiệu quả các chủ trương, cơ chế chính 

sách của Trung ương vào điều kiện cụ th  của địa phương, ban hành kịp thời hệ thống 

văn bản hướng dẫn của cấp ủ , chính qu ền phù hợp với điều kiện kinh tế xã hội của 

từng vùng, miền trên địa bàn tỉnh. Coi trọng việc chỉ đạo đi m, sơ kết, tổng kết, đúc 

rút kinh nghiệm về công tác quản lý và tổ chức hoạt động của TT TCĐ theo từng 

vùng, miền trên địa bàn (vùng thành phố, đô thị; vùng đồng bằng nông thôn; vùng 

miền núi), đồng thời chỉ ra các  ếu kém trong công tác quản lý, chỉ đạo và hoạt động 

của TT TCĐ, đề ra các giải pháp trong thời gian tới. 

-  òa Bình, Sở  iáo dục và Đào tạo chủ động tham mưu với cấp ủ  Đảng, 

UB D tỉnh đ  ban hành hệ thống văn bản hướng dẫn thực hiện nhằm củng cố và phát 

tri n TT TCĐ; cấp ngân sách chi thường xu ên hàng năm cho mỗi TT TCĐ 20 - 25 

triệu đồng; cấp ngân sách đầu tư xâ  mới cho mỗi hu ện 01 TT TCĐ với số tiền 1,4 

tỷ đồng. Chỉ đạo xâ  dựng và phát tri n các Câu lạc bộ phát tri n cộng đồng thôn với 

quan đi m: mỗi TT TCĐ là trường học của cả xã; Câu lạc bộ phát tri n cộng đồng là 

lớp học của cả thôn, xóm, tổ; các nhóm thành viên thuộc Câu lạc bộ phát tri n cộng 

đồng là các tổ học tập trong thôn. Câu lạc bộ phát tri n cộng đồng thôn đã trở thành 

các “vệ tinh”, “hệ thống chân rết” của các TT TCĐ. Câu lạc bộ phát tri n cộng đồng 

là một mô hình mới giúp cho việc phát tri n  bền vững các TT TCĐ.  

- Đồng  ai đã vận dụng sáng tạo và linh hoạt việc lồng ghép, sáp nhập các trung 

tâm văn hóa, th  thao với TT TCĐ thành trung tâm Văn hóa - Th  thao -  ọc tập 

cộng đồng đ  tận dụng và khai thác nguồn lực sẵn có của địa phương nhằm đáp ứng 

nhu cầu về học tập, sinh hoạt, vui chơi, giải trí, nâng cao chất lượng cuộc sống của 

người dân tại các xã, nhất là vùng nông thôn, vùng sâu, vùng xa. 

     T ực trạn  xâ  dựn  v  p át tr ển TT T   vùn   BSH  

2.4.1. Khái quát về điều kiện tự nhiên, tình hình phát triển KTXH, truyền thống 

lịch sử, văn hóa, giáo dục  

 iáo dục và đào tạo ( DĐT) vùng ĐBS  đang phát tri n vững chắc, luôn  

đứng đầu cả nước cả về qu  mô và chất lượng giáo dục. Công tác xâ  dựng XHHT 

đã được tri n khai đồng bộ. Chương trình  DTX ở các TT DTX cấp tỉnh, cấp hu ện 

và TT TCĐ được phát tri n đa dạng, đáp ứng nhu cầu học tập của cộng đồng. Các 

tỉnh trong Vùng luôn dẫn đầu cả nước về nghiên cứu, thí đi m việc tổ chức hoạt động 

của TT TCĐ kết hợp với trung tâm văn hóa - th  thao, bưu điện cấp xã đ  tận dụng 

các điều kiện về CSVC, trang thiết bị, hu  động mọi nguồn nhân lực tại địa phương, 

góp phần xâ  dựng X  T từ cơ sở. Trong Vùng, thành phố  ải Dương là đơn vị đầu 

tiên trong cả nước đang tổ chức thực hiện thí đi m xâ  dựng thành phố học tập, là 

một bước đột phá xâ  dựng X  T theo xu thế phát tri n của thế giới.  

Tuy nhiên, GDĐT của Vùng vẫn còn một số tồn tại: Chất lượng GD chưa đáp 

ứng được  êu cầu của lao động kỹ thuật hiện na ; Công tác tham mưu của các cấp quản 
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lý giáo dục còn thiếu nhạ  bén, kịp thời; Đội ngũ giáo viên chưa đồng bộ, chất lượng 

không đồng đều, cơ cấu bất hợp lý; CSVC, trang thiết bị dạ  học còn thiếu thốn, chưa 

đáp ứng được  êu cầu đổi mới nội dung, chương trình và phương pháp dạ  học. 

2.4.2. Khái quát về hệ thống TTHTCĐ vùng  ĐBSH  

Từ năm 1999, vùng ĐBS  đã được Bộ  DĐT chọn làm thí đi m xâ  dựng 

TT TCĐ tại xã Việt Thuận, hu ện Vũ Thư, tỉnh Thái Bình cùng với các TT TCĐ 

thí đi m khác trong toàn quốc. Đến na , hệ thống TT TCĐ ở vùng đã phát tri n rộng 

khắp, có 2.450TT TCĐ/2451 đơn vị cấp xã. 

Về số lượng người học: là Vùng có số lượng học viên nhiều nhất cả nước. 

Về nội dung giảng dạy: ngoài các tài liệu do Bộ  DĐT ban hành, các tỉnh đã chủ 

động tự biên soạn các tài liệu riêng của địa phương về chính trị, pháp luật, bảo vệ môi trường, 

chăm sóc sức khỏe cộng đồng, khu ến nông, khu ến lâm, khu ến ngư đ  tri n khai tại các 

TT DTX, TT TCĐ, đi n hình là các tỉnh Thái Bình, Quảng  inh, Bắc  inh. 

Về kinh phí: ngoài những qu  định của  hà nước, các tỉnh trong Vùng đã có chính sách 

hỗ trợ kinh phí mua sắm CSVC ban đầu, kinh phí hoạt động thường xu ên hàng năm cho các 

TT TCĐ và hu  động từ nguồn khác hỗ trợ cho hoạt động TT TCĐ. 

Về CSVC: đến na , tỷ lệ TT TCĐ có trụ sở riêng, có tủ sách riêng, có phòng 

thiết bị riêng cao nhất cả nước.  

Về đội ngũ giáo viên, hướng dẫn viên, cộng tác viên, báo cáo viên tham gia hoạt 

động thường xu ên của toàn Vùng cũng có tỷ lệ cao nhất cả nước.  

Về chất lượng dạy và học: đến năm học 2013-2014, 100% các tỉnh trong Vùng 

đã thực hiện đánh giá, xếp loại TT TCĐ.  ô hình hoạt động ngà  càng đa dạng, 

phong phú và linh hoạt, phục vụ thiết thực cho cộng đồng và tạo cơ hội cho người dân “cần 

gì học nấ ”.  hiều địa phương đã chủ động xâ  dựng mô hình TT TCĐ với nhiều chức 

năng đ  hu  động, việc kết hợp với  hà văn hóa xã, chiếm tỷ lệ cao nhất cả nước.  

2.4.3. Về công tác quản lý phát triển TTHTCĐ vùng ĐBSH  

 ết quả xử lý 211 phiếu hỏi các đối tượng là giám đốc, phó giám đốc, giáo viên, 

hướng dẫn viên, học viên TT TCĐ của vùng ĐBSH. Cho thấ  cán bộ quản lý 

TT TCĐ đã có nhiều cố gắng trong quản lý phát tri n TT TCĐ nhưng hiệu quả 

chưa cao (phải chăng do năng lực của cán bộ quản lý, đặc biệt là giám đốc TT TCĐ 

còn nhiều hạn chế?); nhân sự quản lý TT TCĐ đều là kiêm nhiệm dẫn đến thiếu thời 

gian cho công tác quản lý; công tác tu ên tru ền, phổ biến về vai trò, chức năng của 

TT TCĐ đến với người dân, cộng đồng và các tổ chức chưa hiệu quả, kéo theo sự 

tham gia, phối hợp còn hạn chế.    

2.4.4. Đánh giá thực trạng quản lý phát triển TTHTCĐ vùng ĐBSH 

2.4.4.1. Thành tựu đạt được  

Việc ban hành hệ thống văn bản quy phạm pháp luật, văn bản hướng dẫn từ  Trung 

ương đến địa phương tạo điều kiện thuận lợi cho việc xây dựng và phát tri n TT TCĐ.  

Các địa phương trong vùng ĐBS  đã tri n khai thực hiện các chủ trương, chính 

sách của Trung ương và có cơ chế đặc thù, phù hợp điều kiện KTXH của từng vùng 

miền đ  xây dựng phát tri n TT TCĐ; bố trí kịp thời đội ngũ CBQL, BCV,  DV,  V 
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cho TT TCĐ; có nội dung giảng dạy, học tập, chuy n giao công nghệ, dạy nghề phù 

hợp cho người học trên địa bàn; tổ chức tập huấn công tác quản lý và điều hành cho 

cán bộ quản lý cấp phòng  DĐT, cán bộ quản lý TT TCĐ. 

2.4.4.2. Hạn chế 

 - Nhận thức của xã hội, của đội ngũ lãnh đạo, quản lý các cấp và người dân về 

phát tri n TT TCĐ xâ  dựng X  T còn hạn chế. Nhiều người còn chưa hi u hoặc 

hi u chưa đúng về TT TCĐ; Văn bản quy phạm pháp luật ở những năm đầu chưa 

kịp thời và đồng bộ; việc thực hiện, vận dụng các chế độ, chính sách còn tùy thuộc 

vào nhận thức của từng địa phương v.v… 

-  Công tác lập kế hoạch và tổ chức hoạt động còn mang tính hình thức; chương 

trình, nội dung học tập chưa cập nhật, chưa phù hợp với thực tế. 

 - Bộ máy quản lý TT TCĐ còn thiếu và chưa đủ năng lực quản lý; nhiều cán 

bộ biệt phái chưa “toàn tâm, toàn lực” làm việc ở TT TCĐ. 

 - Nguồn ngân sách đầu tư xâ  dựng CSVC, trang thiết bị và hỗ trợ chi thường 

xu ên cho TT TCĐ còn quá ít; thiếu phòng học, thiết bị và phương tiện phục vụ cho 

các hoạt động của TT TCĐ;  

- Công tác phối hợp, liên kết giữa các ngành, các cấp và các lực lượng xã hội khác 

còn hạn chế. Việc xã hội hóa chưa được đẩy mạnh, còn gặp nhiều khó khăn. Sự tham gia 

làm chủ của cộng đồng đ  phát tri n TT TCĐ còn hạn chế; 

- Chưa có sự phối hợp, liên kết, tương tác giữa hoạt động của TT TCĐ với 4 

 hà ( hà nông,  hà nước, Nhà khoa học và Nhà doanh nghiệp) trong sản xuất nông 

nghiệp và các dịch vụ khác của cộng đồng;  

- Công tác ki m tra, giám sát và đánh giá chưa tạo được động lực thúc đẩy sự phát tri n. 

2.4.4.3. Nguyên nhân thành công 

Chủ trương, chính sách đúng đắn của Đảng và  hà nước về xây dựng và phát 

tri n TT TCĐ; sự quan tâm chỉ đạo của Bộ  DĐT và  ội Khuyến học Việt Nam 

trong việc ban hành hệ thống văn bản quy phạm pháp luật và hướng dẫn thực hiện 

nhằm xây dựng và phát tri n TT TCĐ; sự quan tâm chỉ đạo và tổ chức thực hiện của 

cấp uỷ Đảng, chính quyền từ cấp tỉnh đến cơ sở, có cơ chế đầu tư, hỗ trợ phù hợp từ 

ngân sách đ  xây dựng và phát tri n TT CĐ; có sự phối hợp, lồng ghép, sáp nhập 

các hoạt động văn hóa, th  thao, giáo dục trên địa bàn đ  khai thác sử dụng CSVC 

sẵn có vì một mục đích chung của cộng đồng. 

2.4.4.4. Nguyên nhân hạn chế 

- TT TCĐ là thiết chế giáo dục mới nên việc ban hành văn bản quy phạm pháp 

luật, văn bản hướng dẫn của Trung ương và địa phương chưa đồng bộ và kịp thời;  

- Nhận thức của nhiều cấp ủ  đảng, chính quyền, người dân về vai trò của 

TT TCĐ trong sự nghiệp phát tri n giáo dục và sự phát tri n KT-XH của địa phương 

còn hạn chế;  

- Chưa hoàn thiện cơ chế phối hợp quản lý, hu  động nguồn lực đáp ứng yêu cầu 

xây dựng và phát tri n TT TCĐ; bộ máy quản lý cấp xã, Ban giám đốc TT TCĐ, đội 
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ngũ GV, HDV, BCV của TT TCĐ còn thiếu, chưa đủ năng lực trong việc tổ chức 

các hoạt động của TT TCĐ. 

2.4.4.5. Cơ hội và thách thức phát triển TTHTCĐ trong những năm đầu xây 

dựng XHHT 

Đảng và  hà nước đã ban hành nhiều văn bản và chỉ đạo các bộ ngành, địa 

phương; yêu cầu của sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa gắn với phát tri n kinh 

tế tri thức và hội nhập kinh tế thế giới của đất nước đòi hỏi nhu cầu học tập thường 

xuyên  TSĐ của người dân ngà  càng tăng; vùng ĐBS  là địa bàn tiên phong của cả 

nước về phát tri n KTXH. Đó vừa là cơ hội, vừa là thách thức  êu cầu phát tri n 

 DĐT, trong đó có TT TCĐ. 

 ết luận c ƣơn    

Vùng ĐBS  là vùng  TX  trọng đi m của cả nước trong công cuộc phát tri n 

 TX  theo hướng công nghiệp hóa, hiện đại hóa. Với mạng lưới TT TCĐ gần như 

phủ kín các đơn vị cấp xã (tỷ lệ bao phủ: 99,96%), đòi hỏi hoạt động của TT TCĐ 

phải có vai trò tích cực trong việc thúc đẩ  nhanh sự phát tri n  TX  ở cộng đồng. 

Trong thực tế, có nhiều mâu thuẫn cần được giải qu ết đ  hoàn thiện hơn nữa loại 

hình TT TCĐ trên địa bàn. Trước hết, cần phải bồi dưỡng đội ngũ CBQL,  V ở 

TT TCĐ theo hướng chu ên nghiệp hơn, giúp họ nắm được những vấn đề cơ bản về 

giáo dục theo các độ tuổi.  oạt động dạ  và học ở TT TCĐ phải được cải tiến theo 

hướng coi trọng năng lực tự học, năng lực thực hành và nhu cầu phát tri n  TX  của 

cộng đồng.  hà nước cần có những chính sách đầu tư phù hợp đ  TT TCĐ có 

CSVC, trang thiết bị tối thi u, đảm bảo cho các hoạt động dạ  và học, đ  người học 

có điều kiện tiếp cận với phương thức học từ xa, học trên mạng thông tin.v.v…Việc 

đề ra những giải pháp hữu hiệu đ  quản lý và quản lý phát TT TCĐ là vấn đề cấp 

thiết đối với sự nghiệp GD nói chung và GDTX nói riêng.  

  ƣơn  3 

     P  P P  T TR Ể  TRU   TÂ   Ọ  TẬP  Ộ    Ồ    

VÙNG ĐỒNG BẰNG SÔNG HỒNG TRONG NHỮNG NĂM ĐẦU XÂY DỰNG 

XÃ  Ộ   Ọ  TẬP Ở V  T     

3.1. Định hướng phát triển trung tâm học tập cộng đồng vùng đồng bằng Sông Hồng 

3.1.1. Định hướng phát triển kinh tế - xã hội vùng đồng bằng Sông Hồng 

Qu  hoạch phát tri n KTXH Vùng ĐBSH đến năm 2020, với mục tiêu “Xâ  

dựng vùng đồng bằng Sông  ồng thực sự là địa bàn tiên phong của cả nước thực hiện 

các “đột phá chiến lược”, tái cấu trúc kinh tế, đổi mới thành công mô hình tăng 

trưởng, trở thành đầu tàu của cả nước về phát tri n kinh tế, đảm đương vai trò to lớn 

đối với sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước và góp phần nâng cao vị 

thế của Việt  am trên trường quốc tế; bảo đảm sự gắn kết chặt chẽ giữa phát tri n 

kinh tế với bảo đảm an sinh xã hội, giữ vững thế trận quốc phòng toàn dân, an ninh 

nhân dân và trật tự an toàn xã hội”. 
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3.1.2. Định hướng phát triển trung tâm học tập cộng đồng vùng đồng bằng Sông Hồng  

 Trên cơ sở định hướng phát tri n KTXH vùng ĐBSH đến năm 2020 định 

hướng đổi mới hệ thống  D quốc dân, đổi mới và phát tri n phương thức  DTX, 

TT TCĐ vùng ĐBSH trong những năm tới sẽ phải thực hiện mục tiêu sau: 

1) Xây dựng và phát tri n mô hình giáo dục mở, gắn kết được GDCQ với 

GDKCQ, phát tri n hệ thống TT TCĐ cấp xã phù hợp với chiến lược xây dựng 

XHHT từ cơ sở; hoạt động của TT TCĐ phải gắn liền với mục tiêu của Đề án Xây 

dựng XHHT giai đoạn 2012-2020, Đề án Đẩy mạnh phong trào  TSĐ trong gia đình, 

dòng họ, cộng đồng đến năm 2020 và Đề án Xóa mù chữ đến năm 2020. 

2) Hoàn thiện tổ chức bộ má , cơ chế hoạt động, chế độ quản lý tài chính, quản 

lý các hoạt động của TT TCĐ theo hướng đảm bảo các TT TCĐ được quyền tự 

chủ, tự chịu trách nhiệm về thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, tài chính. Đề xuất 

với nhà nước ban hành những văn bản quy phạm pháp luật nhằm phát tri n bền vững 

TT TCĐ. 

3) Tổ chức tốt những nội dung học tập ở TT TCĐ theo qu  định tại Thông tư số 

26/2010/TT-BGDĐT của Bộ  DĐT. Tổ chức nhiều hình thức học tập linh hoạt, thiết 

thực gắn liền với việc phát tri n KTXH của Vùng, của từng địa phương; ưu tiên việc GD 

và dạy nghề truyền thống, duy trì và phát tri n văn hóa tru ền thống, bảo vệ môi trường, 

góp phần xây dựng nông thôn mới; bảo đảm cho người dân được chuy n giao những tri 

thức mới, những công nghệ mới đ  phát tri n sản xuất, tăng trưởng kinh tế, nâng cao đời 

sống vật chất và đời sống tinh thần, đáp ứng nhu cầu  TSĐ của mọi người. 

4)  u  động có hiệu quả các nguồn lực đ  đầu tư phát tri n bền vững TT TCĐ 

đáp ứng yêu cầu về CSVC - kỹ thuật sao cho phù hợp với điều kiện thực ti n của địa 

phương. Ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong quản lý, dạy và học đ  

nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động của TT TCĐ. 

3.2. N u  n tắc xâ  dựn  các   ả  p áp 

Đảm bảo tính lịch sử và kế thừa; đảm bảo tính thực ti n; đảm bảo tính phối hợp 

và liên kết; đảm bảo tính khả thi; đảm bảo tính đồng bộ. 

3.3. G ả  p áp p át tr ển trun  tâm  ọc tập c n  đồn  vùn  đồn  bằn  Sôn   ồn  

tron  n ữn  năm đầu xâ  dựn  x       ọc tập ở V ệt  am 

3.3.1. Giải pháp 1: Đẩy mạnh công tác lãnh đạo của cấp ủy và quản lý chỉ đạo của 

chính quyền địa phương các cấp nhằm đạt các chỉ tiêu xây dựng xã hội học tập tại 

địa phương theo các Quyết định của Thủ tướng Chính phủ  

3.3.1.1. Mục tiêu của giải pháp  

Cấp ủy và chính quyền địa phương phải quán triệt sâu sắc chủ trương của Đảng 

và  hà nước về xây dựng X  T trong đó có việc phát tri n TT TCĐ. 

Nâng cao nhận thức của người dân, giúp người dân hi u rõ được ý nghĩa của 

việc học tập, học tập thường xu ên,  TSĐ, từ đó thúc đẩy cả xã hội tham gia học tập 

và cùng chung tay góp sức phát tri n TT TCĐ, xâ  dựng XHHT.  
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3.3.1.2. Ý nghĩa của giải pháp 

Sự lãnh đạo trực tiếp, toàn diện của cấp ủ  Đảng và chính quyền các cấp, phát 

huy sức mạnh của cả hệ thống chính trị, tạo chuy n biến sâu sắc về nhận thức, sự 

phối hợp đồng bộ đ  xây dựng kế hoạch và tổ chức các hoạt động của TT TCĐ.  

3.3.1.3. Nội dung và cách thức thực hiện giải pháp   

1) Bảo đảm vai trò của cấp ủ  đảng, chính quyền các cấp, đặc biệt là cấp cơ sở 

xã, phường trong công tác lãnh đạo TT TCĐ, thường xuyên giám sát, ki m tra, đôn 

đốc việc thực hiện xây dựng và phát tri n XHHT; coi việc thực hiện các nhiệm vụ 

trên là một trong những tiêu chuẩn đánh giá, phân loại Đảng bộ các cấp. 

2) Ban hành chính sách, các qu  định nhằm khuyến khích cán bộ, đảng viên 

tự học và đăng ký tham gia các khóa học bồi dưỡng, đào tạo phù hợp với yêu cầu 

nhiệm vụ được giao và gương mẫu, tích cực tham gia học tập, rèn luyện thường 

xuyên ở các TT TCĐ.  

3) Thường xuyên làm tốt công tác truyền thông, cung cấp thông tin về đường 

lối, chủ trương, chính sách; mục đích,  êu cầu; thuận lợi, khó khăn… nhằm làm 

chuy n biến tích cực nhận thức của mọi người về vị trí, vai trò của việc xây dựng, 

phát tri n TT TCĐ.  

4) Tuyên truyền, vận động gắn kết việc phát tri n TT TCĐ với phong trào học 

tập thường xu ên,  TSĐ trong mỗi gia đình, mỗi dòng họ, trong CĐ bằng nhiều hình 

thức tổ chức khác nhau, động viên tinh thần và bi u dương, khen thưởng.  

3.3.1.4. Điều kiện thực hiện giải pháp  

 Cấp ủy và chính quyền ban hành các Nghị quyết, Chương trình hành động, văn 

bản quy phạm pháp luật, văn bản hướng dẫn kịp thời về việc quản lý phát tri n 

TT TCĐ tại địa phương; các cấp quản lý giáo dục chỉ đạo sát sao việc thực hiện 

Nghị quyết, chương trình hành động nhằm đạt được kết quả tốt nhất theo các mục 

tiêu đã đề ra; ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong công tác lãnh đạo 

của cấp ủy và quản lý chỉ đạo của chính quyền địa phương các cấp. 

3.3.2.Giải pháp 2: Xây dựng kế hoạch hoạt động, đổi mới nội dung, phương pháp 

dạy và học của Trung tâm học tập cộng đồng gắn với mục tiêu đẩy mạnh phong 

trào học tập suốt đời của địa phương, đào tạo nguồn nhân lực tại chỗ và xây dựng 

các mô hình học tập 

3.3.2.1. Mục tiêu của giải pháp  

Giúp ban quản lý TT TCĐ xâ  dựng các bước tiến hành và xác định đúng nhu 

cầu học tập của người dân tại CĐ đáp ứng mục tiêu phát tri n KTXH của địa phương, 

từ đó xâ  dựng kế hoạch hoạt động có nội dung, phương pháp phù hợp với nhu cầu 

 TSĐ của CĐ. 

3.3.2.2. Ý nghĩa của giải pháp 

Tạo động lực phát tri n phong trào  TSĐ, giúp người dân tham gia các hoạt 

động của TT TCĐ đ  nâng cao chất lượng cuộc sống về kinh tế - văn hóa trong công 

cuộc công nghiệp hóa - hiện đại hóa đất nước. 
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3.3.2.3. Nội dung  

1) Một số nội dung cần được chú trọng: công tác xóa mù chữ và phổ cập giáo 

dục; nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, tay nghề đ  lao động có hiệu quả hơn; 

chuy n giao công nghệ sản xuất phù hợp với nền kinh tế tri thức, nâng cao trình độ tin 

học, ngoại ngữ; chia sẻ kinh nghiệm, sáng kiến, bài học, giữ gìn nghề truyền thống của địa 

phương; hoạt động giao lưu văn hóa, th  thao giữ bản sắc văn hóa dân tộc; kiến thức về kỹ 

năng sống, xây dựng cuộc sống cá nhân và cộng đồng ngày càng hạnh phúc hơn. 

2) Khảo sát nhu cầu của người học và của cộng đồng, kiên trì vận động học viên 

tham gia các nội dung hoạt động đa dạng ở TT TCĐ 

Tổ chức các cuộc họp thảo luận về cộng đồng, phát phiếu điều tra nhu cầu đến 

từng hộ gia đình, phỏng vấn các nhóm đối tượng hoặc qua nghiên cứu các báo cáo 

của các đoàn th , tổ chức xã hội ở địa phương. Thông tin càng đầ  đủ thì việc xác 

định nội dung học tập càng phù hợp hơn. 

3) Xây dựng kế hoạch phát tri n TT TCĐ ngắn hạn, trung hạn, dài hạn phù hợp 

với nhu cầu phát tri n KTXH của địa phương và kế hoạch hoạt động của TT TCĐ có 

nội dung, phương pháp phù hợp với nhu cầu học tập của CĐ.  

4) Xây dựng chương trình, nội dung dạy và học đa dạng, linh hoạt, hấp dẫn,đáp 

ứng nhu cầu của người học  

5) Gắn nội dung học tập và hình thức hoạt động của TT TCĐ với xây dựng 

XHHT, xây dựng mô hình năng lực của công dân học tập; căn cứ Đề án “Đẩy mạnh 

phong trào  TSĐ trong gia đình, dòng họ, cộng đồng 2020”, đồng thời tham khảo mô 

hình năng lực công dân học tập của các nước trên thế giới và trong khu vực, mô hình 

năng lực của công dân Việt Nam gồm: 1) Phát huy tinh thần hiếu học, có trách nhiệm 

với nghĩa vụ học tập; 2)  ăng lực tự học; 3) Nắm được một nghề và năng động trong 

lập nghiệp; 4) Đạo đức công dân, ý thức chấp hành pháp luật; 5) Có ý thức xây dựng, 

đóng góp cho xã hội; 6) Nắm được công nghệ thông tin; 7)  ăng suất lao động cao; 

8) Ý thức vươn lên không chịu đói nghèo. 

6) Ứng dụng CNTT và truyền thông trong xây dựng kế hoạch phát tri n TT TCĐ, 

kế hoạch hoạt động, đổi mới nội dung, phương pháp dạy và học nhằm nâng cao năng suất, 

chất lượng và hiệu quả của các hoạt động dạ  và học ở TT TCĐ. 

7) Lựa chọn phương pháp dạy học thích hợp, phù hợp với: mục tiêu, nội dung 

dạy học; thói quen, hứng thú, trình độ, ngôn ngữ của người học; điều kiện CSVC, 

trang thiết bị hiện có; thời gian thực tế. 

3.3.2.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

Cấp uỷ Đảng, chính quyền địa phương, tổ chức chính trị xã hội, CĐ địa phương 

có trách nhiệm cao trong chỉ đạo và tổ chức hoạt động của TT TCĐ.Cán bộ quản lý 

TT TCĐ chủ động xây dựng kế hoạch hoạt động và hi u rõ nhu cầu, điều kiện và 

khả năng của người học. Đảm bảo cơ sở vật chất và trang thiết bị tối thi u đ  tổ chức 

các hoạt động về dạy và học của TT TCĐ. 
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3.3.4. Giải pháp 3: Hoàn thiện bộ máy tổ chức, cơ chế vận hành, gắn hoạt động 

của TTHTCĐ với sự nghiệp xây dựng nông thôn mới (ở nông thôn) và khu dân cư 

văn hóa (ở thành thị); nâng cao năng lực quản lý đối với cán bộ quản lý và bồi 

dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm cho giáo viên, hướng dẫn viên, báo cáo 

viên trung tâm học tập cộng đồng 

3.3.3.1. Mục tiêu của giải pháp 

Đội ngũ quản lý TT TCĐ có đủ năng lực quản lý đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ 

của trung tâm trong công cuộc xây dựng nông thôn mới và khu dân cư văn hóa giai 

đoạn hiện nay. 

3.3.3.2. Ý nghĩa của giải pháp 

 Xây dựng, hoàn thiện bộ máy tổ chức, cơ chế vận hành, chức năng nhiệm vụ 

TT TCĐ sẽ giúp đội ngũ quản lý TT TCĐ nâng cao năng lực quản lý, đáp ứng yêu 

cầu nhiệm vụ của trung tâm trong giai đoạn hiện na  và giai đoạn đến năm 2020. 

3.3.3.3. Nội dung và cách thức thực hiện giải pháp 

1) Thực hiện tốt các qu  định hiện hành về tổ chức bộ má  TT TCĐ phù hợp 

với đặc đi m KTXH trên địa bàn. 

Kịp thời củng cố, kiện toàn bộ máy quản lý, nhân sự  đảm bảo cho TT hoạt động 

không bị gián đoạn khi có sự tha  đổi về nhân sự.  Bộ máy quản lý TT TCĐ phải 

phù hợp với mô hình của trung tâm. Đối với mô hình TT TCĐ ghép với Trung tâm 

văn hóa - th  thao (TTVHTT) nhân sự của bộ máy quản lý phải có thành viên phụ 

trách văn hóa, th  thao tham gia. Ngoài ra, còn có th  xem xét thêm một số mô hình 

khác, phù hợp với đặc thù của địa phương.  

2) Củng cố hệ thống T TCĐ hiện có và gắn với nhiệm vụ về xây dựng nông 

thôn mới và khu dân cư văn hóa.  

3) Nâng cao năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ quản lý TT TCĐ. Xác định được 

mô hình năng lực của các chức danh quản lí TT TCĐ; tổ chức xây dựng chương 

trình đào tạo, bồi dưỡng thường xuyên kiến thức quản lý cho đội ngũ cán bộ quản lý 

theo mô hình năng lực người cán bộ quản lý TT TCĐ; tổ chức đào tạo, bồi dưỡng 

bằng nhiều hình thức: tập huấn trực tiếp, biên soạn tài liệu tự học, tập huấn qua mạng 

internet cho cán bộ quản lý TT TCĐ.  

4) Nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, phương pháp sư phạm cho đội ngũ 

giáo viên, hướng dẫn viên, báo cáo viên của TT TCĐ đ  công tác dạy học tại trung 

tâm có hiệu quả và phù hợp với khả năng tiếp thu của người học.  

 3.3.3.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

 Cấp ủy và chính quyền địa phương các cấp nắm vững chủ trương, chính sách 

của Đảng và  hà nước về việc xây dựng XHHT và phát tri n TT TCĐ; đảm bảo chế 

độ, chính sách cho cán bộ quản lý TT TCĐ; tạo điều kiện tối đa về nhân lực và kinh 

phí thực hiện các đề án xây dựng và phát tri n bền vững TT TCĐ của địa phương. 

3.3.4. Giải pháp 4: Phối hợp các lực lượng xã hội, đảm bảo sự tác động qua lại 

hiệu quả giữa giáo dục chính quy với giáo dục không chính quy và phi chính quy, 

xây dựng hệ thống thiết chế giáo dục - văn hóa trên địa bàn xã/phường  
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3.3.4.1. Mục tiêu của giải pháp 

Hoàn thiện hệ thống thiết chế giáo dục - văn hóa trên địa bàn nhằm hu  động tối 

đa các nguồn lực phục vụ cho việc xây dựng- phát tri n - hoạt động của TT TCĐ có 

hiệu quả nhất, tạo cơ hội cho mọi người dân có cơ hội tham gia  TSĐ. 

3.3.4.2. Ý nghĩa của giải pháp 

Mối liên kết, phối hợp lực lượng cán bộ giáo viên của trường mầm non, ti u 

học, T CS, T PT, TT DTX trên địa bàn cùng tham gia các hoạt động của TT. Sự 

phối hợp giữa cơ sở văn hóa, th  thao với TT TCĐ đ  hu  động các nguồn lực sẵn 

có tại cộng đồng đ  TT TCĐ tổ chức các hoạt động. 

3.3.4.3. Nội dung và cách thức thực hiện giải pháp  

1) Xây dựng mối quan hệ, sự liên kết giữa TT TCĐ với các trường mầm non, 

ti u học, THCS và THPT cùng tham gia các hoạt động của TT TCĐ. 

 2) Xây dựng mối quan hệ, sự  phối hợp giữa các TT TCĐ và với các tổ chức 

KTXH của địa phương. 

3) Phối hợp với các cơ sở giáo dục, cơ sở văn hóa, th  thao tại cộng đồng cùng 

chung tay xây dựng - phát tri n bền vững và tổ chức các hoạt động của TT TCĐ.  

4) Xây dựng quy chế và cơ chế phối hợp giữa TT TCĐ với các đơn vị, tổ chức. 

3.3.4.4. Điều kiện thực hiện giải pháp  

Cấp ủy và chính quyền các cấp thường xuyên quan tâm và chỉ đạo sát sao các 

ngành, các tổ chức, đơn vị cùng phối hợp với TT TCĐ trong việc tổ chức các hoạt 

động. Hội khuyến học phối hợp với TT TCĐ xâ  dựng quy chế phối hợp với các  

lực lượng xã hội, các cơ sở giáo dục, cơ sở văn hóa th  thao đ  tổ chức các hoạt động 

của TT TCĐ.Cán bộ quản lý phải có năng lực vận động nhân dân, các ban ngành, 

đoàn th  trong CĐ tham gia quản lý TT TCĐ. 

3.3.5. Giải pháp 5: Đảm bảo tài chính và các điều kiện về CSVC - kỹ thuật  

cần thiết đáp ứng yêu cầu tổ chức các hoạt động của TTHTCĐ 

3.3.5.1. Mục tiêu của giải pháp 

  u  động tối đa mọi nguồn lực đ  đầu tư xâ  dựng cơ sở vật chất, mua sắm 

trang thiết bị của TT TCĐ; đảm bảo nguồn kinh phí chi thường xuyên cho cáchoạt 

động đáp ứng nhu cầu  TTX,  TSĐ của cộng đồng. 

3.3.5.2. Ý nghĩa của giải pháp 

Nguồn lực có ý nghĩa qu ết định đến xây dựng và phát tri n bền vững 

TT TCĐ, đòi hỏi sự quan tâm và vào cuộc quyết liệt các cấp, các ngành và các lực 

lượng xã hội trong việc xây dựng, phát tri n và tổ chức hoạt động TT TCĐ. 

3.3.5.3. Nội dung và cách thức thực hiện giải pháp 

Đầu tư xâ  dựng CSVC- kỹ thuật, trang thiết bị và nguồn lực phục vụ các hoạt 

động của TT TCĐ; theo quy chế phối hợp đã xâ  dựng “sử dụng các CSVC - trang 

thiết bị sẵn có trên địa bàn cấp xã” như  hà văn hóa, Trung tâm TDTT, Bưu điện 

hoặc CSVC khác; tận dụng CSVC của các công sở, của các đơn vị sản xuất, kinh 

doanh, dịch vụ trên địa bàn; khai thác CSVC - kỹ thuật của các cơ sở giáo dục và đào tạo 

khác trên địa bàn.  
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 Đảm bảo thực hiện đầ  đủ, kịp thời các qu  định của nhà nước về kính phí hỗ 

trợ một số nội dung chi tại TT TCĐ; đẩy mạnh công tác xã hội hóa trong việc huy 

động các nguồn lực khác; Phát huy nguồn lực CSVC, đội ngũ giáo viên, hướng dẫn 

viên của TT TCĐ đ  chủ động kết nối với chương trình, dự án đang tri n khai trên 

địa bàn, các tổ chức quốc tế, các nhà hảo tâm. 

3.3.5.4. Điều kiện thực hiện 

Có sự đồng thuận của cấp ủy, chính quyền các cấp với các ban ngành đang quản 

lý các CSVC trên địa bàn; thống nhất, phối hợp sử dụng các CSVC có hiệu quả với 

các đơn vị bạn. Đội ngũ cán bộ quản lý TT thật sự năng động, linh hoạt trong việc 

hu  động các nguồn lực khác ngoài ngân sách nhà nước đ  đầu tư phát tri n CSVC - 

kỹ thuật và phục vụ cho các hoạt động của TT TCĐ với vì sự phát tri n KT-XH của 

cộng đồng. 

 3.3.6. Giải pháp 6: Hướng hoạt động của TTHTCĐ theo yêu cầu an sinh  

xã hội của địa phương 

3.3.6.1. Mục tiêu của giải pháp 

 ướng các hoạt động của TT TCĐ vào việc phục vụ giải quyết tình trạng 

nghèo tri thức, nghèo nhân văn, nghèo thu nhập; đồng thời nâng cao trình độ thụ 

hưởng văn hóa của nhân dân, trình độ tri thức và kỹ năng đ  tự an sinh, đủ năng lực 

đ  đối mặt với những rủi ro trong cuộc sống. 

3.3.6.2. Ý nghĩa của giải pháp 

Vấn đề an sinh xã hội luôn được Đảng và nhà nước quan tâm hàng đầu trong 

việc xây dựng đất nước phát tri n  TX  theo định hướng XHCN và hòa nhập quốc 

tế, tích cực tham gia giải quyết vấn đề này sẽ nâng tầm tác dụng và ý nghĩa hoạt động 

của TT TCĐ.  

3.3.6.3. Nội dung và cách thức thực hiện giải pháp 

1) Tổ chức các hoạt động tại TT TCĐ nhằm nâng cao chất lượng cuộc sống 

cho dân cư, như: tạo ra công ăn việc làm, nhà ở, dịch vụ xã hội (khám chữa bệnh và 

chăm sóc sức khỏe thường xu ên…), dịch vụ về giao thông, kỹ năng sống cho các 

lứa tuổi… 

2) Trang bị cho người dân kiến thức, kĩ năng đ  phòng tránh rủi ro, những nguy 

cơ xấu trong đời sống hàng ngày từ môi trường tự nhiên và môi trường xã hội. 

3.3.6.4. Điều kiện thực hiện 

 Chính quyền địa phương cần quan tâm chỉ đạo công tác phổ biến kiến thức pháp 

luật; vận động nhân dân hủy bỏ các tập tục lạc hậu không còn phù hợp với đời sống hiện 

đại và hội nhập quốc tế; phát huy tinh thần gia đình văn hóa, dòng họ hiếu học. 

3.3.7. Giải pháp 7: Xây dựng cơ chế giám sát, kiểm tra, đánh giá có hiệu quả các 

hoạt động GD của TTHTCĐ; kịp thời tổ chức sơ kết, tổng kết, rút kinh nghiệm, 

nhân điển hình tiên tiến, khen thưởng và tôn vinh mọi tấm lòng, mọi công sức cho 

phát triển TTHTCĐ 

3.3.7.1. Mục tiêu của giải pháp 

 iúp cho các cấp quản lý giáo dục, cấp ủ  và chính qu ền các cấp, các lực 
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lượng xã hội, thấ  rõ vai trò quan trọng của công tác giám sát, ki m tra, đánh giá có 

hiệu quả các hoạt động của TT TCĐ và tổ chức thực hiện hướng tới mục tiêu phát 

tri n bền vững TT TCĐ. 

3.3.7.2. Ý nghĩa của giải pháp 

Việc thực hiện chế độ tự ki m tra, đánh giá của tập th  và cá nhân đi đôi với 

việc tri n khai tốt kế hoạch thanh tra, ki m tra giám sát, đánh giá của giám đốc 

TT TCĐ là một việc làm thường xuyên của đơn vị.  

Công tác thi đua khen thưởng, nhân đi n hình tiên tiến là động lực đ  thúc đẩy 

sự phát tri n nhanh, bền vững TT TCĐ. 

3.3.7.3. Nội dung và cách thức thực hiên giải pháp 

1) Xây dựng cơ chế giám sát, ki m tra, đánh giá có hiệu quả các hoạt động GD của 

TT TCĐ theo qu  định hiện hành của ngành giáo dục, cấp ủy và chính quyền các cấp. 

2) Trong tương lai, sau khi có hướng dẫn của Bộ Giáo dục và Đào tạo, 

TT TCĐ tiến tới tổ chức ki m định chất lượng giáo dục như các cơ sở giáo dục 

chính quy. 

3) Thực hiện giám sát, ki m tra, đánh giá các hoạt động  D của TT TCĐ. 

   4)  u  động cộng đồng tham gia giám sát, đánh giá các hoạt động của 

TT TCĐ. 

5) Định kỳ tổ chức sơ kết, tổng kết các hoạt động TT TCĐ cấp xã, cấp hu ện, 

cấp tỉnh, khu vực đ  đánh giá về công tác quản lý và tổ chức hoạt động của 

TT TCĐ, chỉ ra những ưu đi m, khu ết đi m và những bài học kinh nghiệm; kịp 

thời khen thưởng tập th  và cá nhân có nhiều thành tích trong học tập, công tác xâ  

dựng và phát tri n TT TCĐ (cán bộ quản lý, giáo viên, hướng dẫn viên, học viên, 

cáctổ chức, cá nhân, doanh nghiệp, các nhà hảo tâm trong và ngoài nước); xâ  dựng 

và nhân rộng các mô hình đi n hình, tiên tiến trong phong trào phát tri n 

TT TCĐ,xâ  dựng X  T ở các địa phương, đơn vị. 

3.3.7.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

 Cấp ủ  Đảng, chính quyền các cấp và các đơn vị sự nghiệp phải nắm vững các chế 

độ, chính sách, những qu  định của Chính phủ, các Bộ, ngành liên quan về nhiệm vụ 

xây dựng và phát tri n TT TCĐ, xâ  dựng XHHT. Cán bộ quản lý TT TCĐ phải nắm 

vững mục đích,  êu cầu của việc giám sát, đánh giá; có năng lực xâ  dựng kế hoạch và 

tổ chức giám sát, đánh giá hiệu quảhoạt động của TT TCĐ; có năng lực phân tích và xử 

lý các kết quả sau giám sát, đánh giá. 

3.3.8. Giải pháp 8: Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông 

trong công tác quản lý, công tác dạy và học để phát triển TTHTCĐ 

3.3.8.1. Mục tiêu của giải pháp 

Hoàn thiện việc ứng dụng CNTT và TT trong quản lý và điều hành TT TCĐ; 

đổi mới phương pháp dạy và học đ  phát tri n TT TCĐ. 

3.3.8.2. Ý nghĩa của giải pháp  

Ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông (ICT) mang lại hiệu quả cao 

trong toàn bộ các hoạt động quản lý, điều hánh và tổ chức các hoạt của TT TCĐ. 
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3.3.8.3. Nội dung và cách thức thực hiện giải pháp 

1) Nâng cao nhận thức cho đội ngũ cán bộ quản lý, HDV, GV về tầm quan trọng  

của việc ứng dụng CNTT và truyền thông trong quản lý, dạy và học ở TT TCĐ 

 2) Tổ chức bồi dưỡng cho CBQL,  V,  DV,  V các TT TCĐ về kiến thức, 

kỹ năng tin học cơ bản và truy cập internet hiệu quả. 

3) Tri n khai Phần mềm quản lý điều hành các TT TCĐ (CLC-  S) hỗ trợ 

TT TCĐ trong công tác quản lý, dạ  và học, hỗ trợ các cấp quản lý thu thập và tổng 

hợp thông tin. Tru  cập hệ thống theo địa chỉ: WWW.CLC-MIS.EDU.VN.  

4) Đẩ  mạnh công tác xã hội hóa trong việc ứng dụng C TT và TT trong quản lý 

và đổi mới dạ  và học ở TT TCĐ.  

3.3.8.4 . Điều kiện thực hiện giải pháp  

Cán bộ quản lí ở TT TCĐ có sự đồng thuận và phải biết sử dụng máy tính và 

các phần mềm quản lý; Đội ngũ  DV,  V không ngừng nâng cao trình độ về CNTT, 

biết cách tri n khai tích hợp CNTT vào quá trình dạy học một cách khoa học, hiệu quả. 

Đảm bảo CSVC và nguồn tài chính đ  đủ chi phí cho việc mở các lớp học.  

3.4. M i quan hệ giữa các giải pháp  

 Mỗi giải pháp có nội dung riêng, nhưng toàn bộ nội dung 8 giải pháp đều có 

mối liên hệ chặt chẽ, khăng khít, bổ sung cho nhau, là cơ sở tiền đề cho nhau và đều 

chung một mục tiêu là phát tri n bền vững hệ thống TT TCĐ góp phần xây dựng 

XHHT.  

Giải pháp 1, giải pháp 3, giải pháp 4 là những giải pháp liên quan đến con người 

cùng “chung ta ” cùng tham gia xâ  dựng và phát tri n TT TCĐ. Giải pháp 2, giải 

pháp 5, giải pháp 6 và giải pháp 8 gồm những nội dung hoạt động của TT TCĐ 

hướng về lợi ích của người dân, là yếu tố quan trọng trong phát tri n KT-XH của địa 

phương.  

Trong khuôn khổ nghiên cứu đề tài, chúng tôi nhận thấy giải pháp có tính đột 

phá là “Giải pháp 8: Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong 

công tác quản lý, công tác dạy và học để phát triển TTHTCĐ”.  iải pháp có vai trò 

quyết định đến sự phát tri n bền vững của TT TCĐ trong những năm đầu xây dựng 

xã hội học tập, đó là “Giải pháp 2: Xây dựng kế hoạch hoạt động, đổi mới nội dung, 

phương pháp dạy và học của TTHTCĐ gắn với mục tiêu đẩy mạnh phong trào HTSĐ 

của địa phương, đào tạo nguồn nhân lực tại chỗ và xây dựng các mô hình học tập”. 

3.5. Khảo nghiệm tính cần thiết và tính khả thi của các giả  p áp đ  đề xuất 

 Tổ chức trưng cầu ý kiến qua phiếu hỏi (mẫu); đánh giá theo từng mức độ;  

tổng hợp, phân tích số liệu đánh giá theo từng nhóm đối tượng nhằm đánh giá mức 

độ cần thiết và khả thi của các giải pháp mà luận án đã đề xuất. Kết quả khảo nghiệm 

8 giải pháp đề xuất là rẩt cần thiết và rất khả thi. 

3.6. Thử nghiệm giải pháp 2: Xây dựng kế hoạch hoạt động, đổi mới nội dung, 

phương pháp dạy và học của TT TCĐ gắn với mục tiêu đẩy mạnh phong trào  TSĐ 

của địa phương, đào tạo nguồn nhân lực tại chỗ và xây dựng các mô hình học tập 

file:///C:/Users/pc2015/AppData/My%20Documents/AppData/Thu%20vien/Downloads/WWW.CLC-MIS.EDU.VN
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3.6.1. Những vấn đề chung về thử nghiệm 

Do yếu tố thời gian và các điều kiện khác không cho phép, vì vậ  chúng tôi đã 

tiến hành thử nghiệm 01 giải pháp tại hai TT TCĐ Thị trấn Đông Triều và TT TCĐ 

Mạo Khê, Huyện Đông Triều của tỉnh Quảng Ninh. 

Đây là giải pháp được xác định là then chốt nhất trong các giải pháp đề xuất. Thực 

hiện tốt giải pháp nà  là cơ sở đ  thực hiện tốt các giải pháp khác.  ơn nữa, việc thực 

nghiệm giải pháp nà  còn đáp ứng được đầ  đủ các yêu cầu đối với một thực nghiệm. 

3.6.2. Tiến trình và kết quả thử nghiệm 

Thời gian thực hiện: từ tháng 01 đến tháng 5 năm 2014.  ết quả sau 5 tháng 

thực hiện, TT TCĐ Thị trấn Đông Triều đã tổ chức được 23 hoạt động với tất cả 53 

lớp và 18.116 lượt người tham gia trong khi đó cả năm 2013 trung tâm tổ chức được 

66 lớp học với 14.857 lượt người tham gia; Thị trấn  ạo  hê, sau 5 tháng thực hiện 

đã tổ chức được 66 lớp và 35.632 lượt người tham gia trong khi đó cả năm 2013 

trung tâm tổ chức được 101 lớp học với 21.849 lượt người tham gia. 

Đánh giá về nội dung hoạt động đều đạt mức rất cần thiết và cần thiết, rất phù 

hợp và phù hợp với nhu cầu thực ti n; Về tổ chức và phương pháp thực hiện đều 

đươc đánh giá mức độ tốt.  ội dung, tài liệu hoạt động sau khi đăng tải lên trang 

Website của Trung tâm đều có số người tru  cập tăng hơn trong năm 2014. 

 ết luận c ƣơn  3 

Đề tài Luận án đã đề xuất Tám giải pháp quản lý phát tri n TT TCĐ. Đ  nâng 

cao hiệu quả quản lý và phát tri n bên vững TT TCĐ vùng ĐBS  cần phải tổ chức 

thực hiện đồng bộ 8 giải pháp một cách linh hoạt trên cơ sở mối quan hệ, tương tác giữa 

các giải pháp và chú trọng đến những giải pháp mang tính quyết định, tính đột phá đ  

TT TCĐ thực sự là “của cộng đồng, do cộng đồng và vì cộng đồng”. Giải pháp 2 được 

xác định là giải pháp giữ vai trò đặc biệt quan trọng đối với việc nâng cao hiệu quả quản 

lý và phát tri n bền vững phát tri n TT TCĐ nên được chọn đ  thử nghiệm. 

Trong suốt quá trình tổ chức khảo nghiệm cả Tám giải pháp và thử nghiệm giải 

pháp 2, kết quả cho thấ  cả Tám giải pháp đều phù hợp và có tính khả thi cao trong 

việc xâ  dựng, quản lý và phát tri n TT TCĐ vùng ĐBS  trong thời đi m hiện na .  

 

  T LUẬ  V    UY      Ị 

1.  ết luận 

Trong thời kỳ mở đầu nền kinh tế tri thức, hội nhập, toàn cầu hóa hiện nay, xây 

dựng XHHT, tạo cơ hội cho mọi người được  TSĐ đ  phát tri n hết mọi khả năng của 

mình, trực tiếp tham gia vào công cuộc xây dựng và phát tri n kinh tế - xã hội  của quốc 

gia và địa phương; thiết lập mối quan hệ mật thiết giữa người dân với người dân, giữa 

người dân với cộng đồng và thực hiện “ iáo dục cho mọi người, mọi  người vì giáo dục” 

là yêu cầu của mỗi quốc gia đ  phát tri n bền vững.  

Các nước đã đưa ra nhiều loại hình, phương thức tổ chức hoạt động GDKCQ tại 

cộng đồng dân cư,  trong đó có  thiết chế TT TCĐ. Các cơ sở giáo dục này ngày càng 

phát hu  được vai trò quan trọng và góp phần xây dựng  X  T, đóng góp cho công cuộc 
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phát tri n đất nước (như  hật Bản, Trung quốc, Thái Lan,…) và đều được  hà nước coi 

trọng và quan tâm đầu tư về nhiều mặt.  

Ở Việt Nam, từ năm 1999, trên cơ sở học tập và vận dụng kinh nghiệm của các quốc 

gia trên thế giới và kết quả xây dựng thí đi m TT TCĐ ở một số địa phương, Bộ  DĐT 

đã chỉ đạo tri n khai xây dựng và phát tri n TT TCĐ đại trà trên cả nước. Các cơ quan 

chức năng đã ban hành một hệ thống văn bản pháp  qu  làm cơ sở đ  chỉ  đạo, quản lý, 

điều hành hoạt động của TT TCĐ, thực hiện thống nhất từ Trung ương đến địa phương. 

Điều đó chứng tỏ, Đảng,  hà nước và nhân dân ta đã coi TT TCĐ như một thiết chế 

giáo dục người lớn ưu việt, có hiệu quả, không một loại hình nào có th  thay thế được. 

Đồng bằng Sông Hồng là vùng KT-XH trọng đi m của cả nước, với mạng lưới 

TT TCĐ gần như phủ kín các đơn vị cấp xã (tỷ lệ bao phủ: 99,96%).Tuy nhiên hiện nay, 

các TT TCĐ ở Việt Nam nói chung, ở vùng ĐBS  nói riêng, vẫn chưa đáp ứng được 

mục tiêu đề ra, chưa thật sự đáp ứng được nhu cầu học tập thường xuyên, suốt đời của 

người dân, còn nhiều bất cập cần được khắc phục đ  hoạt động của các TT TCĐ phục vụ 

đắc lực cho việc thực hiện các mục tiêu phát tri n kinh tế - xã hội của Vùng ĐBS  và 

mục tiêu của “Đề án xây dựng xã hội học tập giai đoạn 2012-2020” đã được Thủ tướng 

Chính phủ phê duyệt.  

Trên cơ sở lý luận và căn cứ thực ti n, luận án đề xuất 8 giải pháp phát tri n 

TT TCĐ cho các tỉnh vùng ĐBS  trong những đầu xây dựng XHHT ở Việt Nam. Các 

giải pháp được đề xuất chính là sự tổng kết lý luận và thực ti n, đồng thời bổ sung hoàn 

thiện phù hợp với hoàn cảnh thực tế của ĐBS , đặc đi m phát tri n hiện nay của thế giới 

và trong nước. Trong đó, giải pháp có tính chất quyết định sự phát tri n bền vững của 

TT TCĐ trong những năm đầu xây dựng X  T là: “xây dựng kế hoạch hoạt động, đổi 

mới nội dung, phương pháp dạy và học gắn với mục tiêu đẩy mạnh phong trào HTSĐ của 

địa phương, đào tạo nguồn nhân lực tại chỗ và xây dựng các mô hình học tập” và giải 

pháp có tính đột phá là: “Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông vào 

trong công tác quản lý, công tác dạy và học để phát triển TTHTCĐ”. 

2. Khuyến nghị 

Kết quả nghiên cứu đã đạt được của Luận án có th  là tư liệu tham khảo không chỉ ở 

vùng ĐBS  mà còn có th  được xem xét, điều chỉnh bổ sung đ  áp dụng ở những địa 

phương khác trong cả nước. 

 Trong các giải pháp được đề xuất đều nêu những điều kiện đ  thực hiện có hiệu 

quả, trong đó có những điều kiện thuộc về phạm vi quản lý vĩ mô, cần được các cơ quan 

quản lý các cấp xem xét, đáp ứng bằng cách ban hành những chính sách phù hợp./. 
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