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MỞ ĐẦU
1. Lí do chọn đề tài

Nhân tố quyết định thắng lợi của công nghiệp hóa - hiện đại hóa
(CNH - HĐH) và hội nhập quốc tế là nguồn nhân lực Việt Nam phát triển
về số lượng và chất lượng trên cơ sở mặt bằng dân trí được nâng cao. Đội
ngũ giáo viên (ĐNGV) nói chung và ĐNGV trung học phổ thông (THPT)

là lực lượng cốt cán của sự nghiệp giáo dục và đào tạo (GD&ĐT), là nhân

tố chủ đạo quyết định việc nâng cao chất lượng giáo dục.
Tuy đã có những bước phát triển mạnh về quy mô và trình độ đào

tạo cơ bản nhưng ĐNGV THPT thành phố Đà Nẵng vẫn chưa đáp ứng
được yêu cầu đổi mới GD&ĐT. Nguyên nhân chính của thực trạng
này là công tác quản lí, tuyển chọn, sử dụng, chính sách đãi ngộ, đào

tạo, bồi dưỡng ĐNGV... còn hạn chế.

Những phân tích trên là lí do để chúng tôi chọn đề tài luận án có nội
dung vận dụng lí luận quản lí giáo dục, quản lí nhân lực vào giải quyết
một vấn đề thực tiễn của công tác quản lí phát triển ĐNGV THPT. Đề tài

luận án được biểu đạt với tiêu đề:“Phát triển đội ngũ giáo viên trung học
phổ thông thành phố Đà Nẵng trong bối cảnh hiện nay”.
2. Mục đích nghiên cứu

Đề xuất các giải pháp phát triển ĐNGV THPT thành phố Đà

Nẵng trong bối cảnh hiện nay nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản
và toàn diện GD&ĐT.

3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu
3.1. Khách thể nghiên cứu : Đội ngũ giáo viên THPT.

3.2. Đối tượ ng nghiên cứu: Phát triển ĐNGV THPT thành phố
Đà Nẵng.

4. Giả thuyết khoa học
Nếu đề xuất các giải pháp theo tiếp cận chuẩn nghề nghiệp của

giáo viên và lí thuyết phát triển nguồn nhân lực , tác động đồng bộ vào

các khâu cơ bản của quá trình phát triển ĐNGV THPT thì sẽ góp phần
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phát triển NGV THPT ở thành phố Đà Nẵng, đáp ứng yêu cầu đổi mới
căn bản, toàn diện GD&ĐT.
5. Phạm vi nghiên cứu

5.1. Phạm vi nội dung nghiên cứu
Các giải pháp quản lí của các chủ thể quản lí ở cấp tỉnh và cấp

trường, đặc biệt các giải pháp quản lí của Sở GD&ĐT đối với ĐNGV
THPT.

5.2. Phạm vi thời gian và địa bàn nghiên cứu
Nghiên cứu thực tiễn và nghiên cứu thử nghiệm được triển khai

tại thành phố Đà Nẵng. Thời gian đánh giá hiện trạng: từ năm học
2010-2011 đến năm học 2013-2014.

6. Nhiệm vụ nghiên cứu
6.1. Nghiên cứu cơ sở lí luận về phát triển ĐNGV THPT.

6.2. Đánh giá thực trạng ĐNGV THPT và phát triển ĐNGV
THPT thành phố Đà Nẵng.

6.3. Đề xuất một số giải pháp phát triển ĐNGV THPT thành phố
Đà Nẵng theo yêu cầu đổi mới GD&ĐT.

6.4. Thử nghiệm một giải pháp phát triển ĐNGV THPT thành
phố Đà Nẵng theo yêu cầu đổi mới GD&ĐT.

7. Phương pháp luận và phương pháp nghiên cứu
7.1. Cơ sở phương pháp luận : Tiếp cận hệ thống, tiếp cận phức hợp.

7.2. Các phương pháp nghiên cứu cụ thể
- Phương pháp nghiên cứu lí thuyết
- Nhóm các phương pháp nghiên cứu thực tiễn gồm: Phương

pháp điều tra, khảo sát; Phương pháp nghiên cứu sản phẩm hoạt động
giáo dục; Phương pháp tổng kết kinh nghiệm; Phương pháp chuyên
gia và Phương pháp phỏng vấn trực tiếp.

- Nhóm các phương pháp xử lí thông tin gồm: Sử dụng thống kê toán

học; sử dụng các phần mềm tin học; sử dụng sơ đồ, bảng biểu, đồ thị...
8. Luận điểm bảo vệ

8.1. Để phát triển ĐNGV THPT đáp ứng yêu cầu đổi mới
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GD&ĐT cần phải thực hiện đồng bộ các giải pháp về phân cấp quản
lí, quy hoạch, tuyển chọn, sử dụng, đào tạo, bồi dưỡng , thanh tra, kiểm
tra  và xây dựng cơ chế chính sách…

8.2. Trong quá trình thực hiện các giải pháp , cần chú ý sự đồng
bộ về các mặt: tuyển chọn, phân công, đánh giá, bồi dưỡng. Trong đó,

công tác tuyển chọn là khâu then chốt. Nội dung này sẽ góp phần quan
trọng trong việc phát triển ĐNGV THPT tại thành phố Đà Nẵng.
9. Đóng góp mới của luận án

9.1. Về mặt lí luận: Hệ thống hóa và làm phong phú thêm lí luận về
phát triển ĐNGV THPT trên cơ sở vận dụng đa dạng các phương pháp
tiếp cận nghiên cứu, đặc biệt là tiếp cận lí thuyết phát triển nguồn nhân
lực, tiếp cận theo chuẩn nghề nghiệp GV THPT và yêu cầu đối với GV
THPT trong bối cảnh đổi mới GD&ĐT; phân tích làm rõ nội dung phát
triển ĐNGV THPT và các yếu tố tác động đến phát triển ĐNGV THPT.

9.2. Phát hiện thực trạng phát triển ĐNGV THPT thành phố Đà

Nẵng với những hạn chế, bất cập cần nhanh chóng khắc phục, cụ thể
về phân cấp quản lí và công tác quy hoạch; công tác tuyển chọn, sử
dụng, đào tạo và bồi dưỡng GV; đánh giá GV và thanh tra, kiểm tra
chuyên môn của các trường THPT .

9.3. Đề xuất 6 giải pháp phát triển ĐNGV THPT thành phố Đà

Nẵng đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, đảm bảo chất lượng đáp ứng
yêu cầu đổi mới sự nghiệp GD&ĐT thành phố Đà Nẵng.

10. Cấu trúc của luận án
Ngoài phần mở đầu, kết luận và khuyến nghị, luận án có 3 chương:
Chương 1: Cơ sở lí luận về phát triển đội ngũ giáo viên trung

học phổ thông.

Chương 2: Thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên trung học phổ
thông thành phố Đà Nẵng và kinh nghiệm quốc tế.

Chương 3: Giải pháp phát triển đội ngũ giáo viên trung học phổ
thông thành phố Đà Nẵng trong bối cảnh hiện nay.
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Chương 1

CƠ SỞ LÍ LUẬN VỀ PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ
GIÁO VIÊN TRUNG HỌC PHỔ THÔNG

1.1. Tổng quan nghiên cứu vấn đ ề
1.1.1. Những nghiên cứu về phát triển nguồn nhân lực : Những

công trình nghiên cứu trong và ngoài nước về phát triển nguồn nhân
lực đã khẳng định vai trò của nguồn nhân lực nói chung và ĐNGV nói
riêng; đưa ra những kết luận khác nhau tùy thuộc vào cách t iếp cận và

xuất phát điểm nghiên cứu. Tuy nhiên , trong bối cảnh đổi mới căn bản
và toàn diện giáo dục và đào tạo hiện nay, rất cần những nghiên cứu
về phát triển nguồn nhân lực Việt Nam nói chung và ĐNGV nói riêng.

1.1.2. Những nghiên cứu v ề phát triển đội ngũ giáo viên:

Nghiên cứu về xây dựng và phát triển ĐNGV được tập trung ở các
lĩnh vực: đào tạo, bồi dưỡng GV, chuẩn nghề nghiệp GV và chế độ,
chính sách đối với GV...

1.2. Các khái niệm cơ bản
1.2.1. Đội ngũ giáo viên trung học phổ thông: ĐNGV THPT là

những người làm công tác giảng dạy - giáo dục trong trường THPT,
có cùng nhiệm vụ dạy học, giáo dục học sinh THPT.

1.2.2. Chất lượng, chất lượng đội ngũ giáo viên: Chất lượng giảng
dạy, giáo dục của GV được đánh giá qua kết quả sự tiếp thu kiến thức của
học sinh mà sản phẩm cuối cùng là năng lực, nhân cách . Chất lượng giáo
dục phải hướng vào “phát triển học sinh”, “phát triển nguồn nhân lực”.
Chất lượng ĐNGV được thể hiện ở phẩm chất, đạo đức; trình độ chuyên

môn, nghiệp vụ; số lượng; cơ cấu,…
1.2.3. Quản lí: Quản lí là một hoạt động có chủ đích, có định hướng

được tiến hành bởi chủ thể quản lí nhằm tác động lên khách thể quản lí để
thực hiện các mục tiêu xác định của công tác quản lí.

1.2.4. Phát triển và phát triển nguồn nhân lực: Phát triển là quá

trình nội tại, là bước chuyển hóa từ thấp đến cao, trong cái thấp đã
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chứa đựng dưới dạng tiềm năng những khuynh hướng dẫn đến cái cao,
còn cái cao là cái thấp đã phát triển. Phát triển nguồn nhân lực giáo

dục là sự phát triển ĐNGV để bảo đảm đủ về số lượng, đạt chuẩn về
trình độ và chất lượng, đồng bộ về cơ cấu… đáp ứng yêu cầu ngày

càng cao của công tác giáo dục.
1.3. Những yêu cầu đối với giáo viên trung học phổ thông

1.3.1. Vị trí, vai trò, chức năng của giáo viên trung học phổ
thông: GV THPT có vị trí, vai trò, chức năng quan trọng trong nhà

trường, là trung tâm của sự kết nối, hợp tác, chia sẻ của học sinh.
1.3.2. Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục với vấn đề phát

triển đội ngũ giáo viên trung học phổ thông
- Những yêu cầu về phát triển ĐNGV: Chuẩn hóa ĐNGV; thực

hiện kế hoạch hóa quá trình phát triển ĐNGV, tạo lập và duy trì sự
đồng bộ về cơ cấu giữa giáo dục các môn học, các lĩnh vực giáo dục ở
trường trung học; sửa đổi chính sách về tiền lương, phụ cấp và các chế
độ ưu đã i khác.

- Những yêu cầu đối với GV THPT : GV phải có trình độ chuyên

môn, có nghệ thuật sư phạm, biết hướng dẫn, tổ chức các hoạt động, là
trung tâm của tập thể học sinh, có khả năng tập hợp, lôi cuốn, kết nối,
giúp đỡ học sinh; phải được đào tạo chuẩn mực về chuyên môn,

nghiệp vụ sư phạm và có phẩm chất đạo đức xã hội - nghề nghiệp phù

hợp.
- Đặc điểm hoạt động học tập của học sinh trung học phổ thông

và những yêu cầu đối với GV: Học sinh THPT đang ở giai đoạn phát
triển mạnh về tâm - sinh lí, trưởng thành hơn, tích lũy nhiều kinh
nghiệm sống hơn, các em ý thức được vị trí, vai trò của mình. Thái độ
của các em đối với các môn học có sự lựa chọn hơn, tính phân hóa
trong hoạt động học tập thể hiện rõ hơn, cao hơn, do xu hướng chọn
nghề, vào đời chi phối; hứ ng thú học tập gắn liền với khuynh hướng
nghề nghiệp mà các em ưa thích. Do đó, GV THPT phải nắm được
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đặc điểm hoạt động học tập của học sinh THPT; phải tích cực nâng
cao năng lực sư phạm, trang bị đầy đủ kiến thức, khuyến khích, động
viện các em tích cực học tập.

1.3.3. Bối cảnh quốc tế, trong nước và những cơ hội, thách

thức đối với sự phát triển đội ngũ giáo viên

Tiến trình toàn cầu hóa; sự hình thành nền kinh tế tri thức đòi hỏi
nâng cao chất lượng giáo dục, trong đó chất lượng ĐNGV có vai trò
quyết định. Nền kinh tế nước ta đã và đang bắt đầu vận hành theo cơ chế
thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa với các quy luật cơ bản của nó là

quy luật giá trị, quy luật cung - cầu và quy luật cạnh tranh. Do vậy, chúng
ta phải nhanh chóng hiện đại hóa, nâng cao chất lượng giáo dục để đủ sức
tồn tại và phát triển trong cơ chế thị trường cạ nh tranh.

Chúng ta đang đang tập trung mọi nguồn lực triển khai Nghị
quyết 29-NQ/TW, Hội nghị lần thứ 8, Ban Chấp hành Trung ương
Đảng khóa XI về “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo,

đáp ứng yêu cầu CNH-HĐH trong điều kiện kinh tế thị trường định

hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế” (NQ29). Tất cả những

điều trên vừa là thời cơ, đồng thời cũng là thách thức đối với phát

triển ĐNGV THPT.
1.3.4. Chuẩn nghề nghiệp giáo viên trung học phổ thông:

Chuẩn nghề nghiệp GV là hệ thống thống nhất các tiêu chí về kiến

thức và kĩ năng chuyên môn; năng lực sư phạm; phẩm chất chính trị,
đạo đức, lối sống mà người GV cần có để thực hiện nhiệm vụ giảng

dạy và giáo dục của mình.

1.4. Phát triển đội ngũ giáo viên trung học phổ thông
1.4.1. Quản lí trường trung học phổ thông và phân cấp quản lí

phát triển đội ngũ giáo viên

- Quản lí trường THPT bao gồm quản lí quá trình dạy học, giáo
dục, tài chính, nhân lực, hành chính và môi t rường xã hội, trong đó
quản lí quá trình dạy học là trọng tâm.
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- Phân cấp quản lí phát triển ĐNGV: Phân cấp quản lí trong phát

triển ĐNGV là sự phân định thẩm quyền, trách nhiệm giữa các cấp
quản lí trên cơ sở bảo đảm sự phù hợp giữa khối lượng và tính chấ t

thẩm quyền với năng lực và điều kiện thực tế của từng cấp quản lí
nhằm tăng cường chất lượng, hiệu lực và hiệu quả của hoạt động phát

triển ĐNGV.

1.4.2. Nội dung phát triển đội ngũ giáo viên trung học phổ
thông: Quy hoạch phát triển ĐNGV THPT đủ số lượn g, đồng bộ về
cơ cấu, có chất lượng; tuyển chọn GV đúng quy trình, quy định, đúng
người có phẩm chất, năng lực; sử dụng và phát huy tốt năng lực, phẩm
chất GV, đây là khâu quan trọng của quá trình quản lí ; thực hiện tốt
công tác đào tạo, bồi dưỡng , phát huy vai trò tự học của GV nhằm
nâng cao năng lực cho GV; thực hiện tốt các chính sách đãi ngộ , chính

sách thu hút người giỏi, tạo động lực, động viên, khuyến khích GV ;

làm tốt công tác kiểm tra, đánh giá . Sáu nội dung trên đây có mối quan
hệ hữu cơ, tác động, chi phối lẫn nhau.
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1.5. Những yếu tố tác động đến phát triển đội ngũ giáo viên

trung học phổ thông
1.5.1. Yếu tố khách quan: Sự phát triển nhanh chóng của khoa

học và công nghệ đòi hỏi GV THPT phải nâng cao trình độ chuyên

môn, nghiệp vụ để đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng nguồn nhân
lực. Các cơ chế, chính sách còn nhiều bất cập, chưa tạo được động lực
để GV an tâm công tác và cống hiến hết mình. Vì thế, việc ổn định và
phát triển ĐNGV đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, đảm bảo chất
lượng trong giai đoạn hiện nay còn gặp nhiều trở ngại, khó khăn.

1.5.2. Yếu tố chủ quan: Các yếu tố chủ quan gồm: uy tín, thương
hiệu của cơ sở giáo dục; môi trường sư phạm ; năng lực của đội ngũ
cán bộ quản lí giáo dục; bộ máy quản lí và trình độ nhận thức của
ĐNGV.

Kết luận chương 1
Trong Chương 1, luận án đã khái quát các công trình nghiên cứu

của nhiều tác giả trong nước và quốc tế về phát triển ĐNGV một cách

có hệ thống được chia theo từng vấn đề về vị trí, vai trò của GV và

phát triển ĐNGV. Luận án đã kế thừa có chọn lọc những ưu điểm từ
nguồn tài liệu này.

Luận án đã áp dụng tiếp cận hệ thống và phức hợp cùng với các
phương pháp nghiên cứu phù hợp để xác định rõ nội dung phát triển
ĐNGV THPT và các yếu tố ảnh hưởng.

Luận án đã làm rõ phát triển ĐNGV là việc tác động của chủ thể
quản lí nhằm làm cho GV đảm bảo chuẩn nghề nghiệp, xây dựng
ĐNGV đủ về số lượng, đảm bảo chất lượng, đồng bộ về cơ cấu. Phát

triển ĐNGV là lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ đạo và kiểm tra
đánh giá các khâu từ quy hoạch, tuyển chọn, sử dụng, đào tạo, bồi
dưỡng, kiểm tra, đánh giá và chính sách đãi ngộ.

Việc phát triển ĐNGV chịu sự ảnh hưởng của nhiều yếu tố khách

quan và chủ quan khác nhau, đồng thời cũng là những thuận lợi và

khó khăn trong công tác phát triển ĐNGV.
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Chương 2

THỰC TRẠNG PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN

TRUNG HỌC PHỔ THÔNG THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG VÀ

KINH NGHIỆM QUỐC TẾ

2.1. Đặc điểm phát triển kinh tế - xã hội thành phố Đà Nẵng
2.1.1. Địa lí tự nhiên và kinh tế - xã hội: Điều kiện địa lí tự

nhiên và tình hình kinh tế - xã hội của thành phố Đà Nẵng có nhiều
thuận lợi nhưng cũng không ít khó khăn trong quá trình phát triển sự
nghiệp GD&ĐT của thành phố.

2.1.2. Khái quát về phát triển giáo dục và đào tạo thành phố Đà

Nẵng: Trong những năm qua, ngành GD&ĐT thành phố Đà Nẵng
không ngừng phát triển với những bước tiến vững chắc. Tuy nhiên,

vẫn chưa đáp ứng tốt các yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội, đổi mới
GD&ĐT hiện nay.

2.2. Tổ chức thu thập dữ liệu
Tác giả luận án đã tiến hành điều tra, khảo sát về thực trạng

ĐNGV, phát triển ĐNGV THPT đối với 56 cán bộ quản lí và 354 GV

ở các trường THPT trên địa bàn thành phố Đà Nẵng bằng phương
pháp xây dựng các mẫu phiếu điều tra, khảo sát; chọn mẫu điều tra,
khảo sát; tổ chức điều tra, khảo sát thông qua việc thu thập các số liệu
thống kê, nghiên cứu các văn bản được lưu trữ tại Sở GD&ĐT, nghiên

cứu tài liệu, hồ sơ chuyên môn tại các trường THPT, trao đổi trực
tiếp... và xử lí số liệu.
2.3. Chủ trương và tình hình phát triển đội ngũ giáo viên trung

học phổ thông ở Việt Nam
2.3.1. Chủ trương phát triển đội ngũ giáo viên trung học phổ

thông ở Việt Nam: Đảng, Nhà nước và chính quyền các cấp đã rất
quan tâm xây dựng ĐNGV và cán bộ quản lí giáo dục. Trong thời kì
đổi mới, các cấp đã ban hành nhiều văn bản quy phạm pháp luật,
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nhiều văn bản chỉ đạo, hướng dẫn về phát triển ĐNGV THPT. Đặc
biệt, NQ29 đã đề ra các giải pháp phát triển ĐNGV và CBQL đáp ứng
yêu cầu đổi mới GD&ĐT.

2.3.2. Tình hình phát triển đội ngũ giáo viên trung học phổ
thông ở Việt Nam: Quy hoạch phát triển nhân lực ngành giáo dục giai
đoạn 2011-2020 đã được triển khai ; việc tuyển chọn GV được thực

hiện theo quy định, mỗi địa phương có sự phân cấp tuyển GV r iêng;

việc sử dụng GV cơ bản đúng quy định. Nhiều địa phương thiếu GV ở

một số bộ môn nên phải dạy trái môn. Công tác bồi dưỡng GV còn

mang tính đồng loạt về nội dung, phương pháp và hình thức bồi

dưỡng; mức lương GV hiện còn thấp, nhiều GV gặp khó khăn tr ong

cuộc sống dẫn đến bỏ việc, chuyển công tác, làm thêm; thi đua, khen

thưởng mang nặng tính xin - cho, chủ yếu dành cho lãnh đạo nên chưa
tôn vinh, động viên được GV.

2.4. Thực trạng đội ngũ giáo viên trung học phổ thông
2.4.1. Số lượng và cơ cấu đội ngũ giáo viên: Số lượng GV

THPT cơ bản đáp ứng yêu cầu tỉ lệ giáo viên trên lớp, tỉ lệ GV nữ
chiếm gần 70%. Tuy nhiên, số lượng GV cũng dao động do sự biến
động của số lượng học sinh, nghỉ việc, chuyển công tác...

2.4.2. Trình độ đào tạo của đội ngũ giáo viên: 100% GV đạt
chuẩn và trên chuẩn, 85,4% đại học , 14,6% thạc sĩ, tiến sĩ. GV tiếng
Anh đạt chuẩn năng lực theo khung tham chiếu châu Âu còn thấp.

2.4.3. Năng lực sư phạm của đội ngũ giáo viên: Qua trao đổi,
khảo sát có 283/354 GV chiếm tỉ lệ 79,9% và 46/56 CBQL chiếm tỉ lệ
82,1% cho rằng, đa số năng lực sư phạm của ĐNGV khá tốt; ý kiến
còn lại cho rằng, vẫn còn một bộ GV có năng lực còn hạn chế.
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2.4.4. Phẩm chất đạo đức, lối sống, tinh thần trách nhiệm của
đội ngũ giáo viên: Qua trao đổi, khảo sát có 285/354 GV chiếm tỉ lệ
80,5% GV và 48/56 CBQL chiếm tỉ lệ 85,7% cho rằng, đa số GV có
phẩm chất đạo đức, lối sống tốt, tinh thần trách nhiệm cao ; ý kiến còn

lại cho rằng, vẫn còn một bộ phận GV chưa nhận thức và thực hiện
đúng các quy định về đạo đức nhà giáo.

2.4.5. Kết quả xếp loại giáo viên

Bảng 2.3: Kết quả xếp loại ĐNGV THPT (%)

Kết quả xếp loại
Năm
học TS

GV
Xuất sắc Khá

Trung
bình

Kém

SL TL SL TL SL TL SL TL
Đánh giá GV theo QĐ 06

2010-
2011

1629 1022 62,7 519 31,9 88 5,4 0 0,00

2011-
2012

1686 1207 71,6 406 24,1 73 4,3 0 0,00

2012-
2013

1702 1134 66,6 477 28,1 91 5,3 0 0,00

2013-
2014

1670 1401 83.9 182 10.9 87 5.2 0 0,00
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Đánh giá GV theo Chuẩn nghề nghiệp
2010-
2011

1629 933 57,3 630 38,6 66 4,1 0 0,00

2011-
2012

1686 1267 75,1 366 21,8 53 3,1 0 0,00

2012-
2013

1702 1224 71,9 411 24,2 67 3,9 0 0,00

2013-
2014

1670 1308 78.3 296 17.7 66 4.0 0 0,00

2.5. Thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên trung học phổ thông
thành phố Đà Nẵng

2.5.1. Phân cấp quản lí phát triển đội ngũ giáo viên trung học
phổ thông: Sở GD&ĐT và các trường THPT đã được phân cấp quản
lí và về cơ bản đúng với Nghị định số 115/2010/NĐ-CP của Chính
phủ. Tuy nhiên, Sở và các trường vẫn chưa được thực hiện một số nội
dung về phát triển ĐNGV THPT như chưa được quyền bổ nhiệm hiệu
trưởng; quyền quyết định việc cử đi học và giải quyết chế độ cho GV
học sau đại học, các khóa học chính trị; chưa trọn quyền quyết định
tiếp nhận GV ngoài thành phố, thu hút GV giỏi. Các trường THPT
chưa có quyền cử GV đi đào tạo, bồi dưỡng, đi công tác ngoài nhà

trường; chưa thực hiện hợp đồng lao động đối với GV hoặc có những
chính sách thu hút tiếp nhận GV giỏi về công tác trường; chưa được
quyền tự chủ hoàn toàn về nguồn kinh phí được cấp…

2.5.2. Xây dựng quy hoạch phát triển đội ngũ giáo viên trung

học phổ thông: Sở GD&ĐT chưa xây dựng quy hoạch phát triển
ĐNGV nói chung và ĐNGV THPT nói riêng; chưa chỉ đạo các trường
THPT xây dựng quy hoạch phát triển ĐNGV của đơn vị mình.

2.5.3. Tuyển chọn và sử dụng giáo viên trung học phổ thông:

Việc tuyển chọn GV cho các trường THPT công lập do Sở GD&ĐT
thực hiện, chưa giao quyền chủ động cho hiệu trưởng các trường.
Công tác sử dụng GV cơ bản là đúng quy đị nh, một số trường còn có
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việc phân công GV dạy trái chuyên môn do thiếu GV cục bộ. Nhiều
trường đã thực hiện tốt công tác bổ nhiệm cán bộ. Sở GD&ĐT, các
trường chưa xây dựng ĐNGV cốt cán làm nòng cốt chuyên môn.

2.5.4. Đào tạo, bồi dưỡng giáo viên trung học phổ thông: Việc
đào tạo, bồi dưỡng tập trung vào chuyên môn, nghiệp vụ, ngoại ngữ,
tin học, lí luận chính trị… và đã đạt được một số kết quả quan trọng,
nâng cao chất lượng ĐNGV THPT. Tuy nhiên, để công tác này hiệu
quả hơn cần tiếp tục đổi mới nội dung, phương thức đào tạo, bồi
dưỡng.
Bảng 2.10: Kết quả khảo sát chất lượng của bồi dưỡng ĐNGV THPT (%)

Đối
tượng

Rất tốt Tốt Khá T.Bình Yếu

SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL

CBQL 7 12,5 9 16,1 31 55,4 9 16,0 0 0

GV 56 15,8 52 14,7 186 52,5 60 17,0 0 0

2.5.5. Chính sách đãi ngộ giáo viên trung học phổ thông: Các

trường THPT cơ bản thực hiện đầy đủ chế độ, chính sách đối với GV;

chính sách thu hút GV còn hạn chế. Để phát triển ĐNGV cần đổi mới
thi đua, khen thưởng, tôn vinh; chính sách hỗ trợ cho GV về nhà ở,
kinh phí...
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2.5.6. Đánh giá giáo viên và thanh tra, kiểm tra hoạt động

chuyên môn ở các trường THPT: Việc thanh tra, kiểm tra, đánh giá

được tiến hành dưới nhiều hình thức. Tuy nhiên, công tác này chưa được

thường xuyên, còn nặng hình thức, cảm tính, đôi lúc thiếu khách quan.

Việc đánh giá GV theo các hướng dẫn, tuy nhiên nhiều khi chưa nghiêm

túc; chưa sử dụng kết quả đánh giá làm động lực để GV phấn đấu.

2.6. Đánh giá chung
2.6.1. Thành tựu, ưu điểm: ĐNGV THPT cơ bản đủ về số

lượng; đa số GV có phẩm chất và năng lực tốt; công tác tuyển chọn,
sử dụng, đào tạo, bồi dưỡng, các chính sách đãi ngộ đối với GV và

việc giám sát, thanh tra, kiểm tra đã được Sở, các trường quan tâm.
Đặc biệt, chính sách thu hút GV của thành phố đạt được một số kết
quả nhất định, việc thực hiện phân cấp quản lí cũng đã tạo điều kiện
cho Sở GD&ĐT làm tốt hơn công tác phát triển ĐNGV THPT.

2.6.2. Hạn chế, bất cập: Công tác phát triển ĐNGV THPT của
các cấp quản lí và lãnh đạo các trường học chưa được phân cấp rõ
ràng; công tác quy hoạch chưa được chú trọng; công tác tuyển chọn và

sử dụng GV còn hạn chế; công tác đào tạo, bồi dưỡng chưa được chú
trọng và triển khai thường xuyên; có sự mẫu thuẫn về trình độ đào tạo
và năng lực sư phạm của ĐNGV; công tác kiểm tra chưa thực hiện
thường xuyên, đánh giá nhiều khi thiếu chính xác. Nguyên nhân của
các hạn chế trên thì nhiều nhưng chủ yếu là do công tác phát triển
ĐNGV THPT ở thành phố Đà Nẵng còn nhiều hạn chế.

2.6.3. Thuận lợi, cơ hội : Chiến lược Phát triển giáo dục giai đoạn
2011 - 2020 và NQ29, trong đó phát triển ĐNGV là giải pháp quan
trọng. triển ĐNGV. Tại Đà Nẵng, ĐNGV, CBQL THPT có nhận thức
đúng về tầm quan trọng của việc phát triển ĐNGV THPT. Ngoài ra,

xã hội cũng đang rất quan tâm và mong muốn nâng cao chất lượng
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GD&ĐT mà vai trò của ĐNGV là nhân tố quyết định. Những điều
trên đây là điều kiện thuận lợi, là cơ hội cho Sở GD&ĐT Đà Nẵng
trong việc phát triển ĐNGV THPT thành phố Đà Nẵng.

2.6.4. Khó khăn, thách thức: Một số lượng lớn GV cần phải
được đào tạo lại, bồi dưỡng để đáp ứng yêu cầu đổi mới; một bộ phận
GV thiếu ý thức phấn đấu, tinh thần trách nhiệm; chính sách đãi ngộ,
mà đặc biệt là mức lương còn thấp nên chưa thu hút, khuyến khích
GV nỗ lực hoàn thành tốt nhiệm vụ; điều kiện kinh tế của thành phố
còn khó khăn…
2.7. Kinh nghiệm của một số nước về phát triển đội ngũ giáo viên

trung học phổ thông
2.7.1. Tuyển chọn và sử dụng giáo viên: Ở các quốc gia có nền

GD&ĐT phát triển như Singapore, Hàn Quốc, Pháp… họ luôn xác
định GV là nhân tố hàng đầu. Họ rất quan tâm đến việc tuyển chọn
GV có chất lượng, phát huy năng lực GV, xây dựng cấu trúc mới về
nghề nghiệp đối với GV theo hướng thăng tiến nghề nghiệp.

2.7.2. Đào tạo, bồi dưỡng giáo viên : Việc đào tạo, bồi dưỡng
ĐNGV phổ thông tại các nước có nền giáo dục phát triển như Phần
Lan, Nhật Bản, Singapore… luôn được chú trọng và được triển khai
dưới nhiều mô hinh, nhiều chương trình, nhiều phương thức đào tạo
hiện đại. Vì thế, GV ở các quốc gia này không chỉ đơn thuần là một
nhà giáo mà được xem là nhà nghiên cứu về giáo dục độc lập .

2.7.3. Chính sách đãi ngộ giáo viên: Ở các quốc gia có nền giáo
dục phát triển, chính sách đãi ngộ, vị thế của GV luôn được đặt lên

hàng đầu. GV được xem là người cao quý, là nhà chuyên nghiệp. Các
chính sách về thu nhập, tôn vinh, nâng cao năng lực và đạo đức nghề
nghiệp của GV luôn được ưu tiên hàng đầu trong chính sách phát triển
giáo dục của các quốc gia này.

Kết luận chương 2
Bên cạnh những mặt tích cực, ĐNGV THPT thành phố Đà Nẵng
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vẫn còn nhiều hạn chế, chưa đáp ứng yêu cầ u đổi mới giáo dục. Công

tác quy hoạch , phát triển ĐNGV THPT chưa thực sự được chú trọng;

chất lượng, tỉ lệ GV giữa các trường còn chênh lệch.

Công tác tuyển chọn GV mới chú trọng đến các tiêu chuẩn về
trình độ đào tạo, nặng về bằng cấp, chưa xây dựng đượ c bộ tiêu chí

đánh giá chính xác về năng lực sư phạm, về phẩm chất đạo đức nghề
nghiệp. Do đó, cần đổi mới công tác tuyển chọn GV để chọn được GV
có năng lực.

Công tác đào tạo, bồi dưỡng còn nhiều bất cập; việc đào tạo sinh
viên tại các trường ĐHSP chưa theo kịp các yêu cầu thực tiễn. Nội dung,
phương thức bồi dưỡng thường xuyên thiếu tính thiết thực, chưa phù hợp
với yêu cầu thực tế và chưa trở thành nhu cầu tự thân của mỗi GV.

Công tác thanh, kiểm tra, đánh giá, xếp loại GV còn chung

chung, thiếu khách quan; sử dụng phương pháp đánh giá chưa phù
hợp, chưa sàng lọc được ĐNGV nên vẫn còn một bộ phận GV không

đạt chuẩn nghề nghiệp. Chính sách đãi ngộ chưa tạo động lực, khuyến
khích GV an tâm công tác, cống hiến hết mình cho sự nghiệp giáo
dục. Vì thế, cần t ập trung chỉ đạo và triển khai các giải pháp, đề ra cơ
chế, chính sách phù hợp để phất triển ĐNGV THPT đáp ứng các yêu

cầu đổi mới GD&ĐT.
Chương 3

GIẢI PHÁP PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN

TRUNG HỌC PHỔ THÔNG THÀNH PHỐ ĐÀ NẴNG TRONG

BỐI CẢNH HIỆN NAY

3.1. Định hướng phát triển giáo dục trung học phổ thông thành

phố Đà Nẵng đến năm 2020
3.1.1. Định hướng phát triển kinh tế - xã hội thành phố Đà

Nẵng đến năm 2020: Nghị quyết Đại hội Đảng bộ thành phố Đà

Nẵng lần thứ XX, nhiệm kì 2010 - 2015, xác định phát triển nhanh
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nguồn nhân lực chất lượng cao là 1 trong 5 đột phá chiến lược về phát
triển kinh tế - xã hội đến năm 2020.

3.1.2. Định hướng phát triển giáo dục trung học phổ thông
thành phố Đà Nẵng đến năm 2020: Dự báo đến năm học 2019–2020,

Đà Nẵng có 33 trường THPT, với quy mô 53.300 học sinh và 2.760

GV.

3.2. Nguyên tắc đề xuất các giải pháp: Các giải pháp đề xuất dựa
trên các nguyên tắc đảm bảo tính thực tiễn, phù hợp, đáp ứng yêu cầu
đổi mới căn bản, toàn diện GD&ĐT, đảm bảo tính khả thi, hiệu quả,

đồng bộ và kế thừa .

3.3. Giải pháp phát triển đội ngũ giáo viên trung học phổ thông
thành phố Đà Nẵng

3.3.1. Giải pháp 1: Tăng cường phân cấp, giao quyền tự chủ
cho các trường trung học phổ thông trong công tác phát triển đội
ngũ giáo viên

3.3.1.1. Mục đích, ý nghĩa: Tăng cường phân cấp, giao quyền tự
chủ trong công tác phát triển ĐNGV cho các trường THPT, tạo điều
kiện cho nhà trường chủ động, phát huy vai trò của hiệu trưởng, các tổ
chức đoàn thể và xây dựng năng lực làm chủ của ĐNGV.

3.3.1.2. Nội dung: Tiến hành phân cấp quản lí hợp lí, khoa học; rà
soát, điều chỉnh, bổ sung chức năng nhiệm vụ, quyền hạn, tăng cường
giao quyền tự chủ và phát huy vai trò quản lí của hiệu trưởng trong
công tác xây dựng, phát triển ĐNGV, quản lí tài chính,…

3.3.1.3. Tổ chức triển khai: Xây dựng, tổ chức thực hiện kế
hoạch, chỉ đạo thực hiện, kiểm tra, đánh giá và đảm bảo các điều kiện
thực hiện các giải pháp đề ra trong kế hoạch.

3.3.2. Giải pháp 2: Xây dựng quy hoạch phát triển đội ngũ giáo
viên trung học phổ thông đến năm 2020

3.3.2.1. Mục đích, ý nghĩa: Quy hoạch phát triển ĐNGV THPT
nhằm xây dựng ĐNGV THPT đảm bảo nguồn lực để tiến hành thực
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hiện kế hoạch đổi mới căn bản, toàn diện GD&ĐT.

3.3.2.2. Nội dung: Điều tra, khảo sát, phân tích, đánh giá, tổng
hợp thực trạng về số lượng, cơ cấu, chất lượng ĐNGV THPT để đưa
ra những kết luận khách quan, khoa học; dự báo các chỉ tiêu về số
lượng, chất lượng ĐNGV THPT. Từ đó, xây dựng kế hoạch thực hiện
gắn với các giải pháp mang tính khả thi cao.

3.3.2.3. Tổ chức triển khai: Thành lập Ban Chỉ đạo, Tổ giúp việc;

xây dựng quy hoạch; phối hợp triển khai, chỉ đạo các trường THPT

xây dựng kế hoạch phát triển ĐNGV.

3.3.3. Giải pháp 3: Đổi mới tuyển chọn, sử dụng, điều chuyển
giáo viên

3.3.3.1. Mục đích, ý nghĩa: Tăng quyền tuyển chọn GV của hiệu
trưởng; sử dụng ĐNGV hiệu quả; xây dựng cơ chế điều chuyển GV để
thay đổi môi trường làm việc, điều hòa chất lượng giáo dục giữa các
trường THPT.

3.3.3.2. Nội dung: Thống kê , khảo sát đánh giá hiệu quả công tác
của GV; đổi mới việc tổ chức tuyển chọn GV hằng năm, giao quyền
tự chủ cho các trường học trong công tác tuyển chọn, sử dụng ĐNGV ;

thực hiện tốt việc tuyên dương, khen thưởng, đề bạt ; xây dựng tiêu

chuẩn, chế độ chính sách có liên quan và quy trình thực hiện việc điều
chuyển GV hằng năm giữa các trường.

3.3.3.3. Tổ chức triển khai: Xây dựng, công khai kế hoạch, quán

triệt chủ trương phát triển ĐNGV và điều chuyển GV bậc học THPT
hằng năm; phân cấp cho hiệu trưởng tổ chức tuyển chọn; điều chuyển
GV theo kế hoạch; tiến hành đánh giá, rút kinh nghiệm việc thực hiện
kế hoạch; làm tốt công tác sử dụng GV theo hướng phát huy năng lực,
phẩm chất GV.

3.3.4. Giải pháp 4: Đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng, đào

tạo lại giáo viên

3.3.4.1. Mục đích, ý nghĩa: Nâng cao chất lượng ĐNGV THPT



19

về trình độ, năn g lực chuyên môn, đạo đức nghề nghiệp cho GV.

3.3.4.2. Nội dung: Tập trung đào tạo, bồi dưỡng, đào tạo lại
ĐNGV trên các lĩnh vực chính trị tư tưởng, phẩm chất đạo đức nghề
nghiệp, năng lực chuyên môn , ngoại ngữ, tin học và các kiến thức bổ
trợ khác.

3.3.4.3. Tổ chức triển khai: Sở GD&ĐT và hiệu trưởng mỗi
trường THPT căn cứ vào kế hoạch để tổ chức thực hiện có hiệu quả
cao công tác đào tạo GV , đào tạo lại , đào tạo sau đại học cho ĐNGV
tại các trường THPT; thực hiện tốt việc bồi dưỡng tập trung, bồi
dưỡng thường xuyên , đồng thời , đẩy mạnh phong trào tự học, tự bồi
dưỡng của GV.

3.3.5. Giải pháp 5: Xây dựng, phát huy ảnh hưởng đội ngũ tổ
trưởng chuyên môn và giáo viên cốt cán trong phát triển nghề
nghiệp giáo viên

3.3.5.1. Mục đích, ý nghĩa : Xây dựng đội ngũ tổ trưởng chuyên

môn có phẩm chất đạo đức, năng lực chuyên môn và quản lí ; xây

dựng ĐNGV cốt cán làm nòng cốt trong việc tập huấn chuyên môn,

xây dựng ngân hàng đề kiểm tra, đề thi, bồi dưỡng học sinh giỏi,…
3.3.5.2. Nội dung: Làm tốt công tác quy hoạch tạo nguồn; xây

dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng ; thực hiện công tác bổ nhiệm, miễn
nhiệm đội ngũ tổ trưởng ; lựa chọn, bổ sung những GV có năng lực
làm ĐNGV cốt cán của từng bộ môn trong toàn ngành.

3.3.5.3. Tổ chức triển khai: Xây dựng kế hoạch; chỉ đạo, triển
khai, đôn đốc, giám sát, tổng kết, đánh giá việc tổ chức thực hiện kế
hoạch đã đề ra.

3.3.6. Giải pháp 6: Tăng cường đánh giá giáo viên và thanh tra,

kiểm tra hoạt động chuyên môn ở các trường trung học phổ thông
3.3.6.1. Mục đích, ý nghĩa: Đánh giá đúng năng lực GV, công tác

quản lí của hiệu trưởng góp phần nâng cao chất lượng ĐNGV, đáp
ứng yêu cầu đổi mới GD&ĐT .
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3.3.6.2. Nội dung: Quán triệt để các cấp lãnh đạo, ĐNGV có nhận
thức đúng về mục đích kiểm tra, đánh giá GV; xây dựng các nội dung,

các minh chứng từng tiêu chí, tiêu chuẩn thanh tra, kiểm tra, đánh giá
GV. Công tác kiểm tra đánh giá không chỉ dựa vào sự đánh giá của
lãnh đạo, đồng nghiệp mà còn phải căn cứ vào kết quả đầu ra của học
sinh mà bản thân GV đảm nhận và sự tham gia của học sinh, phụ
huynh và xã hội .

3.3.6.3.Tổ chức triển khai: Xây dựng và triển khai thực hiện có
hiêu quả kế hoạch thanh tra, kiểm tra định kì, bất thường, đột xuất,
kiểm tra nội bộ; thực hiện tốt công tác thi đua, khen thưởng. Sau thanh

tra, kiểm tra có đánh giá, nhận xét, rút kinh nghiệm.
3.4. Điều kiện thực hiện các giải pháp

Cần có quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo , sự đầu tư tài chính, đầu tư
xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị giảng dạy theo hướng chuẩn
hóa, hiện đại hóa, đặc biệt là xây dựng chính sách đãi ngộ Đ NGV hợp
lí của UBND thành phố. Sở GD&ĐT, các trường THPT phải xem phát

triển ĐNGV THPT là một trong những nhiệm vụ chính trị quan trọng
và thường xuyên . Mỗi GV phải có ý thức, tinh thần trách nhiệm cao
trong thực hiện nhiệm vụ.

3.5. Mối quan hệ giữa các giải pháp
Các giải pháp trên đây có quan hệ hữu cơ vớ i nhau. Mỗi giải

pháp là tiền đề, là điều kiện và cũng là hệ quả của những giải pháp còn

lại. Vì vậy, để phát triển ĐNGV đạt hiệu quả cần phải thực hiện đồng
bộ 6 giải pháp nêu trên.

3.6. Thử nghiệm
3.6.1. Thăm dò tính cấp thiết và tính khả thi của giải pháp đề

xuất: Tổ chức trưng cầu ý kiến qua phiếu hỏi (mẫu); đánh giá theo

từng mức độ; tổng hợp, phân tích số liệu đánh giá theo từng nhóm đối
tượng nhằm đánh giá mức độ cấp thiết và khả thi của các giải ph áp mà

đề tài đã đề xuất. Kết quả thăm dò cho thấy , các giải pháp đề xuất là
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rất cấp thiết và rất khả thi .

3.6.2. Thử nghiệm: Tiến hành thử nghiệm giải pháp xây dựng
đội ngũ tổ trưởng chuyên môn các bộ môn toán, lí, hóa, sinh, văn, sử,
địa, tiếng Anh tại 6 trường THPT trong thời gian 2 năm (9/2011-

9/2013. Kết quả thử nghiệm cho thấy: Số tổ trưởng chuyên môn được
tham gia đào tạo, bồi dưỡng , số GV dự nguồn tổ trưởng tăng lên; hiệu
quả công việc của tổ trưởng chuyên môn được CBQL, GV đánh giá là
có tăng lên so với trước ; tổ trưởng chuyên môn đã tác động tích cực
đến việc nâng cao năng lực và phẩm chất của GV .

Kết luận chương 3
ĐNGV THPT tại thành phố Đà Nẵng đã đạt chuẩn về trình độ

đào tạo, tuy nhiên, năng lực sư phạm vẫn chưa đồng đều , kết quả giáo
dục của mỗi GV còn chênh lệch, đạo đức nghề nghiệp ở một bộ phận
GV còn hạn chế. Vì vậy, phát triển ĐNGV THPT đáp ứng yêu cầu đổi
mới GD&ĐT là một việc làm hết sức cần thiết .

Các giải pháp phát triển ĐNGV THPT đã đề xuất được thăm dò,

thử nghiệm và kiểm chứng tính hiệu quả tại 6 trường THPT. Kết quả
thăm dò đã khẳng định sự tác động tích cực của nó đến các chủ thể
quản lí và các khâu của quá trình quản lí, các thành tố của quá trình

phát triển ĐNGV THPT. Các giải pháp này được thực hiện đồng bộ,
đảm bảo các nguyên tắc sẽ phát triển ĐNGV THPT, góp phần nâng

cao chất lượng giáo dục, đáp ứng yêu cầu đổi mới GD&ĐT.

KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ
1. Kết luận

Phát triển ĐNGV THPT đáp ứng yêu cầu đổi mới sự nghiệp
GD&ĐT có ý nghĩa quan trọng, là hoạt động có tính khoa học, có mối
quan hệ, tác động của nhiều yếu tố.

Năng lực, phẩm chất của mỗi GV và của cả ĐNGV là nhân tố
quan trọng, quyết định đến chất lượng giáo dục. ĐNGV THPT cần
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phải được phát triển theo hướng đủ năng lực và phẩm chất đáp ứng
việc đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao cho đất nước, trước hết
phải đào tạo cho học sinh THPT tiếp cận nghề nghiệp và chuẩn bị cho
giai đoạn sau phổ thông có chất lượng. Do vậy, việc phát triển ĐNGV
THPT cần phải được quan tâm, nếu không sẽ không đáp ứng yêu cầu
đổi mới GD&ĐT.

Phát triển ĐNGV THPT là phải thực hiện tốt các nội dung đào

tạo, bồi dưỡng từ các nhà trường sư phạm, cũng như trong quá trình

giảng dạy của GV, biến quá trình đào tạo thành tự đào tạo của mỗi
GV. Đồng thời, phải đề cao vai trò quản lí ĐNGV THPT từ việc đảm
bảo đủ số lượng, đồng bộ về cơ cấu, làm tốt việc tuyển chọn, sử dụng,
thanh tra, kiểm tra, đánh giá, xếp loại, chính sách đãi ngộ; làm tốt
công tác đào tạo, bồi dưỡng năng lực, phẩm chất, đạo đức cho mỗi GV
và cả đội ngũ tại các trường, toàn thành phố…

Luận án đã làm tường minh các khái niệm cơ bản và hệ thống lại
cơ sở lí luận về phát triển ĐNGV THPT. Trên cơ sở đó, lựa chọn
những nội dung cần thiết làm cơ sở cho việc xây dựng khung l í luận
của luận án.

Từ khung l í luận, luận án đã phân tích, đánh giá thực trạ ng

ĐNGV THPT và thực trạng phát triển ĐNGV THPT ở thành phố Đà
Nẵng. Phân tích, đánh giá , xác định rõ những hạn chế và nguyên nhân

dẫn đến hạn chế trên. Qua đánh giá thực trạng phát triển ĐNGV
THPT cho thấy, bên cạnh những kết quả tích cực thì vẫn còn một số
hạn chế, một bộ phận GV THPT thành phố Đà Nẵng yếu về chuyên

môn, nghiệp vụ sư phạm, hạn chế về trình độ tin học, ngoại ngữ, ngại
đổi mới phương pháp dạy học, thiếu tinh thần trách nhiệm; nhận thức
của một số ít CBQL và GV về tầm quan trọng của công tác quản lí
ĐNGV THPT chưa đầy đủ. Việc bồi dưỡng còn nặng hình thức, chưa
hiệu quả; công tác quản lí nhiều lúc còn buông lỏng; việc thanh tra,
kiểm tra chưa thường xuyên, đánh giá còn nể nang; chính sách đãi ngộ
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nhiều lúc chưa thật sự tạo động lực khuyến khích GV…
Trên cơ sở lí luận và thực tiễn, luận án đã đề xuất 6 giải pháp

phát triển ĐNGV THPT thành phố Đà Nẵng. Khảo nghiệm tính cấp
thiết và khả thi của 6 giải pháp cho thấy các giải pháp này được đánh
giá là cấp thiết, có tính khả thi cao và yêu cầu phải được thực hiện
đồng bộ. Các giải pháp này có thể áp dụng để khắc phục những hạn
chế trong công tác phát triển ĐNGV THPT ở thành phố Đà Nẵng góp
phần thực hiện thành công mục tiêu đổi mới GD&ĐT.

2. Khuyến nghị
2.1. Với Bộ Giáo dục và Đào tạo
Thực hiện tốt đề án phát triển hệ thống các trường sư phạm. Tăng

cường đầu tư cơ sở vật chất - kĩ thuật, kinh phí; xây dựng, đổi mới nội
dung, chương trình đào tạo để nâng cao chất lượng đào tạo của các
trường đại học sư phạm . Chỉ đạo các trường sư phạm tăng cường chất
lượng giảng dạy bộ môn phương pháp dạy học, phối hợp chặt chẽ với
các sở GD&ĐT trong việc thực tập, kiến tập cho sinh viên.

Triển khai hiệu quả Đề án Đổi mới căn bản và toàn diện
GD&ĐT; triển khai cụ thể Chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn
2011-2020.

Tiếp tục tham mưu Đảng, Nhà nước các chính sách về lương, chế
độ ưu đãi, thi đua, khen thưởng, tôn vinh để nhà giáo và CBQL giáo

dục đảm bảo cuộc sống, toàn tâm, toàn ý với sự nghiệp trồng người .

2.2. Với Ủy ban nhân dân thành phố Đà Nẵng
Chỉ đạo Sở GD&ĐT khẩn trương tiến hành xây dựng quy hoạch

phát triển ĐNGV THPT.
Thực hiện đúng Nghị định số 115/2010/NĐ-CP, ngày 24 tháng

12 năm 2010 của Chính phủ về Quy định trách nhiệm quản lí nhà

nước về giáo dục (có quy định trách nhiệm của UBND cấp tỉnh và Sở
GD&ĐT).

Chỉ đạo Sở GD&ĐT triển khai có hiệu quả đề án dạy và học
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ngoại ngữ, đề án thi tuyển CBQL giáo dục, Chương trình hành động
của Thành ủy về việc thực hiện NQ29.

Điều chỉnh, bổ sung chính sách thu hút GV; quan tâm, tạo điều
kiện về nhà ở, hỗ trợ kin h phí đào tạo, bồi dưỡng GV…

2.3. Với Sở Giáo dục và Đào tạo
Xây dựng quy hoạch phát triển ĐNGV THPT đến năm 2020,

định hướng đến năm 2030.

Triển khai các giải pháp đã đề xuất, trong đó quan tâm xây dựng
kế hoạch tuyển chọn, quản lí, sử dụng, đào tạo, bồi dưỡng, thanh tra,

kiểm tra; tham mưu UBND thành phố ban hành cơ chế, chính sách đãi

ngộ, thi đua, khen thưởng, tôn vinh . Hằng năm, có đánh giá kết quả
thực hiện các giải pháp và công tác phát tiển ĐNGV THPT ở mỗi nhà

trường.

Thực hiện tốt sự chỉ đạo của cấp trên về xây dựng đội ngũ nhà

giáo và CBQL giáo dục; chú trọng xây dựng chương trình hành động
thực hiện Chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn 2011- 2020 và Đề
án Đổi mới căn bản và toàn diện GD&ĐT.

Phối hợp với trường ĐHSP - Đại học Đà Nẵng và các đơn vị
khác trong việc đào tạo, đào tạo lại, bồi dưỡng GV, chú ý đến việc bồi
dưỡng GV tư vấn học đường .

2.4. Với các trường THPT
Thực hiện tốt các chỉ đạo của Sở GD&ĐT và các đơn vị khác về

công tác phát triển ĐNGV THPT; xây dựng kế hoạch phát triển
ĐNGV của nhà trường.

Tăng cường công tác quản lí đào tạo, bồi dưỡng ĐNGV THPT;
sử dụng hiệu quả ĐNGV, phát huy vai trò của tổ trưởng chuyên môn

và GV cốt cán; thực hiện đầy đủ các chế độ, chính sách, thi đua, khen

thưởng đối với GV.
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