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LOI CAM ON

Xin chan thanh cam on quy Thﬁy Co6 cua Vién Khoa hoc Giao duc
Viét Nam; cAm on tit ca can bd Trung tam Pao tao va Boi dudng thudc Vién da
tao nhiéu diéu kién thuan loi cho toi sudt thoi gian hoc tap tai Vién;

Xin chan thanh cam on Thay PGS.TS. Nguyén Vian Lé va Thay TS.
Phan Chinh Thirc d3 truc tiép hudng dan t6i hoan thanh luin an nay;

Xin chan thanh cam on Ban Giam d6c S& Lao dong - Thuong binh
va Xa hoi, tap thé can bd Phong Day nghé thuéc S¢ LD.TBXH - TP.HCM, tap
thé 1anh dao, can bd k¥ thuat cua cac doanh nghi¢p va tap thé 1anh dao, can bd
k¥ thuat, hoc sinh cta cac co s¢ day nghé thuoc S& LD.TBXH - TP.HCM d3 ho
tro to1 thuc hién luan an nay;

Xin chan thanh cam on Quén uy, Uy ban Nhan dan Quén 3 —
TP.HCM, Ban Giam hiéu, tip thé can bo, gido vién Truong Trung cip nghé
Nhan Dao di tao diéu kién, giap do dé t6i hoan thanh luan an nay;

Véi tat ca sy yéu thuong va cam on danh cho gia dinh, cac anh chi
em, vo va hai con ludn 1a niém dong vién manh m¢& giup t61 thuc hién tron ven
luan an.

Xin chan thanh cam on !

NCS. Nguyén Phan Hoa
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1
MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Budc sang co ché thi truong, voi quy luat cung - cau, hé théng dao tao
phai huéng t6i dap tmg tdi da duoc nhu cau lao dong ky thuat ciia khach hang vé
chat luong, sb luong ciling nhu co cau nganh nghé va trinh d6; do vay dé ton tai
va phat trién, cic trudng day nghé phai chuyén tir ddo tao theo "hudng cung"
(supply driven) sang dao tao theo "hudng cau" (demand driven). Tir nhimg nim
1980 dén nay, nhiéu nudc trén thé gidi da tién hanh cai cach gido duc, mot trong
nhitg ndi dung cai cach d6 1a chuyén dao tao tir "hudng cung" sang "hudng
cau" voi sy lién két gitta nha truong va doanh nghiép (DoN) trong dao tao.

O nudc ta, Nha nude cling dd c6 chua truong dio tao gin v6i nhu cau phat
trién kinh té - x4 hoi cua tung dia phuong, khu vuc. Chién lugc phat trién kinh té
- x4 hoi giai doan 2011-2020 di néu ra dinh hudng phat trién gido duc va dao
tao trong thoi gian toi 1a: “Pao tao ngudn nhan luc dap tmg yéu cau da dang, da
tang ctia cong nghé va trinh do phat trién ctia cac linh vuc, nganh nghé. Thuc
hién lién két chit ché gitta cac doanh nghiép, co sd st dung lao dong, co s¢ dao
tao va Nha nudc dé phat trién nguon nhéan lyc theo nhu cau xi hoi .

O thanh phd H6 Chi Minh, dio tao nghé di som tiép can voi co ché thi
trudng, tuy nhién con mot sé han ché nhu Bao cdo chinh tri ciia Ban chap hanh
Pang bd Thanh phd HO Chi Minh trong Pai Hoi Pang Bo lan thir IX d3 néu
thyc trang linh vyc day nghé con mot sd ton tai nhu sau:

+ Co ciu nganh nghé dao tao van chua that sy phi hop co cau nganh nghé
cua thi trudong lao dong; thiéu lao dong k¥ thuat trinh do cao cung cip cho cac
doanh nghi¢p thudc cac nganh kinh té miii nhon, nganh kinh té trong diém; chua
bo sung kip thoi cac chuong trinh dao tao cho cac nghé méi theo yéu cau phat
trién ctia xa hoi va cho xuit khau lao dong.

+ Chat luong day nghé tai cac trudng nghé van con nhiéu han ché so véi
yéu cau thuc té ctia cac DoN; ndi dung chuong trinh, gido trinh chét luong chua

cao, chua gan chat voi1 nhu cau tuyén dung, chua dap irng duoc yéu cau cua thi
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truong lao dong va chua phu hop véi sy thay d6i nhanh chong vé cong nghé san
xuat ctia cac DoN hién nay.

+ Nguoi lao déng qua dao tao nghé, k¥ ning thyc hanh va kha ning
thich (mg v&i sy thay d6i cong nghé ctia DoN, k¥ nang séng hoa nhap vao moi
truong vin hoéa DoN con han ché.

Mot trong nhitng nguyén nhan chu yéu dd gy nén tinh trang néu trén 1a
do nhiéu DoN chua that su quan tam dén cong tac dao tao nghé, mbi quan h¢ co
s& day nghé (CSDN) va DoN con 10ng 1éo va tuy tién, chua c6 mo hinh va giai
phap t6 chic quan 1y lién két dao tao (QLLKDT) gitta CSDN véi DoN phu hop
va chua co bo cong cu dé kiém tra, danh gia chinh x4c QLLKDT giira CSDN
véi DoN.

Véi 1y do trén, tac gia da chon dé tai “Quan 1y lién két dao tao giira co
s& day nghé voi doanh nghiép tai thanh pho H6 Chi Minh” 1am dé tai nghién
ctru luan 4n Tién si ctia minh.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctru Iy ludn, danh gia thuc trang, dé xuat cac giai phap
quan 1y lién két dao tao gitta CSDN v&i DoN nham gian dao tao voi sir dung,
nang cao duoc chat luong, hiéu qua dio tao nghé dap tng nhu cau phat trién
nguon nhén lyc tai thanh phd HO Chi Minh (TP.HCM).

3. Khach thé va ddi tuwong nghién ciru

3.1. Khach thé nghién ctru

Qua trinh dao tao nghé va hoat dong lién két dao tao gitta CSDN v61 DoN

3.2. Béi twong nghién ctru

Quan 1y hoat dong lién két va céac giai phap QLLKDT gitta cac CSDN véi
cac DoN tai TP.HCM & cép thanh phd va cap co sd day nghé.

4. Gia thuyét khoa hoc

Hién nay & TP.HCM, tai hau hét cac CSDN médi lién két dao tao vai céac
DoN con tuy tién, mang nang tinh ty phat, chua c6 mo6 hinh phu hop va cong tac
quan ly nha nudc vé hoat dong lién két chua duogc cu thé hoa nén chét lugng dao

tao van chua dép ung dugc yéu cau cua thi truong lao dong.
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Néu xay dung duoc mé hinh cung nhimng giai phap quan 1y hoat dong lién
két ddo tao & cac cip d6 co tinh kha thi va van dung vao thyc tién thi cac CSDN
s& c6 nhiéu bién phap chu dong nang cao chét luong dao tao, dap tmg ding vé
s6 luong va chat luong theo yéu cau nhan luc cho DoN. Dong thoi cac DoN s&
tu nguyén tham gia tich cuc hon vao qua trinh dao tao nghé va cic co quan Nha
nuéce s& quan 1y hiéu qua linh vuc dao tao nghé gin voi st dung lao dong, dap
g nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi cia dat nudc.

5. Nhiém vu nghién ciru

5.1- Tong quan lich sir nghién ciru van dé va co s& 1y luan vé quan 1y lién
két dao tao (QLLKDT) giita CSDN v&i DoN.

5.2- Panh gia thuc trang vé lién két va quan 1y lién két dao tao giita
CSDN véi DoN tai TP.HCM 6 cap Thanh phd va cap CSDN.

5.3- Pé xuit va to chirc thuc nghiém mot sé giai phap quan 1y vé lién két
dao tao (LKPT) giita CSDN véi DoN tai TP.HCM. Pong thoi dé xuét cong cu
danh gia quan 1y lién két dao tao.

6. Pham vi nghién ciru

- Pé tai chi tap trung nghién ctru dao tao trinh do trung cap nghé ¢ cac
CSDN trong pham vi dia ban TP.HCM.

- Quan 1y lién két dao tao dugc nghién ctru trong ludn an nay chi tap
trung vao loai hinh CSDN va DoN Ia hai chu thé hoan toan ddc lap v6i nhau,
khong c¢6 quan hé rang budc vé sO hitu; mire do lién két co gid1 han, chu yéu la
lién két day thuc hanh nghé tai DoN theo hinh thirc dao tao luan phién.

- Chu thé quan 1y trong dé tai duoc gidi han & mirc d6 quan 1y cip thanh
phd H6 Chi Minh va cap CSDN.

- Khach thé khao sat bao gom can bd quan 1y nha nudc vé day nghé, can
bo quan 1y va can bd k¥ thuat ctia 125 DoN, can bd quan 1y va giao vién cua 20
co so dao tao.

7. Phuwong phap luan va phuwong phap nghién ciru
7.1. Phwong phdp tiép cin trong nghién ciru
- Phwong phdp tiép cdn thi truong
Hoat dong lién két gitra CSDN va DoN phai duoc xdy dung véi phuong

phap tiép can thi truong: dao tao dap ung nhu cau khach hang, nhu cau cia thi
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truong theo quy luat cung — cau trén nguyén tic 2 bén ciing c6 1oi, bén no hd trg
cho bén kia phat trién va ngugc lai. Cong tac quan 1y hoat dong lién két nay
cling phai duoc thue hién phu hop v6i co ché quan 1y, phap lut hién hanh, trinh
dd nhan thirc va diéu kién hoat dong thuc tién cua nha trudng - doanh nghiép.
- Phuwong phdp tiép cdn hé thong
Pao tao va san xuét 1a nhitng hé théng con cua hé théng kinh té-xa hoi.
Phét trién ddo tao nghé va phat trién san xuat déu phai phuc vu cho muc tiéu
phat trién kinh té - x4 hoi trong timg giai doan phat trién. Do d6 QLLKPT giita
CSDN véi DoN ciing 1a mot bd phéan trong hé thdng quan 1y gido duc dao tao
cta nha nudc.
- Phwong phdp tiép cdn lich s
Hoat dong lién két dao tao (LKDT) giita CSDN véi DoN da c6 ¢ nudc ta
tir nhiéu ndm nay, nhung chua duoc hoan thién. Vi thé, nghién ctru van dé nay
can phai ké thira nhimg cai hop 1y ma lich sir da dé lai, két hop véi nhiing kinh
nghiém hién dai ctia cac nudc dé hoan thién. Hoat dong lién két gitta CSDN va
DoN 12 mot thuc thé xa hoi khach quan v6i nhitng mé hinh phu hop ting hoan
canh va diéu kién lich sir nhat dinh. Boi vy, tuy thudc vao lich st phét trién dao
tao nghé ciia mdi nudc ma trén thé gidi dang ton tai nhiéu mo hinh va giai phap
QLLKDT khéic nhau. Van dung nhiitng mé hinh va gidi phdp quan ly nay vao
TP.HCM phai can ctr diéu kién lich st hién nay ctua cac CSDN ciing nhu cua
cac DoN tai Thanh phd thi méi mang lai két qua mong mudn.
1.2. Phuong phap nghién ciru
- Nhom cdc phwong phdp nghién civu Iy thuyét
+ Tong quan cac tai liéu, cic vin ban vé chil truong, chinh sach, cac
quy dinh cua phap lut co lién quan dén viéc lién két va quan 1y lién két trong
dao tao nghé gitra CSDN vé6i DoN.
+ Nghién ctru cac tai liéu nudc ngoai vé co so 1y luan va kinh nghiém
thue té c6 lién quan dén dé tai.
+ Nghién clru cac cong trinh da dugc nghién ctru trong nudce cé lién
quan dén van dé QLLKDT dé phat hién va khai thac nhitng khia canh chua duoc

deé cap dén dé lam co s& cho vi¢c nghién ctru ti€p theo.
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- Nh6ém céc phuwong phdp nghién civu thuc tién

+ Phuong phép diéu tra bang bang hoi dé thu thap ¥ kién tir cac 14nh
dao cua cac CSDN, cac DoN va lanh dao cac co quan Nha nudc ¢ lién quan dé
tim hiéu thuc trang ciing nhu nhiing giai phap QLLKDT.

+ Phuong phap phong van cac lanh dao cac CSDN, cac DoN, lanh dao
trong nhitng co quan Nha nudc cé lién quan trong linh vuc day nghé dé ldy y
kién vé nhimg kho khin tré ngai, nhitng dé xuét dé thao g& nham nang cao hiéu
qua trong QLLDT.

+ Phuong phap tong két kinh nghiém: Khéao sat, nghién ctu nhimng
kinh nghiém thyc tién dugc téng két cua cac don vi da tung thuc hién viéc lién
két dao tao gitta CSDN véi DoN tai TP.HCM.

+ Phuong phép thuc nghiém dé minh chtng cho tinh ding dan cua
gia thuyét khoa hoc va tinh kha thi ctia cac giai phap dugc dé xuit.

- Nhém cdc phwong phdp bo tro

+ Phuong phap chuyén gia dé xin y kién cic chuyén gia c¢6 uy tin, cac
can bd co trach nhiém trong viéc dao tao nghé, cung ung nguén nhan luc cho thi
trudong lao dong dé tham khao cac bién phap t6 chc, QLLKDT co thé mang lai
hiéu qua tt hon.

+ Phuong phap toan théng ké, phan mém SPSS va cac phuong phap
bo tro khac.

8. Nhirng luin diém bao vé

- Day nghé chi c6 thé phat trién bén viing trén nén tang lién két chit ché
gitta CSDN va DoN. T4 chire lién két dao tao nghé gitta CSDN voi DoN 13 mot
yéu cau buc thiét, khach quan va 1a mot bién phap quan trong trong viéc nang
cao chat luong va hiéu qua dao tao nghé.

- Hoat dong lién két dao tao nay chi thanh cong va dat hiéu qua t6t nhat
trong co ché thi truong hién nay khi c6 bién phap quan 1y cia Nha nudc mot
cach chit ch&, phu hop va cac CSDN t6 chire trién khai LKPT hiéu qua theo

dung 4 chic niang quan Iy chi yéu.
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- Trach nhiém xa hoi ctia DoN mang tinh tu nguyén cao. Do vay trong
LKDT phai dam bao nguyén tic cing cong dong trach nhiém va chia sé loi ich,
dam bao loi ich thiét thuc cho cac bén lién quan, dac biét 1a lgi ich cho chinh
DoN tham gia LKDT.

- Xay dung mé hinh va dé xuat cac giai phap quan 1y phai phu hop véi
diéu kién cu thé cua tung dia phuong, tirng td chirc thi hoat dong LKDT méi dat
hiéu qua cao va bén viing.

9. Pong gop méi caa luan an

9.1. Hé thong héa co s 1y luan vé QLLKDT gitta CSDN va DoN.

9.2. Banh gia thuc trang va chi ra cac uu nhugc diém cua QLLKDT gitra
cac CSDN véi cac DoN ¢ céac cap do va nhiing van dé cap bach can thao gd.

9.3. Bé xuat md hinh QLLK va mot sb giai phap quan 1y cdp thanh phd va
cap co so day nghé dé thuc hién LKDT c6 hiéu qua.

9.4. Xay dung hé thong cac tiéu chuan danh gia QLLKDT giita CSDN va
DoN cap CSDN. Pay 1a tién dé quan trong dé nang cao hiéu qua quan 1y dao tao
nghé nham phat trién ngudn nhan luc tai dia phuong.

10. CAu triic ciia luiin an

Luan an ngoai phan mé dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khao va
phu luc, c4u trac luan an gém 3 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan vé quan 1y lién két dao tao giita co s& day nghé va
doanh nghi¢p

Chuong 2: Co sé thuc tién vé quan 1y lién két dao tao giita co sé day nghé va
doanh nghiép tai thanh phd HO Chi Minh

Chuong 3: Pinh hudng va giai phap quan 1y lién két dao tao gitta co s¢ day nghé
va doanh nghiép tai thanh phé H6 Chi Minh
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CHUONG 1

CO SO LY LUAN VE QUAN LY LIEN KET PAO TAO
GIUA CO SO DAY NGHE VA DOANH NGHIEP

1.1. Tong quan lich sir nghién ctru van dé
1.1.1. Cac cong trinh nghién ciru ¢ nwdc ngoai

1.1.1.1. Cong trinh nghién ctu c6 tén “Vocational Education and
Training Today: Challeges and Responses” (Gido duc va day nghé ngay nay:
Thach thiecc va su trng pho) cia George Psacharopoulos cong tac tai Ngan hang
Thé gigi — Washington USA [86, trang 385- 393], tac gia dd dwa ra cac giai phap
phat trién dao tao nghé. Theo tic gia, ddo tao nghé c6 vai tro rat quan trong
trong cac van dé vé giai quyét that nghiép cho thanh nién; giai quyét viéc thiéu
k¥ thuat vién trung cap cho cac DoN dép tng yéu cau toan cau hoa; truyén ba tri
thirc cong nghé dong thoi day ciing 1a con duong cho nhitng hoc sinh khong
mudn tiép tuc hoc van hoa theo dudng chinh quy truyén thong.

Tac gia ciing di néu cac din ching vé hién tuwong thanh nién c6 nghé
nhung van thit nghiép, quy mé cac CSDN dugc md rong nhung nha may van
khong di cong nhan k¥ thuat vao 1am viéc. Tur d6, tac gia da dua ra nguyén nhan
va bién phép giai quyét, trong d6 dic biét chu y dén chinh sach doi vdi ngudi lao
dong va dao tao nghé gin voi nhu cau ctia cac DoN va xi hoi.

1.1.1.2. Trén tap chi cia Vién hoach dinh gido duc quéc té, s6 4, thang
10-12/2007, trong bai “Vocational education and training for youth” (Gido duc
va dao tao nghé cho thanh nién) - ciia David Atchoarena [85, trang 1-3], tac gia
néu ra thuc trang nhitng khé khan cua thanh nién trong viéc hoi nhap thi trudong
lao dong. Vi thé, thanh nién can phai dugc chuan bi tot trude khi tham gia thi
truong lao dong, nhu tur van hudng nghiép va dao tao nghé phu hop véi nhu cau
cac DoN va nhu cau xa hdi.

1.1.1.3. Tai liéu “Training and Skills Development in the East Asian
Newly Industrialised Countries: a comparison and lessons for developing

countries” (Pao tao va phat trién ky nang o cdac nudc cong nghiép moi khu vuc
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Péng A: Mot s so sénh va nhitng bai hoc cho cdc quéc gia dang phdt trién) cla
Zafiris Tzannatos & Geraint Johnes [90, trang 431-453], tac gia da gidi thi¢u
viée td chirc va quan 1y qua trinh do tao va phat trién k¥ ning & cac nudc phat
trién khu vuc Pong A, trong d6 c6 phuong thirc lién két dao tao giira cac CSDN
va DoN. Tur nhitng bai hoc kinh nghiém rut ra dugc trong qua trinh nay, cac
qudc gia dang phat trién c6 thé so sanh, nghién ctru van dung trong qua trinh dao
tao nhan lyc dép tng nhu cau cong nghi€p hoa, hién dai hda va hoi nhap quéc té.
1.1.2. Cdc mé hinh lién két dao tao va qudn Iy lién két 6 nwéc ngoai

O cac nude phat trién, viéc lién két dao tao gitra CSDN v6i DoN da duoc
thuc hién ngay tir khi nén cong nghiép phat trién. Trong diéu kién do, cac DoN
co vai trd va tac dong tich cuc, hi€u qua dén hoat dong dao tao nghé va di xuat
hién nhiéu mé hinh lién két dao tao gitta nha truong va DoN. Trong qua trinh
phat trién x4 hoi, sy phat trién ctia nén kinh té tri thirc cung véi su tién b nhanh
chéng cua khoa hoc — k¥ thuat — cong nghé da tao ap luc ngay cang tang 1én cac
CSDN. Cac CSDN phai thuong xuyén bdi dudng nang cao kién thirc, k¥ ning
cho gido vién va nhat 1a cac thiét bi cho day nghé phai theo kip voi mdi truong
lam viéc thuc tién dang bién dong hang ngay. Thuc té cac CSDN khong thé tu
dau tu dap ung dung nhu cau doi hoi khach quan nay, chinh vi thé hoat dong
lién két dao tao ngay cang phat trién va ludn cé nhimg ndi dung méi, mé hinh
moi. Do d6, nhiéu mé hinh lién két dao tao gitta CSDN va DoN di ra doi. Po 1a
diéu tat yéu trong viéc ddo tao ngudn nhan lyc cho nhu ciu phat trién cta xi hoi.
C6 thé néu 1én mdt vai mé hinh lién két dao tao dién hinh trén thé gi61 nhu sau:

1.1.2.1. Céc nude khu vuc Chau Au
a) M6 hinh "hé thong dao tao kép" (Dual System)

Mo hinh "hé théng dao tao kép"la mo hinh dao tao nghé lién két dao tao
gitta CSDN véi DoN dugc hinh thanh va phat trién manh & CHLB Puc, do cac
nha nghién ciu nguoi Puc nhu: Maslankowski, Lauterbach, Hegelhemer,
Zedler, Jurgen W.Mollemann dé xuét va phat trién.

Mo hinh nay c6 mét sé dic trung vé cong tac to chirc va quan 1y lién két

dao tao gitra CSDN va DoN nhu sau:
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- V& quan 1y Nha nudc: CHLB Puc c6 Luat Day nghé, trong luat quy dinh
c¢6 co quan quan 1y vé lién két dao tao nghé gitta CSDN va DoN. O cac bang (16
bang) c6 cac S& quan 1y cac CSDN, con phia DoN cin ctr Luat Day nghé dé
trién khai hoat dong dao tao nghé.

- V& muyc tiéu, ndi dung chwong trinh: Chuong trinh dao tao 1y thuyét dugc
cac Bang xay dung theo chuong trinh khung thdng nhat toan lién bang, gdm céc
moén gido duc dai cuong, cac mon k¥ thuat co sd, cac mén chuyén nganh. Diém
dang chu y 1a chuong trinh dao tao thuc hanh do cac Hiép hoi Nghé nghiép va
Phong Cong nghiép xay dung can ct theo chuong trinh khung nhung c6 dinh
huéng theo yéu cu phat trién cong nghé san xuit cta dia phuong va ctia DoN.

- V& co s& vt chat — thiét bi thyc hanh: gdm co s& vat chat - thiét bi ctia ca
CSDN va cua DoN, nén luén dap tng yéu cau thuc hanh, thuc tap va cap nhat
cong ngh¢ moi.

- Vé gido vién: gdm ca gido vién ctia CSDN chu yéu day 1y thuyét va can

bo k¥ thuat cia DoN day thuc hanh.

2-3 ngay

Nha trudng

Doanh nghiép

3-4 ngay

So do 1.1: So' do mé hinh hé théng dao tao kép 6 CHLB Diic

- V& tai chinh: ngoai cac ngudn tai chinh cia CSDN, DoN déng goép thém
mdt khoan hd trg.

- V& t6 chtc qua trinh dao tao: hang tudn, hoc sinh duoc hoc mét sb ngay
tai CSDN va mot sb ngay hoc thuc hanh tai vi tri san xuét ctia DoN.

- Vé kiém tra danh gia t6t nghiép: két qua bai thi thuc hanh quyét dinh
viéc t6t nghiép, bai thi 1y thuyét chi c6 tinh tham khao. Phong Cong nghiép ra dé
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thi thyc hanh, DoN ¢6 vai trd quan trong chu yéu trong Hoi dong chim diém
danh gi thi thuc hanh tot nghiép.

- V& viéc 1am sau tot nghiép: da s6 hoc sinh tdt nghiép déu co viéc 1am tai
cac DoN theo hop dong dio tao.

Kinh nghigm tie mé hinh “hé théng dao tao kép” & Cong hoa Lién bang Pirc

Dic diém cua day nghé trong “hé théng dao tao kép” tai nuoc Puirc 1a viéc
hoc nghé duoc t6 chic rong rii ¢ cac co sé thudec DoN cong lap ciing nhu tu
thuc. DoN ky hop déng dao tao vdi hoc sinh, trong d6 DoN bao dam viéc day
nghé trong 3 nam va hoc sinh dam bao theo hoc dﬁy du tai DoN va tai CSDN.

Uu diém cua hé théng to chirc day nghé kép ctia Puc 1a: chat luong day
nghé luén phu hop voi nhu cau ciia nganh cong nghiép va cia cac DoN; viéc
dao tao theo theo hé thong kép gop phan tao sy chuyén bién trong nhan thirc 1a
dao tao nghé phai dap tng ding theo nhu cau sir dung lao dong.

Nhuoc diém cua hé théng day nghé nay 1a hoc sinh gip khé khin khi bat
dau thuc tap san xuét vi chua thong qua giai doan thyc hanh co ban; sau nay hoc
sinh chuyén dbi nghé kho khan vi chuong trinh ddo tao theo chuyén sau hep.

Tuy nhién, mudn ap dung mé hinh lién két dio tao niay vao Viét Nam c6
hiéu qua, can dugc nghién ctru kj phuong thic phu hop dé van dung trong
nhitng truong hop c6 thé, dic biét 1 d6i véi nhimg DoN manh dang can nhanh
chong mé rong, nang cao chat lwong dé canh tranh. Pong thoi can phai co cac
diéu kién co ban la:

- Nha nuéc can ban hanh nhitng chinh sach, ché do lam co s phap 1y vé
mdi quan hé, vé nghia vu, trach nhiém, quyén han cia CSDN va DoN.

- Cac DoN can da manh, c6 ké hoach chién lugc phat trién dai han cu thé,
1o rang; dang san xuat va kinh doanh c6 hiéu qua, du stc dé cang dang nhiém vu
dao tao cung CSDN.

- Céac chuong trinh dao tao duoc xay dung theo hudng vira chuyén sau
vira ¢6 nén tang rong dé c6 thé hoc 1én cao hon hodc chuyén doi nghé phu hop

v6i yéu cau phat trién ki thuat - cong nghé trén thé gidi.
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- Cac hiép hoi nghé nghiép duoc phat huy vai tro 1a dau mdi co du kha
nang huy dong cac DoN tham gia vio qua trinh lién két dao tao v6i cac CSDN
b) M6 hinh lién két "ddao tao ludn phién" (Alternation) & Phdp

Mo hinh dao tao luan phién lién két gitta CSDN voi DoN 1a mé hinh dao
tao nghé dic trung ciia Cong Hoa Phap, do Vién Pao tao luan phién vé xay dung
va cong trinh cong cong (IFABTP: Institut de Formation par Alternance du
Batiment et des Travaux Publics) & Phap dé xuét.

M6 hinh nay c6 mot sé dic trung vé to chire va quan 1y nhu sau:

- Vé chuong trinh dao tao: Ddi voi cac 16p dao tao chinh quy, CSDN hoan
toan tuan tha theo quy dinh chuan qudc gia vé ndi dung chuong trinh giang day,
khi t6t nghiép hoc sinh dugc CSDN cap bang nghé, DoN tham gia gian tiép
thong qua cac dai dién t6i Uy ban Gido duc Qudc gia. Pdi véi cac 16p bdi dudng
nang cao trinh d9, DoN duoc tham gia truc tiép vao xay dung chuong trinh, khi
t6t nghiép CSDN cap ching chi.

- V& phuong phap t6 chirc dao tao: Cac mén co ban, Iy thuyét chuyén mon,
thuc hanh co ban dugc day tai Vién IFABTP, thuc tap san xuét dugc thuc hién
tai cac xi nghi€p, cong truong (DoN).

- Vé danh gia t6t nghiép: kiém tra 1y thuyét tién hanh danh gia tai Vién,
kiém tra tay nghé tai DoN. Thanh vién ctia hoi dong danh gia co ty 1& 50% la
can bd cua Vién va 50% la can bo cia DoN.

- Vé tai chinh: DoN phai ndp cho Nha nudc mot khoan thué (thué hoc
nghé) bang 0,5% quy luong ctia DoN.

Kinh nghiém tir moé hinh “ dao tao ludn phién” ¢ Phap

Pic diém cia day nghé trong “hé thong ddo tao luan phién” tai Phap la
phﬁn day 1y thuyét duoc thuc hién tai cac CSDN, con phé‘m day thuc hanh duoc
thuc hién tai cac DoN. Cu thé nhu sau:

- Cac khoa hoc ¢6 20 tuan dau tién hoc 1y thuyét & CSDN;

- Sau do 1a di thuc tap 6 thang tai DoN;

- Sau dot thuc tap, hoc sinh tré lai CSDN hoc tiép ly thuyét 10 tuan;

- Sau d6 dén DoN tiép tuc thuc tap 6 thang;
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- Tuén tu tiép tuc nhu thé véi téng thoi gian thyuc tap 1a 2 ndm (4 dot)
- Két thuc dot thuc tap cudi cung, hoc sinh tr¢ lai CSDN dé on va thi trong
vong 5 tuan.
Cubi mdi dot hoc sinh di thue tap, DoN co t6 chirc danh gia nhan x¢&t ting
hoc sinh déng thoi v6i su theo ddi nhan xét cia CSDN. Két thic khoa hoc,
CSDN va DoN cung t6 chirc thi, danh gia tot nghiép. Hoc sinh sau tot nghiép

quay vé lam viée tai DoN noi hoc sinh thuc tap trong qua trinh hoc.

4-5 thang

Nha
trwdng

Doanh
nghiép
5-6 thang

So dé 1.2: So do mé hinh hé thong dao tao luan phién ¢ Phdp

V6i mo hinh dao tao ndy, chuong trinh dio tao dugc thiét ké theo timg giai
doan, 1y thuyét gan chit v6i thuc hanh va dugc nang cap dan. Nhu vay, mo hinh
dao tao luan phién ciing c6 nhitng diém twong déng v6i moé hinh “hé thong dao
tao kép”. Nhung diém khac nhau 13 trong mé hinh “hé théng ddo tao kép” 1y
thuyét dugc gan voi thuc hanh theo ting chil dé véi thoi lugng ngan hang tudn;
con theo mo hinh luén phién thi 1y thuyét gan voi thyc hanh qua timg giai doan
voi1 thot luong dai hon, thuong 1a hang thang.

Tuy nhién, khi 4p dung mé hinh nay vao thuc tién & Viét Nam s& giip mot
s6 kho khin ngoai nhitng diéu kién co ban can thiét twong tu nhu mé hinh ‘hé
théng dao tao kép” 1a: chua c6 luat bt budc DoN déng gop 0,5% quy luong ndp
vao “thué day nghé&”; chua c6 co ché bat budc cac DoN phai tham gia vao qua
trinh dao tao nghé; can phai co6 chuong trinh dio tao va ké hoach hét strc chi tiét

pht hop timg nganh nghé cu thé khi t6 chuc thyc tap san xuat tai DoN.



13
C) M0 hinh lién két dao tao hé thong tam phuwong (Trial System) tai
Lién bang Thuy Sy

Tai Thuy Sy hé thong gido duc k¥ thuat nghé nghiép duoc danh gia rat

cao vi né md ra nhiéu co hoi tim duogc viée lam sau dao tao. Hién nay vi¢c phan
luéng hoc sinh sau Trung hoc co s& dugc thuc hién rat chit ché, bam sat nhu ciu
xa ho1. Trung binh hang ndm c6 khoang 60% hoc sinh Thuy S§ chon con duong
hoc nghé ngay sau khi hoan tat bac trung hoc co s va khoang 20% theo hoc cac
truong trung cAp chuyén nghiép, s6 con lai theo huéng vao trudng du bi dai hoc.
Diéu co ban cha yéu trong hé théng day nghé cua Thuy S¥ 1a hoc nghé kém cip
dugc tién hanh trong pham vi mot céng ty. Hinh thirc ddo tao ndy con dugc goi

1a “tap su tai xi nghi¢p” hoac “tap su hanh nghé” [15, trang &81].

TRUONG
DAY NGHE

So dé 1.3: So' do mé hinh hé thong dao tao tam phwong (Trial System) ¢ Thuy ST

Trén thuc té, trong hoat dong ddo tao nghé ¢6 ba don vi cing tham gia, d6
1a: co so san xuét (noi 1am viéc), trung tim day nghé (day kién thtc va k¥ niang
nghé can ban) va truong day nghé (day kién thirc va k¥ ning nghé nang cao). Do
d6, hé thong day nghé cua Thuy Sy duoc goi 1a hé thong dao tao tam phuong
(Trial System).

Mo hinh nay c¢6 mot s dic trung vé to chirc va quan Iy nhu sau:

- Vé quan 1y Nha nude: O cac Bang c6 co quan quan 1y Nha nude vé hoat
dong lién két dao tao nghé giira cac CSDN véi DoN.

- Vé muc tiéu, ndi dung chuong trinh: Chuong trinh dao tao 1y thuyét dugc

cac Bang xdy dung theo chuong trinh khung thdng nhét toan lién bang, gdm céc
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mon gido duc dai cuong, k¥ thuat co sd, cac mon chuyén nganh. Chuong trinh
dao tao thuc hanh dugc xay dung can cur theo chuong trinh khung nhung c6 dinh
huéng theo yéu cau phat trién cong nghé san xuit ctia dia phwong va ciia DoN.

- V& co s& vat cht — thiét bi thuc hanh: gém co s& vat chét - thiét bi cua ca
CSDN va ctia DoN, nén ludn dép tmg yéu cau cap nhat cong nghé mai.

- V@& gido vién: gdm ca gido vién cua CSDN chi yéu day 1y thuyét va can
bd k¥ thuat ciia DoN day thuc hanh.

- V& viéc 1am sau tot nghiép: da s6 hoc sinh tdt nghiép déu co viéc 1am tai
cac DoN theo hop dong dio tao.

Pic diém cta day nghé trong “hé théng dao tao tam phuong” tai Lién
bang Thuy Sy 1a viéc hoc nghé duogc to chirc rong rii & cac co sé thuoc DoN
cong cling nhu tu, trong d6 DoN bao dam viéc day thuc hanh trong 3 nadm va
hoc sinh dam bao theo hoc dﬁy du tai DoN va tai CSDN.

Uu diém cta hé thong day nghé tam phuong cta Lién bang Thuy Sy la:
Day nghé phul hop véi nhu cau ciia nganh cong nghiép va cta cac DoN; viée dao
tao theo hé thong tam phuong gop phan tiét kiém, ting hiéu qua dau tu tai DoN
cling nhu tai cac CSDN, tao su chuyén bién trong nhan thirc 1a dao tao nghé phai
dap tng dung, kip thoi theo su phat trién khoa hoc cong nghé va nhu cau sir
dung lao dong ctia nén kinh té.

1.1.2.2. Céc nudc khu vuc Pong A
a) M6 hinh “day nghé tai doanh nghiép” ¢ Nhdt Bdn

Giao duc nghé nghi¢p tai Nhat Ban rat phat trién, dic biét 1a day nghé tai
DoN. M6 hinh day nghé tai DoN cua Nhat Ban c¢6 nhiéu wu diém trong viéc chu
d6ng ngudn nhan luc cho chinh DoN do.

Hé théng gido duc nghé nghiép tai Nhat Ban gdm cac hé dao tao: chinh
quy, khdng chinh quy va gido duc trong DoN. Gido duc nghé nghiép hé chinh
quy do céac trudng nghé tir bac trung hoc tré 1én phu trach; hé khong chinh quy
do cac CSDN nho phu trach; con gido duc trong cac DoN do DoN phu trach.

Hoc sinh sau tot nghiép cac khoa hoc nghé chinh quy tai CSDN duoc tiép

tuc hoc cac 16p bdi dudng nghé tai DoN trude khi lam viéc, cac 16p nay cung
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cap cho hoc sinh nhimg kién thirc va k¥ ning co ban trong moi truong san xuat
hién dai. Nho d6 hoc sinh c¢6 duoc nhimg k§ nang phu hop véi san xuét, van
dung k¥ nang co ban hoc dugc & CSDN vao thuc té. Ty 1¢ hoc sinh t6t nghiép
CSDN theo hoc cac 16p bdi dudng tai DoN trude khi 1am viéc 18n téi trén 63%.

Ngay nay, DoN 14 noi day nghé quan trong cung cap ngudn nhan lyuc tai
chd dudi su giam sat ciia nhitng nguoi tho c6 kinh nghiém, doi tuong vao hoc
cac 16p boi dudng nay 1a nhitng hoc sinh t6t nghiép & cac CSDN. DoN to chirc
dao tao tai cong ty, xi nghiép vai cac chinh sach do chinh DoN dua ra. Ching
chi nghé hau nhu khong duogc cip sau khi tot nghiép cac 16p hoc nay boi vi cac
DoN khéac khong cong nhan, bé“mg cach d6 DoN gitr dugc su 6n dinh vé luc
lugng lao dong. [15, trang 86]

b) M6 hinh “hé thong day nghé (2+1)” ¢ Han Quéc
Han Qudc hién 13 nudc di cong nghiép hoa. Tir giita thap nién 80, Han
Quéc di bat dau cai cach chuong trinh ddo tao, dua vao thir nghiém hé théng
[2+1]. Pay 1a chuong trinh ¢ su két hop gitta CSDN va DoN (thoi gian ddo tao:
2 nam dao tao tai CSDN, 1 nam thuc tap tai DoN) nham tang chét luong dau ra,
mot mdé hinh md1 vé1 muc ti€u dao tao 1a hudng té1 nang lyc thyc hién cua
nguoi hoc, ting thoi gian thuc hanh va cung cap kinh nghiém thuc tién cho
nguoi hoc trong thoi gian thuc tip tai DoN. Ludt Han Quéc quy dinh cdc cong ty
s dung trén 300 lao dong thi phdi co bo phdn 16 chirc ddo tao tai DoN [15, tr.
87]. Nho d6, Han Quéc da dat duoc muc tidu dé ra 1a dap tng duoc s luong va
chat luong lao dong k¥ thuat theo nhu cau xa hoi, théa man yéu cau DoN va lam
tang kha ning canh tranh ctia nén kinh té Han Qudc trong thoi dai toan cu hoa.
1.1.2.3. Cac nudc khu vuc Pong Nam A
a) Mo hinh dao tao hop tdac (Cooperative Training) tai Thai Lan

M6 hinh nay dugc xuét hién va phat trién manh ¢ Thai Lan va mot sb
nudc trong ving. M6 hinh nay cé mot s dic trung sau:

- Vé tuyén sinh: C6 hai huong; thu nhat, nguoi hoc dang ky tai CSDN, bo
phan hudng nghiép s& phong van va tim DoN béo trg, khi c6 DoN bao tro,

ngudi hoc bat dau nhdp hoc; thir hai, DoN tuyén ngudi va goi dén CSDN dé
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hoc. Hop ddng dao tao dugc ky theo hinh thirc hop dong ba bén gdm: ngudi hoc
nghé, CSDN va DoN [15, tr. 89].

- V& Tai chinh: Theo Luat Phat trién k¥ ning cta Thai Lan nim 2003,
DoN phai déng gép vao Quy ciia Cuc Phat trién k§ nang (DSD: Department of
Skill Development) véi mirc 1% tong quy lwong.

- V& co sO Vit chét - thiét bi cho dao tao do ca CSDN va DoN cung cép.

- V& ndi dung dao tao dugc xay dung theo quan diém dao tao theo dién
rong, theo mo-dun, tao diéu kién dé dang cho ddo tao tai DoN, nha may.

- Thoi gian dao tao 1a 2 ndm.Veé thi, kiém tra danh gia: kiém tra giita ky
vao cudi nam thir nhat, thi tot nghiép vao cudi nam thir hai.

- Hoi dong k¥ thuat co trach nhiém vé to chirc kiém tra va thi tot nghiép,
phat trién chuong trinh va tu van cac khoa ddo tao nang cao.

- Hoi dong Tu van c6 chitc niang phat trién cac chinh sach va muc tiéu chat
luong, chi dao co ché hop tac cua “hé théng hop tac dao tao nghé”.

Kinh nghiém tir mé hinh “ hop tic dao tao nghé"” ¢ Thdi Lan

Uu diém ctia mo6 hinh “hop tac dao tao nghé” 1a: nguoi hoc nghé dugce
bao trg ngay tur dau khoa hoc boi cac DoN; nguoi hoc rit an tAm, tap trung hoc
nghé vi biét rd minh s& ¢ viéc 1am ngay sau khi hoc nghé xong; DoN vira bao
trg cac chi phi cho ngudi hoc, vira phai dong gop Quy Phat trién k¥ ning.

Tuy nhién, ap dung nhing uu diém cta mo hinh nay vao hé thong dao tao
nghé & Viét Nam can phai c6 nhiing diéu kién nhat dinh nhu luat doanh nghiép
phai c6 quy dinh DoN déng quy dao tao, cung cap co sé vat chat cho dao tao.

b) MO hinh lién két dao tao tai Malaysia

Bit dau tir nim 2005, Chinh pha Malaysia da trién khai “Hé thong dao tao
kép quéc gia”. Pay 1a mot hé thong dao tao toan dién dé dao tao ra nhimg cong
nhan tri thic nham dap mg nhiing nhu cau trudc mat va twong lai lau dai cua
nén kinh té.

Chinh phu thanh 13p Cuyc phat trién k¥ ning va Bo Nhan luc dugc phan
cong la co quan phéi hop dé dam bao sy hoat dong cua h¢ théng dat hi€u qua.

Hé thdng dao tao kép qudc gia 1a chuwong trinh mang tinh quéc gia nén bao gdm
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nhiéu bén tham gia trong hé thdng, bao gdm: co quan chinh phu, cac CSDN, céac
DoN, céc tap doan nganh, cac cong ty va cac hi€p hoéi duoc huy dong tham gia
vao qué trinh dao tao nghé. Hé théng dao tao nay 1a mot hinh thirc ddo tao mang
dinh huong nganh, két hop gitra dao tao tai CSDN voi dao tao tai noi lam viéc.
[15, tr. 92].

Dbi twong hoc nghé 1a nhitng hoc sinh di ra truong va nhimg cong nhan
hién dang lam viéc duoc cong ty / DoN lya chon. DoN va ngudi hoc nghé s& ky
hop dé)ng trude khi dao tao. Hoc vién s& nhan duoc mot sb tién tro cép tor DoN
trong subt thoi gian dao tao. Nguoc lai, hoc vién cam két co trach nhiém lam
viéc cho DoN trong mét thoi gian nhat dinh sau khi t6t nghiép. Trong hé thong
dao tao kép qudc gia nay, nhitng can bd k¥ thuat va nhiing ngudi tho lanh nghé
ctiia DoN duoc tuyén chon lam gido vién hudng dan thuc hanh. Céc bai 1y thuyét
va cac k¥ nang co ban s€ do cac gido vién cua CSDN dam nhén gidng day tai
CSDN. Cac hoat dong danh gia kién thirc va k¥ ning s& dugc DoN va CSDN
phdi hop tién hanh thuong xuyén trong qua trinh hoc nghé. Cudi mdi chuong
dao tao déu co cac bai kiém tra, nhitng hoc vién dat két qua qua nhimg bai kiém
tra s& dugc Cuc Phat trién K§ nang cip Chirng nhan nghé quc gia.

- Qué trinh dao tao: tir 6 cho dén 24 thang, tiy vao chuong trinh

- Ty 18 gido vién hudng dan thuc hanh: 1/3; gido vién 1y thuyét: 1/20

- Phuong phap day:

+ DPao tao theo ngay: 3-4 ngay dao tao tai noi lam viéc va 1-2 ngay dao
tao tai CSDN

+ DPao tao theo dot: 3-4 thang dao tao tai noi lam viéc va 1-2 thang dao
tao tai CSDN

- Noi dung dao tao:

+ Dua trén cac tiéu chuan nghé quéc gia (NOSS, NDTS)
+ Céc chuong trinh dao tao va cac chuong trinh khac do Cuc Phat trién
ky nang thong qua

- Chung nhén:

+ Chung chi k¥ ning nghé Malaysia (trinh d6 1 dén 3) hodc
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+ Bang nghé cao cip Malaysia, tiy theo chwong trinh
- Céc ché do khuyén khich trong dao tao nghé:
+ Ddi vé6i hoc vién: duoc tro cép dao tao hang thang
+ Co hoi viéc 1am duoc bao dam sau khi tot nghiép
+ Pdi véi Cong ty, DoN dugc giam thué
Diém khac biét giita hé thong dao tao kép qudc gia tai Malaysia so véi cac
chuong trinh ddo tao khac 1 yéu cau dbi véi cac gido vién hudng din 1y thuyét
va thuc hanh phai gén chit véi thue té san xuit tai cac DoN, ludn bam sat su tién
bd cua khoa hoc cong nghé.
C) Mo hinh lién két dao tao dién hinh tai Indonesia
Mo hinh nay c6 tén goi tiéng Anh 1a “Link and Match System” (L&M).
Mot sé diém dang cha ¥ cia phuong thirc nay 1a: tién hanh dao tao dong thoi tai
CSDN va DoN; coi kinh nghiém viéc 1am 1a mdt cau phan ciia qua trinh dao tao;
hoi dong kiém tra danh gia gdm CSDN va DoN. Cu thé nhu sau:
- Thuc hanh co ban dugc thuc hién & CSDN hodc tai DoN. Céac nang luc
dac biét duoc phat trién trong qua trinh thuc tap tai DoN.
- Hé thong danh gia hanh vi va gia tri dya trén cac tiéu chi danh gia cua
DoN vé thoi gian thyuc hién, quy trinh thyc hién, tic phong cong nghiép.
- Chuong trinh hoc duogc thiét ké va dugc su chap nhan bai B Giao duc,
CSDN va dai dién DoN.
d) M6 hinh lién két ddo tao & Singapore
Trong dao tao nghé nghiép, Singapor c6 hé théng gido duc k¥ thuat day
nghé (Vocational and Technichal Education) viét tit 1a VTE. Trong hé thdng
gido duc k¥ thuat va day nghé bao gém cac don vi: cac Vién Gido duc k¥ thuat
ITE (Institute of Technical Education) dam trach vé day nghé; cac Hoi va Lién
doan cong nghiép tham gia gido duc k¥ thuat day nghé. Trong qua trinh dao tao,
cac Vién Gido duc k¥ thuat thuc hién sy lién két voi cac DoN thong qua cac
Lién doan cong nghiép nhim hudng t6i giai quyét tot mbi quan hé gitra CSDN

va DoN dé thuc day phat trién nguén nhan lyc.
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Tom lai, hién nay trén thé gidi, tiy theo diéu kién thyc té cia timg quoc

gia, cdc CSDN va DoN lién két voi nhau trong viée t6 chtrc qua trinh dao tao
nghé theo nhiéu phuong thirc khac nhau. Riéng phuong thirc két hop sir dung
dia diém hoc ly thuyét tai CSDN va hoc thuc hanh tai DoN, c6 thé phan loai cac
dang lién két theo c&c md hinh dao tao sau:

- M6 hinh dao tao song hanh (dual system) & Puc;

- M6 hinh ddo tao luan phién (Alternation) & Phap va mét s6 nudc bac Au;

- M6 hinh dao tao tuan tu nhu & Viét Nam hién nay;

- M6 hinh dao tao két hop (Co-orperative Training System) nhu & Thai Lan;

- hay mé hinh “Hé théng két hop Indonesia” (Link and Match System, L&M).

Mobi md hinh déu c6 nhitng wu va nhugc diém riéng.

Theo nghién ciru sinh, van dé quan trong hién nay ¢ Viét Nam 1a phai
nghién ctru lya chon, 4p dung mé hinh lién két nao va c6 bién phap t6 chirc quan
Iy ra sao cho phu hop vé6i diéu kién cu thé cua dat nude, dong thoi ké thira duge
nhimg kinh nghiém quy bau cia cac nudc da di trudc, tao hiéu qua tot nhét cho
moi lién két nay.

= Nhirng kinh nghiém trong bién phap té chirc quan Iy lién két dao
tao ciia nuwéc ngoai c6 thé nghién ciru 4p dung tai Viét nam.

Qua nghién ctru cac md hinh lién két dao tao trén thé gidi, theo nghién
ctru sinh, mot sd kinh nghiém trong bién phap t6 chirc quan 1y lién két dao tao
gitta CSDN va DoN di duoc thuc hién tai mot sé nude dién hinh, co thé nghién
ctru van dung vao Viét Nam trong nhiing diéu kién thich hop. Nhiing bién phap
do la:

- Nha nuéc can ban hanh c4c quy dinh c6 tinh rang budc cu thé vé trach
nhiém, nghia vu, quyén loi trong lién két dao tao nghé.

- Can to chirc mot bd phan quan 1y nha nude chuyén trach vé cong tac
diéu phdi lién két dao tao gitra CSDN va DoN.

- Cac hiép hoi nghé nghiép dugc phat huy manh mé vai trd 1a dau méi huy
dong cac co so sur dung lao dong, cac DoN tham gia vao tat ca cac cong doan

trong qua trinh dao tao.
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- Cac DoN c¢6 trach nhiém dong gop vao Quy dao tao nghé voi ty 18 phu
hop va duoc xac dinh ngay khi lam thu tuc hd so thanh 1ap DoN.

- Chuong trinh ddo tao nghé duoc xay dung linh hoat hon, chuong trinh Iy
thuyét c6 thé theo chuong trinh khung ctia Bo nhung cho phép cac CSDN mot ty
1¢ linh hoat cao hon (khoang 40%), phan thuc hanh do CSDN va DoN théng
nhat t6 chirc thuc hién phu hop véi yéu cau ctia DoN va dia phuong.

1.1.3. Cac cong trinh nghién cvru trong nuwdc

No6i dung lién két, phéi hop dao tao gitrta cac CSDN va DoN tai Viét Nam
d3 co tir 1au trong thuc té hoat dong. Tuy nhién trong nhitng nam gin diy méi co
mot sd cong trinh nghién ciru khoa hoc ¢6 lién quan dén dé tai nay. Mot sd cong
trinh nghién ctru tiéu biéu co lién quan dén sy lién két, su phdi hop gitra cac
CSDN véi DoN san xuit, dién hinh 1 nhimng céng trinh nghién ctru nhu:

1.1.3.1. B¢ tai "Chuong trinh phat trién nguon nhan luc nghé cho cac
nganh trong yéu trén dia ban TP.HCM (Co khi, Pién tir-Cong nghé thong tin,
Hoa chét, Ché bién thuc pham)" ctia S& Cong thuong TP.HCM, nghiém thu nim
2008 [30].

Pé tai nay da dé cap dén mot sé van dé nhu nhimng giai phap mang tinh vi
mo dé phat trién ngudn nhan luc cho cac nganh trong yéu, trong d6 c6 dé cap
dén giai phap thuc hién lién két gitra cic CSDN véi cac DoN nhung khong néu
rd bién phéap to chire va quan 1y lién két dao tao nhu thé nao dé phu hop véi diéu
kién kinh té - x4 hoi tai TP.HCM.

1.1.3.2. Dé tai: “Nang cao chét luong gido duc nghé nghiép dap tmg nhu
cau phat trién cong nghiép & vang kinh té trong diém phia Nam”, lun an tién si
cta Vil Minh Hung (2009) [42].

Pé tai da de cap dén dao tao nghé theo nang luc thuc hién, dé xuit cac
nguyén tic va tiéu chi danh gia chat luong dao tao nghé dap mg nhu cau thi
truong lao dong, quan hé dao tao va st dung. Luan an da nghién ctru sdu vé cac
bién phap nang cao chét luong dao tao, trong d6 c¢6 bién phap lién két dao tao.
Tuy nhién, van dé lién két dao tao giira CSDN va DoN nham dép tng nhu cau

lao dong thuc té ctia cac DoN cling chua dugc dat ra dang muec.
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1.1.3.3. Pé tai: “Gido duc va dao tao dap ung phat trién ngudn nhan luc
cac khu cong nghiép Pong Nai trong thdi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa”,
luan 4n tién si ctia Nguyén Thi Thu Lan (2007) [51].

Pé tai da di sdu nghién ctu, phan tich yéu cau cuia CNH-HPH véi phat
trién ngudn nhan luc. Tac gia dd cho thay thuc trang cong tac dao tao nghé cung
tmg lao dong cho cac DoN chwa hop 1y, didu kién dam bao chat lugng dao tao
con thap. Tir 46, tac gia da dua ra cic nhom giai phap nham phat trién dao tao
nghé theo yéu cau nhan luc cho sy phat trién kinh té x3 — hoi cta dia phuong,
ctia khu cong nghiép Pong Nai.

Giai phap lién két gitta DoN véi cac CSDN va cac DoN tu t6 chirc dao tao
nham dap tng nhu cau lao dong cho chinh DoN ciing da duoc dit ra. Nhung dé
tai chua dé cap dén van dé t6 chic quan 1y cac lién két 6 nhu thé nao va lam
thé nao dé danh gia su quan 1y lién két d6 c¢6 hiéu qua.

1.1.3.4. Pé tai nghién ctru khoa hoc, ma s6 01X - 06/05 - 1, cua S¢ LP-
TB &XH Ha Nbi (2004):“Cac giai phap gin dao tao véi sir dung lao dong cua
hé thong day nghé Ha Noi trong linh vuc xay dung” [61].

Pé tai dd phan tich nhiing kinh nghiém trén thé gidi, dién hinh 1a hinh
thire dao tao kép ctia Pc va hinh thirc dao tao luan phién cua Phap. Dé tai dua
ra mot s6 md hinh t6 chitrc dao tao nghé co ban va mot s6 giai phap gin dao tao
vo1 st dung.

Tuy nhién, do hudng nghién ctru ciia dé tai, nén tac gia chi tap trung giai
quyét cac mdi quan hé gitta CSDN va DoN, chua di sdu nghién ctru co sé khoa
hoc cua viéc két hop dao tao nghé va cac giai phap két hop gitta CSDN v6i DoN
trong dao tao nghé hién nay.

1.1.3.5. Dé tai: “Két hop dao tao tai truong va doanh nghiép nhim nang
cao chit luong dao tao nghé ¢ Viét Nam trong giai doan hi¢n nay”, luan an tién
sT ctia Tran Khac Hoan (2006) [37].

Tac gid néu kha déy di nhiing mo6 hinh thyc hién lién két dao tao & cac

nuéc. Tac gia tap trung dé xuat phuong thirc tong quat két hop dao tao tai CSDN

va DoN nham nang cao chat lugng dao tao nghé. B¢ tai cling dé xuat cac giai
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phap quan 1y cu thé dé thyuc hién nhu dé xuat thanh lap Hoi dong diéu phéi, tu
van quan hé trudong nganh (School-Industry Advisory Council ), mot sé nguyén
tic xdy dung cac giai phap thuc hién phuong thirc két hop dao tao nghé.

Tuy nhién, dé tai cling chua dé xuit dugc mé hinh lién két dao tao nao cu
thé phu hop véi diéu kién tai Viét Nam va co ché quan 1y lién két nhur thé nao.

1.1.3.6. Dé tai: “Phdi hop dao tao giita co s¢ day nghé va doanh nghiép
trong khu céng nghiép”, luan 4an tién si Nguyén Van Anh (2009) [1]

Dé tai da dé xudt dugc mot sb giai phap ting cudng phdi hop dao tao giita
CSDN va DoN trong khu cong nghiép. Cac giai phap nay chi bao gém céc linh
vuc nhu phét trién chuong trinh dao tao dap tng yéu cau DoN, ning cao ning
luc doi ngii gido vién day nghé, cac diéu kién vé co s& vat chat cho viéc to chuc
qua trinh day thuc tap tai DoN trong khu cong nghiép.

Pé tai cling chua dé xuit dugc mo hinh lién két dao tao tong quat véi co
ché quan 1y cu thé nao phu hop vai diéu kién tai Viét Nam.

1.1.3.7. Dé tai: “Cac giai phap ting cudng mdi quan hé giira dio tao véi
sir dung nhan lyc trinh d6 trung hoc chuyén nghiép ¢ Viét Nam”, dé tai cap Bo
cua Phan Van Kha (2006) [43].

Pé tai di néu duoc tinh tat yéu va loi ich quan hé gitta ddo tao voi su
dung nhan lyc trong co ché thi truong, cac yéu td anh huong va mot sé nguyén
tac trong thiét 12p quan h¢ dao tao - str dung nhan lyc c6 trinh dg trung cép.

Tac gia dd dé xuat mot s6 dinh huéng cho viéc xay dung cac giai phap,
nhu: thiét 1ap hé théng thong tin thi trudng lao dong; quy hoach mang luéi co s
dao tao; d6i mdi nodi dung va muc ti€u dao tao; hoan thién hé théng chinh sach
dao tao va sir dung nhan luc sau dao tao; da dang hoa noi dung, co ché quan h¢
gilta co s& dao tao véi don vi st dung lao dong; ...Nhung tac gia chua dua ra
mot mo hinh lién két cu thé nao gitra dao tao va su dung, cung véi co ché quan
Iy lién két dao tao that su phi hop véi diéu kién hién nay cta Viét Nam.

1.1.3.8. Pé tai: “Xay dung co ché, chinh sach, mé hinh lién két giira nha
truong va doanh nghiép trong dao tao nghé cho ngudi lao dong” cua Bo Lb-
TBXH (2010) [15]
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Pay la dé tai nghién ctru dién hinh tdp trung nhit vio mo hinh lién két
gitta CSDN va DoN trong giai doan hién nay. Dé tai da giai quyét dugc nhimg
van dé co ban 1a: co so thuc tién dé xay dung mé hinh lién két, danh gia cac mo
hinh lién két va dé& xuat nodi dung lién két trong mot sé mo hinh; trong d6 chu
yéu 1a cac nguyén tic lién két, chinh sach lién két trong cac moé hinh CSDN
ngoai DoN, CSDN trong DoN, DoN trong CSDN va trung tim dao tao-bdi
dudng tai cac khu cong nghiép.

Dé tai dd dé xuat mot sb chinh sach trong lién két, nhung ciing chua dua
ra dugc mot mé hinh lién két cung véi nhitng bién phap quan 1y lién két cu thé
dé co thé trién khai thyc hién trong qué trinh t6 chirc dao tao nghé.

1.1.3.9. D¢ tai: “Phat trién dao tao nghé dap tmg nhu cau xa hoi”, (2011)
luan 4n tién s Phan Minh Hién [39]

Pé tai da nghién ciu sdu vé dao tao nghé dap tng nhu cau xa hoi va di
dén két luan:

- Pé dap tmg nhu cau xa héi (NCXH), dao tao nghé (PTN) phai chuyén
manh tr huéng cung sang hudng cau, gan vdi NCXH; cac hoat dong phat trién
hé thong DTN can duogc diéu chinh boi cac ndi dung quan 1y & tam vi mo dé duy
tri moi quan hé can bang dong gitra DTN va NCXH.

- Can thyc hién cac giai phap quan Iy DTN ¢ tim vi mo nhu: Phét trién hé
théng thong tin dao tao nghé va nhu cau xa hdi; Quy hoach mang luéi CSDN;
Quan 1y chét lugng dao tao nghé; Xay dung co ché quan 1y quan hé hop tac dao
tao va st dung nhén lyc; Nang cao ning lyc quan 1y dao tao nghé.

Pé tai khong nghién ctru siu viée quan 1y lién két dao tao gitta CSDN va
DoN nhim tao hiéu qua cao nhét cho viéc dio tao nghé dap tmg nhu cau xa hoi.

Tom lai, theo nghién ctru sinh, nhin chung, cac cong trinh nghién ctru nhu
néu trén da c6 dé cap dén mot sd nodi dung lién quan dén day nghé tai cac DoN
san xuat, cac giai phap nang cao chét lugng day nghé dap ng nhu cau xa hoi;
trong d6 di dé cao su lién két, phdi hop gitta cac CSDN voi DoN. Tuy nhién,

chua c6 cong trinh nao nghién ctru chuyén sau vé quan ly va danh gia hiéu qua



24
quan 1y nham nang cao hiéu qua lién két dao tao gitra CSDN véi DoN trong diéu
kién kinh té - x4 hoi caa TP.HCM hién nay.
1.1.4. Nhitng nhdn xét qua nghién civu tong quan

Qua nghién ciru cac mo hinh lién két va cac cong trinh da duoc nghién
ctru vé viée to chirc va quan 1y lién két dao tao gitta CSDN va DoN trong va
ngoai nudc, co thé rat ra nhimg van dé ¢t yéu sau:

- Tly vao tinh hinh thyc té va diéu kién kinh té - x4 hoi ciia mdi nudc,
mdi dja phuong ma hoat dong lién két dao tao giita cac CSDN va DoN c6 nhimng
mo hinh lién két va cac bién phap t6 chtrc quan 1y khac nhau;

- Lién két dao tao 1a mot trong nhitng bién phap quan trong va hiéu qua
nhat trong viéc ddo tao ngudn nhan luc dap Gmg nhu cau phat trién cta cac DoN;
d6ng thoi xay dung uy tin va thuong hiéu bén viing cho cac CSDN;

- Lién két dao tao chi co hiéu qua t6t nhat va bén viing khi c6 sy quan ly
dong bo va théng nhat ciia co quan quan 1y Nha nudc trén dia ban cung véi
nhimng ché d6, chinh sach théa dang cho cac bén lién két;

- Mubn su lién két dao tao dat hiéu qua nhu mong mudn thi phai c6 nhing
diéu kién co ban 1a:

+ C6 quy dinh mang tinh phap 1y trong viéc lién két dio tao giita cac
CSDN va DoN, trong d6 quy dinh cu thé vé trach nhiém, nghia vy, quyén han va
quyén loi cia cac bén co lién quan;

+ CAac bén lién két phai c6 ké hoach chién lugce phat trién hoat dong
ctia don vi minh. Tir ké hoach chién luge dai han, cac DoN xay dung ké hoach
tuyén dung va dao tao luc luong lao dong theo yéu cau phat trién. T nhu cau
ctia thi truong lao dong, cac CSDN xay dung ké hoach chién luoc, tap trung t6
chtrc dao tao cac nganh nghé véi nhiéu cip d6 khac nhau nham dap Gmg yéu cau
ctia cac DoN va xi hoi. Pay 1a yéu t6 rat quan trong, co tinh quyét dinh dén hiéu
qua ctia qua trinh lién két dao tao gitta CSDN va DoN.

+ Su lién két dao tao phai dem lai loi ich kinh té thiét thyc va cu thé
cho cac DoN va cac CSDN. Qua lién két dao tao, cac DoN tuyén dugc cong

nhan k¥ thuat dap ung dung yéu cau; nang cao kién thuc, k¥ nang tay nghé, rén
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luyén thai do lao dong cho cong nhan; ning suét lao dong ting va kha nang canh
tranh ngdy cang duogc cai thién. Pong thoi qua lién két, cac CSDN da huy dong
duoc nhiéu nguén luc vé co s& vat chit, can bd k¥ thuat tham gia vao qua trinh
day thuc hanh nhiam nang cao chét luong dao tao voi chi phi thip; dic biét cong
tac giai quyét viée lam cho hoc sinh sau tot nghiép duogc thue hién phu hop véi
nganh nghé dao tao va dat hiéu qua cao.

+ Co quan quan ly day nghé & dia phuong can c6 bo phan quan 1y
chuyén trach theo ddi, kiém tra, giam sat hoat dong lién két dao tao. Pdong thoi
c6 co ché phat huy manh mé vai tro cta cic hiép hoi nghé nghiép, day 1a dau
mdi quan trong dé nim bét thong tin, phdi hop huy dong trién khai lién két dao
tao. Vi vai tro ndy, cac hiép hoi chii dong cing nhau 1ap ké hoach tong thé nhu
cau tuyén dung ctia cac DoN va cung to chitc van dong, diéu phdi, trién khai
giam sat cac hoat dong lién két ctia cac thanh vién, tranh su 1ang phi, chéch
hudng trong muc ti€u dao tao nham dem lai hiéu qua cao nhét cho cong tac dao
tao nguén nhan luc;

+ Lanh dao cac bén lién két can nhan thic dﬁy du vé trach nhiém,
nghia vy va loi ich khi tham gia lién két dao tao.

1.2. Mot s6 khai niém
1.2.1. Qudn ly

Quan 1y 12 mot hoat dong thiét yéu trong xa hoi loai ngudi duoc hinh
thanh dé to chirc, phdi hop va diéu hanh cac hoat dong ciia cac ca nhan khac
nhau nham dat muc dich chung cia mot td chtrc 16n hodc nhoé nao d6. Theo
C.Méc: “Tét ca moi lao dong xa hoi truc tiép hay lao dong chung nao tién hanh
trén quy mo tuong ddi 16m, thi it nhiu cling can dén quan 1y dé diéu hoa nhing
hoat dong c4 nhan va thyc hién nhitng chitc nang chung phat sinh tr sy van
dong cua toan bo co thé san xuat khac véi su van dong cua nhiing khi quan doc
1ap cta n6. Mot nguoi doc tdu vi cam ty minh diéu khién léy minh, con mot dan
nhac thi can phai ¢ nhac truéng” [19].

X4 hoi phat trién thi trinh d6 quan 1y néi chung ciing dugc nang cao va

phat trién theo. Quan 1y 1a mot khoa hoc dong thoi ciing 1a mot nghé thuat.
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Hién nay nhiéu nha khoa hoc d3 dua ra nhiéu khai niém khac nhau.

Theo Tran Kiém: “quan Iy” la tdc dong cé hwdng dich ciia chii thé quan
Iy, dwa trén nhdn thirc nhitng quy ludt khdch quan ciia hé qudn 1y dén cdc qud
trinh dang dién ra nham dat muc dich dit ra mét cach t6i wu [48,tr.9].

Theo Nguyén Qubc Chi, Nguyén thi My Loc, quan 1y c¢6 cc chirc ning 1a
ké hoach hoéa, to chirc, chi dao thuc hién va kiém tra danh gid. Cac chuc nang
nay ciing dong thoi 1a quy trinh cta quan 1y.

Tom lai, tuy theo tung giai doan lich st xa hoi cu thé va do tinh da dang,
tinh phirc tap cta ddi twong quan Iy ma khai niém quan 1y duoc dinh nghia khac
nhau. Tuy nhién trong tit ca cac dinh nghia, theo nghién ctru sinh, déu c6 nhiing
diém chung co ban vé ban chat ciia quan 1y, do 1a:

“Hoat dong cia nguoi qudn 1y (chii thé quan 1Iy) la hoat dong cé dinh
hwéng, c¢6 muc tiéu tic dong dén ngwoi bi qudn 1y (d6i twong qudn 1) nham dat
dwroc muyc tiéu chung ciia t6 chire da dé ra.”. Trong do:

- Chu thé quan ly co thé 1a mot ca nhan, mot nhom hay mdt td chuc;

- Bdi twong quan 1y 13 nhitng con nguoi cu thé

- Noi dung quan Iy: Cac yéu té can quan 1y cta d6i twong quan Iy;

- Cong cu quan 1y 1a phuong tién tac dong cua chil thé quan 1y téi doi
twong quan 1y nhu: ménh 1énh, luét 18, chinh sach, ché do, quy dinh....

- Phuong phap quan 1y 1a cach thic tic dong cua chu thé t6i d6i tuong
quan ly;

- Muc tiéu cua to chirc ¢ thé do chu thé quan 1y ap dat hodc do su cam
két gitra chu thé va ddi twong quan 1y;

Chirc nang quan ly

Churc nang - thudc tinh ty nhién cua sy vat — cua quan ly, theo nhiéu
chuyén gia, chu yéu tap trung c6 4 chitrc ning chinh, d6 1a: Chirc ning hoach
dinh, Chirc ning to chirc bao gom 2 ndi dung: t6 chic bd may va té chic cong

viéc, Chirc ning chi dao (diéu hanh) va Chuc ning kiém tra.
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Cic yéu to lién quan dén quan ly

Péi tuong quan 1y cha yéu 1a con ngudi, con ngudi von rat da dang va
phtc tap, nén c6 nhiéu yéu t6 tac dong lién quan dén quan ly. Cac tac dong do
chu yéu 1a: Ché d6 chinh tri; Xa hoi — Moi truong; Khoa hoc td chirc; Quyén uy
gdm quyeén lyc va uy tin; Thong tin va M6 hinh quan 1y tong quat.

Cic cip d quan ly

Tuy theo pham vi quan 1y ma c6 cap do quan 1y khac nhau. Thong thudng
c6 2 cAp do quan 1y 1a cdp vi mé va cap vi mo. Trong quan 1y nha nuéc thuong
dugc phan theo 3 cap do 1a cap quan 1y trung wong (cap vi md), cip quan Iy dia
phuong (cip trung gian) va cip quan 1y co sé (cAp vi mo).

Pong quan 1y 1a mot loai quan Iy/quan tri trong d6 quyén ra quyét dinh,
trach nhiém duoc chia sé cho céc bén lién quan. Pong quan 1y co thé dat duoc
thong qua qua trinh thuong luong/ dam phan qua dé dai dién cac chu thé gip g,
trao d6i quan diém dé di dén mot thoa thuan vé cac muc tiéu, giai phap va xay
dung mot thoa thuan dong quan 1y vé cac linh vuc lién quan can quan 1y.

1.2.2. Lién két - Lién két dao tao — Qudn Iy lién két dao tao
1.2.2.1. Lién két

-Theo tir dién Tiéng Viét, nim 1999 cua B Vin hoa Thong tin: Lién két
1a két lai v6i nhau tir nhiéu thanh phan hodc to chic riéng r& nham muc dich ndo
do [79, tr.1019];

- Theo tir dién Tiéng Viét, nam 2007 (Nha xuat ban Pa Nang): Lién két 1a
két lai v6i nhau tir nhiéu thanh phan hoic t6 chirc riéng 1& [78, tr.884];

Khai niém lién két trong luan an nay duogc hiéu: “Lién két 1a su phéi hop,
két hop voi nhau tir nhiéu thanh phan dé ciung nhau 1am theo mot ké hoach
chung nham dat mot muc dich chung.”

1.2.2.2. Lién két dao tao

Lién két dao tao hay lién két trong day nghé, hién nay duoc hiéu véi nhiéu

gdc do khac nhau tily theo hinh thirc va ndi dung lién két. C6 ngudi cho rang

LKDT la mot hinh thitc goi hoc sinh dén thuc tap tai cac DoN c6 day du diéu
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kién vé thiét bi dé hoc sinh 1am quen v4i cong nghé va méi truong lam viée
trong mot thoi gian theo dung chuong trinh, ké hoach dao tao.

Ciing c6 quan niém cho rang LKPT 14 hinh thtrc hop dong dao tao theo
dia chi c6 nhu cau sir dung véi yéu cau chit luong dau ra cu thé. Qua trinh dao
tao ¢6 thé duoc chia thanh 2 phﬁn: mot phﬁn dao tao duoc thuc hién tai CSDN
va mot phﬁn dao tao dugc thuc hién tai DoN.

Nhiing quan diém d6 chi 1a mot sb thanh t6 trong viéc LKPT giita CSDN
v6i DoN. Trong thuc té, LKDT gitta CSDN voi DoN c¢6 nhiéu ndi dung va mitc
d6 khac nhau tily yéu cau cia timg nganh nghé va kha ning ctia mdi bén.

Khai niém “lién két dao tao” nghién ctru trong luan an nay duogc hiéu 1a;
“su théng nhat, hop luc & nhiéu cép dd hoac toan dién gitra CSDN va DoN
nhim nang cao chit luong va hiéu qua trong dao tao nghé, dap tung dang nhu
cau nguodn nhéan luc cho su phat trién ciia DoN, gop phan ning cao siic canh
tranh ctia DoN trong san Xuat.”

1.2.2.3. Quan ly lién két dao tao

Quan 1y lién két dao tao 1a quan 1y qué trinh to chire thuc hién LKPT, bao
gém: quan 1y vi mé nhu xay dung phap luat, ché do, chinh sach, co ché dé phat
trien LKDT va quan 1y vi mé nhu quan 1y muc tiéu lién két, cic giai phap to
chirc thuc hién, kiém tra lién két gitta CSDN v61 DoN. Muc tiéu va yéu cau cua
quan ly l1a phai ddm bao nhitng hoat dong ctia cac bén lién két duoc déng bo,
nang cao tinh ty nguyén, dong thoi cac giai phap thuc hién LKDT phai dat muc
ti€u voi hiéu qua cao, chi phi thép, mang lai lg1 ich that sy cho céc bén lién két.

No6i dung quan 1y cép trung wong va cip dia phuong gdm nhitng hoat
dong ciia cac co quan nha nudc c6 lién quan trong viéc ban hanh ché do, chinh
sach, co ché nham thuc day hoat dong lién két phat trién cung cac giai phap
kiém tra, giam sét trong qua trinh thuc hién LKDT. Noi dung quan 1y cap co so
1a quan 1y cac hoat dong tic nghiép bao gom xay dung ké hoach, to chirc, chi
dao va kiém tra viéc thuc hién lién két thong tin gitta CSDN v&i DoN, lién két
vé tuyén sinh hoc nghé va giai quyét viéc lam, lién két vé xay dung muc tiéu -

ndi dung chuong trinh dao tao nghé, lién két vé phdi hop dio tao thuc hanh -
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thuc tap nghé tai DoN, lién két vé xay dung va hd tro doi ngil gido vién, nang
bac tho cho cong nhan cua DoN, lién két vé cép hoc béng cho nguoi hoc, hd trg
thiét bi cho CSDN...

Khai niém “Quan 1y lién két dao tao” nghién ctru trong ludn 4n nay duogc
gidi han & cdp quan 1y cta chinh quyén dia phuong va cip quan 1y tai cac co s
tham gia LKDT. O cdp quan Iy cta chinh quyén dia phuong, d6 14 cac hoat dong
trong x4y dyng va ban hanh cic quy dinh nhim cu thé hoa ché do, chinh séach,
co ché thuc day phat trién LKDT. Dong thoi dinh ky kiém tra hoat dong to chuc
thuc hién lién két, tao diéu kién vé ngudn luc va co ché cho cac hiép hoi nghé
nghiép cung tham gia thic day, van dong trién khai thyc hién lién két, tham gia
giam sat nhitng hoat dong cua cac bén lién quan trong qua trinh lién két. O cap
quan 1y tai co s&, d6 1a nhitng hoat dong t6 chirc va quan 1y truc tiép LKDT cta
can bd 1anh dao cac CSDN va DoN, trong d6 vai tro0 CSDN mang tinh chu dao
va vai tro DoN mang tinh dinh huéng muc tiéu va chu dong hd tro cac dicu kién
dam bao dat muc ti€u dao tao.

1.2.3. Pao tao nghé

- Theo tir dién Tiéng Viét, nim 2007 (Nha xuét ban Pa Nang): Pao tao 1a
“lam cho tré thanh nguoi cé nang luc, c6 khd nang lam vi¢c theo nhiing ti€u
chuan nhat dinh.” [78, tr.464].

- Theo céac tr dién, dao tao c6 mot khai niém rong, d6 chinh la su huin
luyén, rén luyén cho mot nguoi tir chua hiéu biét thanh hiéu biét, tir chua co
nang luc lam viéc thanh c6 ndng luc dé 1am viéc.

Khai niém “dao tao” nghién ctru trong ludn an nay dugc hiéu theo pham
vi hep hon, d6 13 “day nghé”, khai niém nay hién nay ciing da duoc dung pho
bién 1a “dao tao nghé”, va dugc quy dinh tai Luat Gido duc va Luat Day nghé.

+ Theo Piéu 33. Luét Gido duc: Day nghé la mot bac hoc trong hé
théng giao duc quéc dan, day nghé la mét khai niém ma pham tru cia no nam
trong khai niém gido duc nghé nghiép; “day nghé nham dao tao nhan luc k¥
thuat truc tiép trong san xuat, dich vu ¢6 nang luc thuc hanh nghé twong xung

véi trinh 6 dao tao.” [59, tr.53].
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+ Theo Piéu 5. Luat Day nghé: “Day nghé 1a hoat dong day va hoc
nham trang bi, kién thirc, k¥ nang va thai d6 nghé nghiép can thiét cho ngudi
hoc nghé dé c6 thé tim duoc viéc 1am hodc tu tao viéc 1am sau khi hoan thanh
khoéa hoc.” [60, tr.8]

Ngoai ra, mot s t6 chirc va nha khoa hoc cling ¢6 nhitng quan diém vé
dao tao nghé nhu sau:

- Theo Benjamin S. Bloom (Taxonomy of Educational Objectives) moi
cong viée déu doi hoi nhitng kién thuc, k¥ ning va thai d6 nhét dinh dé co thé
thuc hién duoc. Do d6, dao tao nghé phai 1a qua trinh truyén dat cho nguoi hoc
nhimg kién thtrc, k§ ning va thai do can thiét cua nghé s& duoc ngudi hoc nghé
thuc hién trong tuong lai.

- Theo Romiszowski, cling ¢6 quan diém dao tao nghé 13 phai rén luyén
cho nguoi hoc ca 3 linh vuec: kién thirc, thai d6 va k¥ ning lam viéc.

+ Kién thuc can thiét c6 lién quan dén mot cong viéc 1a nhiing thong tin
c¢6 anh hudng truc tiép dén cong viée. Kién thirc 1a nhitng thong tin chua trong
ndo. Kién thuc co thé 1a: su kién, khai niém, nguyén tac, quy trinh, quy dinh,
quy ludt, nguyén tic, qua trinh, cau tric. ..

+ Thai d6 duoc dinh nghia la nhiing gia tri bén trong, nhitng cam Xuc,
niém tin, dong co. Thai d6 co cac thanh phan chu yéu: kién thirc vé cha dé, cam
xtc vé chu dé, hanh dong nham biéu hién cam nhan ca nhan. Thai do co thé
quan sat duoc, bao gém hanh vi ¢4 nhan (vé bé ngoai, thoi quen, su ton trong, su
nhat quan, sy tham gia...), hanh vi cu xtt (lich su, c&1 mé, hop tac, trung thuc,
hoa ddng, hop tac...) va khong quan sat duoc, bao gém tinh cam, niém tin, gia
tri, mong mudn. ..

+ K¥ nang 1a kha nang thuc hién mot phén hay toan bd mdt cong vigc.
Ngudi hanh nghé can cé nhiing k¥ nang vé ddi twong lao dong, bao gom k¥
nang nhan thuc (sang tao, giai quyét van d¢, phan tich, tong hop, ra quyét dinh)
va k¥ ning tdm van nghé nghiép; k¥ ning vé st dung cong cu lao dong, bao

gom ky nang su dung, ki€m tra, bdo quan; k¥ nang v€ moi quan hé trong lao
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dong, bao gdm k¥ ning dam phén, thuyét phuc, giao tiép, 1am viéc nhom, ling

nghe, dam phan...
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So dé 1.4: Bdn dé tri ndo vé sw hoc tip (Theo Romiszowski 1981)

- Theo T chirc Lao dong thé gidi (ILO): Pao tao nghé 1a nham cung cap
cho nguoi hoc nhitng k¥ ning can thiét dé thuc hién tit ca cic nhiém vu lién
quan t6i cong viéc, nghé nghiép dugc giao.

- Theo Phan Chinh Thirc: “ Pao tao nghé 1a qua trinh phat trién mot cach
co hé théng kién thic, ky nang, thai do va kha nang tim duogc viéc lam, tu tao
viéc lam.” [68, tr.24].

Trong qua trinh dao tao can chu ¥ dao tao ca ba linh vuc: kién thirc, ky
nang, thai do déng thoi phai hudng dan cho nguoi hoc kha ning tu tim viéc, tu
tao viéc lam va tyu trao doi chuyén mon dé co thé thich ung voi su tién bd nhanh
cua khoa hoc cong ngh¢.

Cac DoN mudn cé nhitng cong nhan biét thuc hién cac k§ ning can thiét
trong moi tinh hudng, moi hoan canh. Ngudi cong nhan phai co kha ning giai
quyét cac van dé, diéu chinh dugc cac quy trinh va hop tac voi dong nghiép dé
tim ra nhing giai phap thich hop. Nguoi cong nhan phai thdy duoc mdi tuong
quan gitra moi k¥ nang v&i nhiém vy, cong viéc duge giao. Mot cong nhan nhu

vay la phai vira thanh thao vira rat tu tin trong cong viéc.
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Khai niém “dao tao nghé” nghién ctu trong luan an nay duoc hiéu la:
“qua trinh cung cip cho nguoi hoc nhimg kién thirc, k¥ ning, thai do can thiét
ctia mot nghé cu thé va nhitng k¥ ning hoi nhap trong méi trudng doanh nghiép
dé c6 thé thuc hién tit ca cac nhiém vu lién quan dén cong viéc dugc giao hoac
tu tao viéc 1am trong pham vi nghé nghiép d6.”

1.2.4. Co s6 day nghé

Theo Diéu 15, Piéu 22, Piéu 29 cua Luit Day nghé thi co s day nghé
dugc quy dinh cu thé bao gdm céc co sé sau: trung tim day nghé; truong trung
cap nghé; truong cao dang nghé; trudng trung cap chuyén nghiép, truong cao
dang, truong dai hoc c6 dang ky day nghé trinh do so cip, trung cap, cao dang
nghé [60, tr.13, tr.17, tr.20]. Theo Piéu 36 cta Luat gido duc 2009 thi co s& gido
duc nghé nghiép bao gébm: trudong trung cip chuyén nghiép; trudng cao dang
nghé, truong trung cip nghé, trung tam day nghé, 16p day nghé va dugc goi
chung 13 co so day nghé [59, tr.8].

Khai niém “co s& day nghé” nghién ctru trong luan 4n nay dugc gidi han
1a: cac truong trung cip nghé; truong cao dang nghé; trudng trung cip chuyén
nghiép, truong cao dang, trudong dai hoc ¢ ding ky day nghé trinh d6 trung cap.

1.2.5. Doanh nghiép

Theo Piéu 4 ctia Luat Doanh nghiép nim 2005: “Doanh nghiép 1a to chuc
kinh té ¢6 tén riéng, cO tai san, co tru s& giao dich 6n dinh, dugc dang ky kinh
doanh theo quy dinh ctia phap luat nhim muc dich thuc hién cic hoat dong kinh
doanh.” [58, tr.8]

Khai niém “doanh nghiép” nghién ctru trong luan an nay dugc gidi han la
cac DoN san xuat cong nghiép véi quy mo vira va nho; 1a DoN thudc sé hitu nha
nudc, tu nhan hoac lién doanh.

Tai Diéu 3 ctia Nghi dinh 56/2009/ND-CP dinh nghia: Doanh nghiép nho
va vua la co s& kinh doanh da dang ky kinh doanh theo quy dinh phap luat, duoc
chia thanh ba cép: siéu nho, nho, vira theo quy mé tong ngudn von (tdng ngudn

von tuong duong tong tai san dugc xac dinh trong bang can doi ké todn cua
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DoN) hoic sb lao dong binh quan nam (tong ngudn vén 1a tiéu chi vu tién). Cu
thé nhu sau:

+ DoN nho: Tong ngudn vén 20 ty déng trd xudng, sb lao dong tir trén 10
ngudi dén 200 nguoi.

+ DoN vira: Tong ngudn von tir trén 20 ty dong dén 100 ty dong. S6 lao
dong tir trén 200 ngudi dén 300 ngudi.

1.3. Lién két dao tao giira co s& day nghé véi doanh nghiép
1.3.1. Muc dich lién két dao tao

Muc dich lién két dao tao gitra CSDN va DoN 1a huy dong céc nguodn luc

cho phat trién dao tao nghé va dap Gmg nhu cau nhan luc cho DoN.

1.3.1.1. Huy dong cac ngudn luc cho phat trién dio tao nghé

+ Pbi voi CSDN: Lién két dao tao voi cac DoN 1a ting cudng cac ngudn
luc cho dao tao nghé vé co s& vat chat, thiét bi, doi ngii gido vién nham nang cao
chét luong va hi¢u qua dao tao nghé. Cac CSDN c6 diéu kién cap nhat thong tin,
lién tuc cai tién nodi dung, chuong trinh giang day nham phu hop voi yéu cau
thuc tién trong thi truong lao dong. Tir d6, CSDN c¢6 thé 1ap ké hoach chién lugc
dai han co6 hi¢u qua, xay dung tdt moi quan h¢ CSDN — nganh, ddi mai dao tao
nghé tir huéng cung sang hudng cau, tao nén tang cho su phat trién cia CSDN
ddng bo v6i sy phat trién ciia nganh.

+ Dbi voi DoN: Lién két dao tao voi CSDN, cac DoN chu dong hon trong
cong tac dao tao, boi dudng, dao tao lai doi ngti lao dong k¥ thuat; c6 co hoi
tham gia dinh hudng muc ti€u dao tao, xay dung ndi1 dung, chuong trinh dao tao
va tir 6 co thé tuyén chon doi ngii lao dong k¥ thuat dam bao chét lugng dung
theo yéu cau ctia DoN.

+ Pdi voi nguoi hoc nghé: Ngudi hoc nghé dugc dao tao trong didu kién
tdt hon vé co s& vat chat, thiét bi va doi ngii gido vién. Nguoi hoc dugc truyén
dat kinh nghiém vi¢c lam, san xuét thuc tién, ky luat lao dong, tdc phong cong
nghiép, cap nhat cong nghé san xuét tién tién, sin sang dap tng cong viéc ngay
sau khi tot nghiép va co6 nang lyc chuén bi tot hon cho viéc hoc tap sudt doi.

1.3.1.2. Pap ung nhu cu nhén lyc cho doanh nghiép
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Lién két dao tao gitta CSDN v&i DoN nham giai quyét tot hon van dé

cung — cau nhan luc k¥ thuat cho DoN, dong thoi gop phan giam lang phi cho
nguoi hoc va cho xa hdi, nang cao 11 tuc dau tu cho dao tao nghé; giam ty 1¢
that nghiép, dat muc tiéu dé ra trong chién lugc dao tao ngudn nhan luc ciia Nha
nudc, phuc vu cho su nghiép phat trién kinh té - x4 hoi theo huong CNH - HDH.
1.3.2. Cdc nguyén tic trong lién két dao tao giita co sé day nghé vdi

doanh nghiép
1.3.2.1. Nguyén tic dam bao cac quy luit cung - ciu, binh ding, loi ich
va tu nguyén trong lién két dao tao

+ Tuan thu theo quy ludt cung — cau, xay dung mdi quan hé cung tng
dich vu va str dung dich vu dang quy luat thi truong, bado dam tinh kha thi, phu
hop véi thuc té, khong anh hudng dén thuc hién muc tiéu, nhiém vu, céc quy
dinh phép luat ctia mdi bén.

+ Binh dang vé loi ich, lién két xuat phat tir loi ich chung nhung phai
tén trong loi ich riéng, hd trg 1An nhau dé vira dem dén loi ich chung vira 6 loi
ich thiét thuc cho mdi bén, cung hoan thanh nhiém vu ddi v&i don vi va x4 héi.

+ Hop tac ty nguyén, nhung phai quan tdm chia sé trach nhiém véi
cong dong va xa hoi.

+ Pam bao chét luong ddo tao toan dién vé kién thirc, k¥ nang va nhan
cach ctuia nguoi lao dong trong thoi dai maoi.

1.3.2.2. Nguyén tic dam bao sy phu hop giita ddo tao nghé va nhu cau
cua doanh nghiép

Su phu hop gitta dao tao nghé va nhu cau ctia DoN c6 thé xac dinh
qua nguyén tic 3P: théa méin vé tiém nang, ning luc clia san pham
(Performance); thoi diém cung tng san pham (Punctuality) va gia thanh san
pham (Price).

Thuc té trong cong tac dao tao nghé di chimg minh, du ngudi hoc
nghé dugc dao tao c6 tay nghé cao nhung cung cap khong ding thoi diém hodc

chi phi qué cao thi cling khong thé xem 1a dap tng dung nhu cau ctia DoN.
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1.3.3. Ngi dung lién két dao tao giita co sé day nghé véi doanh nghiép
Noi dung LKPT gitta CSDN véi DoN gdm nhiéu linh vire. Tt ca nhiing
linh vuc nay khi lién két va van hanh déu hudng toi muc tiéu ning cao chit
luong va hiéu qua dao tao nghé. Nhitng ndi dung cha yéu trong LKDT giita
CSDN vo61 DoN nhu sau:

- Trao d6i thong tin vé nhu ciu cua thi trudong lao dong vé nganh nghé,
trinh do dao tao, vé sb lugng va chét lugng, vé chuan kién thtrc, chuan ky nang
hanh nghé cta timg trinh d6 va cac k¥ ning mém can co khéc..v.v.

- Lién két xay dung muc tiéu, chuong trinh, phuong phap dao tao;

- Lién két to chirc va quan 1y qué trinh ddo tao, bao gém cung to chirc
dao tao va kiém tra danh gia timg k¥ nang tay nghé trong timg linh vuc theo qua
trinh ddo tao, tac phong cong nghiép va cong nhan tét nghiép cudi khoa;

- Lién két phdi hop str dung cac ngudn luc, gom: ddi ngili gido vién
huéng dan thyc hanh, co s¢ vat chét va thiét bi;

- Lién két thuc hién chinh sich trong dao tao, nhu ho tro kinh phi tir
DoN cho CSDN va cho nguoi hoc nghé;

- Lién két trong huéng nghiép, tu van, tuyén sinh va gidi thiéu viéc lam
sau dao tao cho nguoi hoc.

1.3.4. Loi ich ciia lién két dao tao giita co sé day nghé véi doanh nghiép
Loi ich cia LKPT giira CSDN v6i DoN 1a hét stc 16 rang va co siic
thuyét phuc cao. Cu thé cac loi ich do 1a:

1.3.4.1. Loi ich dbi véi co sé day nghé

+ CSDN lu6n dam bdo cac chuong trinh dao tao co chét luong, ludn duogc
cai tién va phu hop véi nhu cau cia thi truong lao dong;

+ CSDN hoach dinh ké hoach chién lugc c6 hiéu qua hon do c6 nhiéu
thong tin trong thyc tién, hiéu sau sic hon vé nhitng nhu cau trong nghé nghiép;

+ CSDN xay dung mbi lién két t6t dep voi DoN, tao ra co hdi dugc nhan
h tro tir DoN vé thiét bi va cac nguén luc khac phuc vu cho cong tac dao tao;

+ CSDN phat trién theo kip véi toc do tang truong cia nganh, ctia DoN.
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1.3.4.2. Loi ich d6i v6i doanh nghiép

+ DoN c6 diéu kién chu dong hon trong cong tac dao tao, bdi dudng, dao
tao lai d01 ngii lao dong k¥ thuat hién cé cua DoN véi chi phi thép;

+ DoN c6 co hdi tham gia dinh huéng muc tiéu dao tao, xay dung noi
dung, chuong trinh dao tao va tir d6 c6 thé tuyén chon doi ngi lao dong k¥ thuat
dam bao chat luong ding theo yéu cau phat trién cua DoN;

+ Nhitng cong nhan lanh nghé bac cao ctia DoN c¢6 co hdi phat trién ning
lwc vé nhiéu mit do ho tham gia vao qua trinh tu van, giang day, danh gia...

1.3.4.3. Loi ich ddi v6i ngudi hoc nghé

+ Nguoi hoc nghé dugc dao tao trong diéu kién tot hon ca vé co sé vat
chat, thiét bi va doi ngil gido vién;

+ Nguoi hoc nghé duoc truyén dat kinh nghiém viéc lam, san xuét thuc
tién, ky luat lao dong, tac phong cong nghiép va thudng xuyén duoc cip nhat
kién thirc vé cong nghé san xuat tién tién trén thé gioi;

+ Nguoi hoc nghé sin sang dap tng cong viéc ngay sau khi tot nghiép va
c6 nang luc chuén bj tot hon cho viéc hoc tap subt doi.

1.3.4.4. Loi ich d6i v6i Nha nuéc

+ Gop ph?m cai thién hoat dong kinh té, tang tinh canh tranh cua cac
nganh kinh té do dap tng duoc ngudn nhan lyc cé chat lyong phi hop nhu cau;

+ Gop phan cai thién muc séng cho nguoi dan, cai thién cac diéu kién
kinh té - x4 hoi do ty 18 that nghiép giam;

+ Gop phan giam lang phi, nang cao hiéu qua dau tu cho dao tao nghé.
1.4. Quén ly lién két dao tao nghé giira cic co sé day nghé véi doanh

nghiép
1.4.1. Muc dich quan Iy lién két dao tao

H¢ théng cac CSDN thuc hién nhiém vu dao tao nguén nhan lyc trong co
ché thi truong nén ciing phai tuan thi theo nhitng quy luat co ban cia nén kinh
té thi truong, do 1a cac quy luat cung cau, canh tranh va gia tri. Nha nudc co vai

trd quan trong trong viéc dinh huéng va diéu phdi cac hoat dong dao tao phu
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hop véi cac quy ludt nham tao hiéu qua cao nhat. Muc dich QLLKPT la nham
dat muc tiéu lién két, déng thoi1 dam bao céc yéu cau:
1.4.1.1. Pao tao nhan luc dap img muc ti€u phat trién kinh té - xa hoi

Dao tao nhan lyc phai dap tng duoc muc ti€u phat trién kinh té - x3 hoi,
d6 1a st ménh cbt 161 ciia hé thong cac CSDN. Trong bat ky mot qudc gia nao,
bat ky ché d6 xa hoi nao thi hoat dong gido duc noi chung, dao tao nghé noi
riéng déu phai phuc vu cac yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cua qudc gia do.

Trong qua trinh d6i m&i ¢ dat nudc ta, sy ting trudng cia nén kinh té
trong nhimg nim qua theo huéng chuyén dich co ciu lao dong giam ti trong lao
dong nong, 1am, ngu nghiép, xudng dudi 50%; ting ti trong lao dong cong
nghiép, xay dung va dic biét 1a lao dong ¢ khu vyc dich vu trong tong lao dong
xa hoi; phén dau ty 1¢ lao dong qua dao tao dat 55% vao nam 2015. Sy chuyén
dich co ciu lao dong da tao nhiéu co hoi va thach thiec, c6 tac dong manh va
truc tiép dén hé théng gido duc - dao tao.

Thuc té trong nhiig nam qua, sy phat trién nhanh chéng cua khoa hoc —
cong nghé, su hoi nhap vao nén kinh té thé gidi da gop phan thic day sy ting
treong nhanh ctia nén kinh t& nudc ta. Sy phat trién nhanh nay doi hoi chung ta
phai phat trién hé thong dio tao nghé trong ca nudc nham thuong xuyén to chirc
bdi dudng nang cao kién thirc, k§ niang nghé cho ngudi lao dong hién nay dong
tho1 vai viée dao tao mai lyc lugng lao dong co tay nghé cao trong tuong lai.

Tap trung nang cao chat luong day nghé nghia 13 1am cho chat luong
ngudn nhan luc phat trién, day 1a diéu kién quan trong nhat co tac dong tryuc tiép
thuc ddy ting truong kinh té. Nhu cau nhén luc ki thudt dap Gmg cho cong cudce
CNH, HPH dat nudc va hoi nhap quéc té 1a hét stc cap thiét va da dang. Nam
vitng nhitng thong tin vé nhu cau lao dong — viéc lam cua thi trudng lao dong 1a
co s& cho cac CSDN lap ké hoach to chuc dao tao ding nganh nghé, du sd
luong, dam bao chat luong va kip thoi theo nhu cau. Nguoc lai, néu cac CSDN
thiéu thong tin vé lao dong - viéc 1am thi khong thé to chirc qua trinh dao tao
hiéu qua, nhan luc qua dao tao khong thé dap ung dang nhu cau lao dong k¥

thuat cho cac DoN, cho thi truong lao dong va cho xa hoi.
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Thi truong lao dong cliia nudc ta hién nay van 1a mot thi truong chua on
dinh, chua hoan thién, cung - ciu vAn con chénh léch rat 16n. Tuy nhién, theo
dinh hudng phat trién trong twong lai gan, khi cic DoN ngdy cang phat trién,
nhu cau nhan luc ngdy cang 16n, thi canh tranh trong tuyén dung lao dong s&
dién ra gay gat. Lac nay, cac DoN moi bit dau ¥ thirc va that su c6 trach nhiém
cung v6i CSDN trong viée lién két, phdi hop ddo tao nhan luc dap ting nhu cau
nhan lyc ky thuat trude tién cho chinh DoN ctia minh.

1.4.1.2. Pam béao hai hoa cung - cau lao dong k¥ thuat trong co ché thi
truong
Trong co ché thi truong, kinh té - xd hoi cang phét trién thi nhu cau vé
lao dong k¥ thuat c6 tay nghé cao cang ting, hé théng cac CSDN dio tao ngudn
nhan lyc cang co diéu kién phat trién va nguoc lai. Do vay, dao tao nhan luc
phai gin voi nhu cau cia thi trudng lao dong, cu thé trude hét 1a nhu cau cua cac
DoN san xuit, dich V.

Pay 13 mdi quan hé “cung — cau” gitta hé thdng dao tao nghé véi thi
truong lao dong, hé thong st dung lao dong. Nhiém vu chi yéu cua hé thong
dao tao nghé 1a cung cap ngudn nhan luc k¥ thuat, dap tmg dung, du vé chit va
luong, co cAu nganh nghé, trinh do tay nghé phu hop cho tat ca cac linh vyc theo
nhu cau phat trién kinh té - xa hoi trong timg giai doan nhat dinh.

Hé thong dao tao nghé giir vai tro 12 ngudn “cung” lao dong, thi trudng
lao dong giit vai tro 1a “cau”, 1a “khach hang”. Trong dao tao nghé c6 cac loai
khach hang nhu sau:

- Nguoi hoc: Nguodi hoc chu dong trong viéc lya chon nghé, trinh do dao
tao, ndi dung, chuong trinh va thoi gian dao tao phu hop dé tim viéc lam hodc tu
tao viéc lam, hodc nang cao trinh do, s& thich ctua ban than.

- Cac DoN: Trong thyc té, cac DoN ludn can doi ngii lao dong c6 k¥ ning
dap mg nhu cau tang cudng ning luc san xuat, phat trién hoat dong kinh doanh
ctia DoN. Dé c6 thé tuyén chon duoc nhan lyc phu hop v6i nhu cau, trong quan
hé v&i cac CSDN, DoN phai c6 vai tro nhu mdt khach hang that sy: dat yéu cau

vé s luong va chét luong doi ngii lao dong k¥ thuat 1a dau ra cia cac CSDN, tra
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chi phi cho viéc cung tng luc lugng lao dong theo yéu cau; sir dung va phan hoi
vé murc 6 dap Gmg yéu cau ctia cac CSDN.

- Chinh phu, cac bd, nganh, dia phuong: Chinh phu, cac by, nganh, dia
phuong tiy theo dinh hudng chién luoc phat trién trong timg giai doan, tiy theo
yéu cau chung, hodc dic thu riéng ma co thé dat hang cung cip nhan luc véi hé
théng dao tao nghé bﬁng nhiéu hinh thue: giao nhiém vy, dat hang hoac td chirc
dau thau dao tao nghé. ..

1.4.1.3. Pam bao chat luong va hi¢éu qua trong dao tao nhan luc

Chét lugng trong dao tao nhan luc thé hién qua kién thuc, ky nang, thai do
ctia ngudi hoc tiép thu trong qua trinh dao tao, dong thoi con phai thé hién duoc
nang lyc sang tao va thich ing nhanh véi hoan canh thuc té trong san xuét.

Hiéu qua trong dao tao nhan lyc bao gém “hiéu qua trong” va “hiéu qua
ngoai”. “Hiéu qua trong” mang y nghia hiéu qua vé kinh té bén trong timg
CSDN khi t6 chitc dao tao mot nghé cu thé. “Hiéu qua ngoai” mang y nghia
mic d6 thuc sy dap img nhu cau lao dong k¥ thuét cho thi trudng lao dong sau
dao tao cta cac CSDN, hé thong dao tao nghé.

Chét luong va hiéu qua hoat dong dao tao cung tmg nhan luc dugc nghién
ctru trong luan 4n nay tap trung vao chat luong va hiéu qua ngoai ciia hé thong
dao tao nghé, 1a cung cap ngudn nhan lyc k¥ thuat cho thi truong lao dong,
nham dép tng nhu cau phat trién kinh té - xa hoi cta dat nude.

1.4.1.4. Xa hoi hoa trong dao tao ngudn nhan luc — Tao moi trudng
thuén 1gi cho viéc lién két dao tao nghé.

Trong van kién Pai hoi Pai biéu toan qudc 1an thir XI da chi & “Pao tao
nguoén nhan luc dap tng yéu cau da dang, da ting cua cong nghé va trinh do
phat trién cua cac linh vuc, nganh nghé. Thuc hién lién két chit ché gilta cac
doanh nghiép, co s& st dung lao dong, co s dio tao va Nha nudc dé phat trién
ngudn nhan lyc theo nhu cau xa hoi. Nha nudc tang dau tu, dong thoi day manh
xa hoi hoa, huy dong toan xa hoi chdam lo phat trién gido duc” [22. Tr.130, 132].

Tu chu truong vé xi hoi hoa trong dao tao ngudn nhan luc cia Pang va

Nha nudc, hé théng giao duc dao tao noi chung, hé théng dao tao nghé noi riéng
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d3 dugc cing cb va phat trién rong khap. T6 chirc bd may quan 1y nha nudc vé
day nghé tir trung wong dén dia phuong di duogc tang cuong. Phuong thic dao
tao nghé da dang: day nghé chinh quy, day nghé thudng xuyén, day nghé tap
trung, day nghé luu dong, day nghé tai DoN...Ngan sach Nha nudc dau tu cho
day nghé ngay cang ting va van giir vai tro chii dao; cong tac xa hoi hoa day
nghé da dem lai két qua budc dau rat dang khich 18, dén cubi nam 2011, ty 1¢
ngudn kinh phi dau tu ngoai cong 1ap 1én trén 40% tong dau tu cho day nghé.

Viéc thuc hi¢n LKDT gitta CSDN véi1 DoN nham nang cao chét luong va
hiéu qua ctia cong tac dio tao nghé 13 gop phan thuc hién chu truong diy manh
x4 hoi hoa, huy dong toan xa hoi cham lo xdy dung, phat trién ngudn nhan luc
cho dat nudc trong cong cudéc CNH, HPH.

1.4.2. Mé hinh, hinh thirc va mikc dé lién két dao tao giita co sé day nghé
voi doanh nghiép

Hoat dong lién két dao tao gitta CSDN voi DoN dién ra da dang, c6 thé
khai quat mot s6 mo hinh, hinh thire va muc do lién két tiéu biéu nhu sau:

a. M6 hinh lién két phan loai trén co s& quan hé sé hitu:

* M6 hinh CSDN nam trong DoN:

Doanh nghiép

Co s¢ day nghé > Pau ra (HS
- tot nghiép)

N /
Céc xudng san xuat

Y

Dau vao

So d6 1.5: Mé hinh CSDN néim trong DoN

Uu diém: CSDN gin chit véi DoN, tiép can duoc nhitng cong nghé
méi va duge hd trg nhiéu mit tir DoN; nhét 1a thiét bi, may moc phuc vu cho
day thuc hanh.

Nhuge diém: Qua trinh td chirc dao tao khé dn dinh, dé bi x4o tron do

ké hoach san xuat theo yéu cau cua DoN.
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* M6 hinh DoN nam trong CSDN:

Co sd day nghé

Co sé day nghé

t

Pau ra

A 4

Pau vao

A 4

\4

Don vi san xuat

Cac don vi san

xuat ngoai XH

So dé 1.6: Mé hinh DoN nam trong CSDN

Uu diém: Hoc sinh duge ddao tao dung theo ké hoach va chuong trinh,
tiép can duoc nhirng cong nghé mai va nhat 13 thiét bi, may moc phuc vu cho
day thuc hanh.

Nhuoc diém: Kha nang cac CSDN 13ap don vi san xuét rat han ché vi
nguon kinh phi han hep va kinh nghiém trong t6 chtic san xuat kinh doanh cia
mdi CSDN con han ché,

* M6 hinh CSDN nam ngoai DoN:

\ 4

Co so day nghé R Doanh nghiép

A

So dé 1.7: Mé hinh CSDN nam ngodi DoN

Uu diém: Hoc sinh duoc dao tao ding theo ké hoach va chuong trinh
khung vé mit li thuyét, mo hinh thich hop véi dao tao nghé dién rong.
Nhuoc diém: CSDN it tin dung duoc su hd trg vé thiét bi caa DoN dé day
thuc hanh cho hoc sinh.
b. Phan loai theo hinh thtrc lién két gitta CSDN va DoN dé to chirc qua
trinh ddo tao. Céc hinh thirc lién két phd bién hién nay 1a:
* Hinh thirc dao tao song hanh: Hoc sinh dugc hoc 1y thuyét tai CSDN

vai ngay va xen k& hoc thuc hanh k¥ ning nghé tai DoN vai ngay trong tuan.
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* Hinh thtrc dao tao luan phién: Hoc sinh dugc hoc 1y thuyét tai CSDN
vai thang va xen k& hoc thuc hanh k¥ ning nghé tai DoN vai thang.

* Hinh thtrc dao tao tuan tu: Hoc sinh duoc hoc ly thuyét va thuc hanh
toan bd chuong trinh dao tao tai CSDN va duoc thuc tap san xuét tai DoN vai
thang trude khi thi tot nghiép.

c. Phan loai theo muc d6 lién két gitta CSDN va DoN:

* Mirc d6 lién két toan dién: Ca CSDN va DoN déu ¢6 trach nhiém cao
trong toan by qua trinh dao tao. Su lién két nay thé hién trén tat ca cac khau:
tuyén sinh, xac dinh muc tiéu, bién soan ndi dung chwong trinh, t6 chitc qua
trinh dao tao, dong gop kinh phi dao tao, t6 chirc thi tét nghiép va tiép nhan hoc
sinh sau tot nghiép.

* Mirc d6 lién két c6 giéi han: Ca CSDN va DoN c6 sy lién két dé dao
tao song & murc do thép hon so v&i mic lién két toan dién nham dao tao doi ngil
cong nhan lam viéc trong mot céng doan cu thé ctia day chuyén san xuét. Su lién
két nay thé hién qua cac hoat dong nhu : bd sung mot vai médun dao tao vao noi
dung chuong trinh dé phu hop véi mot cong doan cu thé ctia didy chuyén san
xuét tai DoN; hoic tao diéu kién cho hoc sinh thuc tap san xuét, hd tro phén nhé
kinh phi dao tao, tiép nhan mét sb hoc sinh thuc tap tai don vi san XUAL.

* Muc do lién két roi rac: Qua trinh dao tao do CSDN dam nhiém toan
bd, DoN chi tao diéu kién vé dia diém cho hoc sinh thuc tap ¢ giai doan cudi
trude ky thi tot nghiép, khong hd trg kinh phi dio tao va chi tiép nhan sd lugng
nho hoc sinh sau khi tot nghiép.

1.4.3. Ngi dung qudn Iy lién két dao tao
Tuy theo cip dd quan 1y, ndi dung QLLKDT duge xac dinh cu thé nhu
Sau:
1.4.3.1. Quan 1y lién két ddo tao cip trung wong va cip dia phuong
Quan Iy LKDT giita CSDN v4i DoN 13 mot bo phén trong téng thé quan
Iy gido duc — dao tao néi chung. Do d6, ndi dung QLLKDT chi 13 modt phan
trong ndi dung quan 1y nha nudc vé gido duc duoc quy dinh cu thé trong chuong

VIL Muc I, Diéu 99 ctia Luat Gido duc [59, tr.77] va ndi dung quan 1y nha nudc
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vé day nghé duoc quy dinh cu thé trong chuong X, Piéu 83 cta Luat Day nghé
[60, tr.59].

Nhung pham vi nghién ctru cta dé tai dwgc gidi han trong dia ban
TP.HCM, nén dé tai nghién ctru ndi dung cong tac quan 1y nha nudc vé day
nghé chi tap trung chu yéu nhimg ndi dung quan 1y dwoc Chinh phu phin cong
cho co quan dia phuong cép tinh/thanh phd thuc hién.

Uy ban nhan dan cip tinh/thanh phé chiu trach nhiém vé phat trién day
nghé ctia tinh/thanh phd, thuc hién chtrc ning quan 1y nha nudc vé day nghé trén
dia ban tinh/thanh phd va c6 trach nhiém quén 1y cac ndi dung theo nghi dinh sb
70/2009/ND-CP ngay 21/08/2009 quy dinh trach nhiém quan 1y nha nudc vé day
nghé, trong d6 c6 néu nhiém vu “Xay dung quy hoach, ké hoach dai han, nim
nim, hang nim vé day nghé; chuong trinh, du an phét trién day nghé cua
tinh...” va “T6 churc thuc hién chi truong x4 hoi hod su nghiép day nghé”.

Trong linh vuc QLLKPT, Uy ban nhan dén cap tinh/thanh phd 1a cap truc
tiép v4i nhitg hoat dong tac nghiép nén cap ndy can thuong xuyén quan tdm
theo ddi cac dién bién trong qua trinh thyc hién LKDT nhiam diéu chinh, bb
sung kip thoi nhing chinh sach, ché do, co ché quan 1y hoat dong dé ngay cang
pht hop va hiéu qua hon. Do d6, noi dung va cach thtc to chic thyc hién
QLLKDT cap tinh, thanh pho la:

- Xay dung va ban hanh nhitng quy dinh nham cu thé hoa nhitng chinh
sach, ché d6 vu dai cuia Nha nuéc nham khuyén khich thuc hién LKDT giira cac
CSDN va DoN. Ban hanh céc co ché t6 chirc va quan 1y, tao diéu kién thuc day,
phat trién hoat dong LKDT dap tng nhu cau nhan luc cho sy phat trién kinh té -
xa hdi tai dia phuong.

- Xay dung co ché lién két, tao diéu kién thuén lgi cho cac CSDN va
DoN thuc hién cac loai hop déng lién két; tao diéu kién cho cac hiép hoi nghé
nghiép tich cuc lam dau mdi van dong thuc day, to chuc gan két, diéu phdi theo
nhu cau x3 hoi va tham gia giam sat hoat dong lién két;

- Tb chuic kiém tra, tong két danh gia hiéu qua hoat dong LKDT hang

nam nham Xac dinh nhitng phuong thirc, nhimg mé hinh LKPT c¢6 hiéu qua giita
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cac CSDN va DoN, nhirng ndi dung va loai hinh duoc wu tién hudng cac ché do,
chinh sach khuyén khich hd tro ctia Nha nuéc; dé xuét bd sung, diéu chinh ché
d6 chinh sach ngdy cang hoan thién, nhan dién hinh nhitng phuong thtrc hay mé
hinh lién két c6 hiéu qua cao.

1.4.3.2. Quan 1y lién két ddo tao tai co so day nghé

Quan 1y LKDT tai cd&c CSDN va DoN bao gém cac ndi dung: lap ké
hoach; t6 chirc; diéu hanh va kiém tra viéc huy dong, st dung cac ngudn luc
trong lién két nham dat muc tiéu dao tao. O cép co s&, CSDN va DoN déu 1a
d6ng chi thé quan 1y, trong &6 CSDN c¢6 vai tro chu dao thuc hién va DoN c6
vai tro dinh hudng muc tiéu va chu dong hd tro trong sudt qua trinh dao tao.

Co so day nghé chu dong trao d6i, ban bac vai DoN trong viéc xac dinh
muc tiéu; 1ap ké hoach t6 chuc thuc hién va kiém tra cac hoat dong lién két
nham nang cao chat lugng va hiéu qua dao tao nghé, dap tng yéu cau DoN va
nhu ciu phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong. Noi dung va cach thirc to
chtrc thyc hién QLLKDT tai cac CSDN va DoN la thuc hién theo dung churc
nang va trinh tu cta hoat dong quan ly.

Cu thé, CSDN can thyc hién cac budc trong qua trinh lién két véi vai tro
chu dao nhu sau:

a) Lap ké hoach lién két dao tao

Lap ké hoach 1a chic ning co ban, quan trong nhét ctia cong tic quan
ly. K& hoach 12 mét loat cac cong viéc du dinh lam, dugc sép xép mot cach hé
théng, dugc quy vao mot muc dich chung va dugc thuc hi¢n trong mdt thoi gian
da dinh trudce. Trong viée 1ap ké hoach can phai xac dinh rd muyc tiéu, thoi gian
hoan thanh va cac tiéu chi danh gid muc do phai dat. Cac muc ti€éu d6 phai dam
bao tinh kha thi va hop ly.

Quy trinh 14p ké hoach lién két dao tao
Bu6c 1: Nhan thong tin chinh x4c tir cac nguon c6 lién quan

Cac CSDN phai nim bét ddy du va chinh x4c nhitng thong tin vé nhu cau

nhan luc trong chién luoc phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuong va cia cac

DoN vé s6 lugng, chat luong, trinh do, nganh nghé, thoi diém cung tng..v.v.
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Pong thoi thuong xuyén ra soat nhimg diéu kién va kha niang ctia chinh CSDN
so v&i nhu cau thuc té vé chuong trinh, do1 ngii gido vién, thiét bi. bay la co so
quan trong ban dau trong viéc 14p ké hoach LKDT.
Bude 2: Xac dinh cac muc tiéu lién két dao tao

Tuy theo tinh hinh thyuc té vé cac ngudn luc va nhu ciu cu thé cia cac bén
lién két, 1anh dao CSDN can xac dinh rd nhitng muc tiéu voi cac két qua cu thé
can dat dugc trong timg giai doan LKPT nhét dinh.

Buoc 3: Xac dinh cac ndi dung lién két dao tao

Tir nhitng muc tiéu lién két d3 dugc xac dinh, nhiing ndi dung lién két
cling dugc xac 1ap rd rang, cu thé nhu:

+ Lién két vé thong tin giita CSDN véi DoN;

+ Lién két tuyén sinh hoc nghé va giai quyét viéc lam;

+ Lién két xay dyng muc tiéu, ndi dung chuong trinh dao tao nghé;

+ Lién két vé phéi hop dao tao thuc hanh, thuc tap nghé tai DoN;

+ Lién két vé xay dung va hd trg doi ngili gido vién, nang bac thg cho
cong nhan cua DoN;

+ Lién két vé cép hoc béng cho nguoi hoc, hd tro thiét bj cho CSDN...

Burée 4: Xéac dinh cac yéu td tac dong dén ké hoach lién két dao tao
Pé xac dinh duogc cac yéu t6 tac dong dén viée 1ap ké hoach, lanh dao
CSDN can phai tim hiéu, diéu tra, khao sat, thao luan vé&i céc chuyén gia, cac
can bo quan 1y nha nudc ¢ trach nhiém lién quan trong viéc t6 chirc LKDT.
Céc yéu tb d6 gdbm:

+ Céac yéu t6 anh hudng bén ngoai, nhu: chién lugc phat trién kinh té - xa
hoi ctua dia phuong, moi truong phap 1y, tap quan, khoa hoc cong nghé.. .;

+ Cac yéu td bén trong nhu: co cAu td chirc, van dé nhan s, ngan sach, co
so vat chat ki thuat va nhat 1a ké hoach chién lugc phat trién caa DoN c6 lién
quan trong lién két dao tao.

Buéc 5: Xac dinh cac phuong an lién két dao tao

Nham tan dyng kha ning cua cc bén lién két, huy dong moi ngudn luc dé

g6p phan nang cao chat luong va hiéu qua trong dao tao nghé, lanh dao CSDN
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can dua ra mot s6 phuwong an LKDT dé c6 thé thuc hién duoc muc tiéu dé ra.
Céc phuong 4n ndy bao gom:
+ Céc cong viéce cu thé can lién két dé dat muc tiéu;
+ Nhirng bi¢n phap va diéu kién to chuc thue hién céac cong viéc do, nhu
nhan sy, hinh thuc lién két, co so phap 1y, phan cong trach nhiém, kinh phi. ..

+ Phuong an to chirc day thuc hanh nghé tai DoN.

Buwéc 6: Danh gia, so
sanh va lwa chon
phwong an toi uu

|

Buwéc 5: Xac dinh cac
phuong an lién ket

[

Budc 4: Xac dinh cac
yéu to tac dong den lién

két

Budc 3: Xac dinh cac

ndi dung lién két

[

Budc 2: Xac dinh cac

muc tiéu lién ket

|

Buwéce 1: Nhan thong tin
chinh xac

Lay ¥ kién cua nhimg ngudi c6 trach nhiém,
phan tich chon phuong an t61 uu

Cac cong vigc, bien phap va diéu kién to
chtrc, thuc hién lién két: nhan sy, kinh phi...

Chién lugc phat trién, phap 1y, tdp quan,
cong nghé; co cau to chirc, nhan su, ngan
sach, co s¢ vat chat...

Lién két vé: tuyén sinh, chuong trinh dao tao,
dao tao thyc hanh, gido vién, hoc bong ...

Tuy vao nguoén luc va nhu cau cuy thé cua cac
bén, x4ac dinh muc tiéu lién két trong tirng
giai doan nhat dinh

Nhu cau nhén lyc trong chién luoc phat trién
va khé nang thyc té ciia cac CSDN

So dé 1.8: Quy trinh Igp ké hoach lién két dao tao
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Buéc 6: Panh gia, so sanh, lya chon phuong an tdi uu

Pé tao sy dong thuan cao, dem lai loi ich hai hoa thiét thuc cho cic bén
lién két, 1anh dao CSDN can ban bac trao dbi y kién véi 1anh dao cua DoN ddi
tac. C4c bén cung nhau phan tich dé xem phuong an nao thuan loi nhat cho viéc
thuc hién ciia moi bén va st dung ngué)n luc, nguén von it nhat nhung van dat
muc tiéu, théng nhat chon phuong an tdi wu dé tién hanh lién két.

b) T6 chic qué trinh lién két dao tao

Ban chat cua qua trinh LKDT 1a qu4 trinh phdi hop hoat dong cia CSDN
va DoN bao gdm cic can bd quan 1y, can b k¥ thuat, giao vién va hoc sinh
nham phat trién pham chat va ning luc cia hoc sinh do CSDN chu tri t6 chtic
thuc hién va DoN tham gia véi vai trd hd tro, dinh huéng muc tiéu va kiém soat
qua trinh dao tao.

Quan 1y lién két dao tao 13 quan 1y cac hoat dong va giai phap thuc hién
lién két trong qua trinh dao tao phdi hop gitta CSDN véi DoN.

Trong quan 1y qua trinh lién két dao tao, can xac dinh rd cac van dé:

- Chu thé quan 1y 1a lanh dao CSDN va DoN véi vai trd dong quan 1y,
cung to chtrc qua trinh LKDT theo phan cong trach nhiém, ké hoach va tién do
da duoc thong nhét gitra hai bén, trong d6 CSDN ¢6 vai trd cha dao.

- Péi tugng quéan 1y 1a nhimg hoat dong va giai phap lién két dao tao cia
cac CSDN va DoN;

- Muc tiéu va yéu cau ciia quan 1y 1a phai dam bao nhiing hoat dong cta
cac bén lién két duoc déng b0, cac giai phap thuc hién LKDT dat hiéu qua cao,
chi phi thap; dem lai loi ich thiét thuc cu thé cho céc bén;

- Noi dung quan 1y gdom nhiing hoat dong va giai phap trong qué trinh
LKPT, bao gdm ché d6 thong tin gitta CSDN véi DoN; lién két tuyén sinh hoc
nghé va giai quyét viéc 1am; lién két xay dung muc tiéu, ndi dung chuong trinh
dao tao nghé; lién két phdi hop dao tao thuc hanh, thuc tap nghé tai DoN; lién
két xay dung va hd trg doi ngil gido vién, nang bac thg cho cong nhan cua DoN;

lién két vé cap hoc bong cho ngudi hoc, hd trg thiét bi cho CSDN...
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¢) Chi dao thyc hién lién két ddo tao

Lién két dao tao 13 mot trong nhirng nhi¢m vu thuc hién cha truong xa
hoi hoa day nghé. Do d6 thuc hién LKDT phai dam bao nhimg loi ich thiét thuc
cho cac bén tham gia lién két, ddng thoi dap ung kip thoi cho nhu cau phat trién
kinh té - x3 hoi cia dat nude. Chinh vi vay hoat dong LKDT can phai duoc td
chtrc va chi dao chit ché, dam bao phdi hop hoat dong nhip nhang giita cac bén
lién quan, tao dugc hi€u qua tdt nhat.

Chi dao thuc hién LKDT bao gdm chi dao 1ap ké hoach, t6 chuc trién khai
thuc hién, kiém tra quéa trinh LKDT, xay dung cac giai phap lién két, tao diéu
kién thuc day hoat dong lién két dugc dién ra mot cach thuan loi, dat myc tiéu
dé ra, thoa man loi ich cac bén tham gia lién két va loi ich chung ctia x3 hoi.

d) Kiém tra thuc hién lién két dao tao

Kiém tra thyc hién LKDT 1a kiém tra cic hoat dong va cac giai phap lién
két ddo tao gitra CSDN vai DoN. Cong tac kiém tra phai dugc thyc hién ¢ tat ca
cac ndi dung LKPT tir ché do phdi hop thong tin, tuyén sinh, qua trinh dao tao
va giai quyét viéc lam sau tot nghiép.

Kiém tra viéc thyc hién LKDT sé& gitp cho nguoi quan 1y hiéu 1d dugc
tinh hinh thyc té ludn bién dong cta hoat dong lién két gitta CSDN v&i DoN. Tir
d6 nguoi quan 1y kip thoi ¢é nhiing giai phap phu hop, diéu chinh, thic day cac
hoat dong LKDT ding dinh huéng va dat hiéu qua.

Lién két dao tao gitta CSDN v61 DoN hién nay dugc thuc hién trén co sé
quan hé tinh cam riéng giira cac bén, mang tinh tu nguyén va nhat thoi. Dén nay
tai Viét Nam van chua c6 nhitg quy dinh rang budc c6 tinh phd bién va mang
tinh phap 1y cao trong LKDT. Trong Luit Gido duc va Luat Day nghé, hoat
dong LKDT giita CSDN vé6i DoN duoc khuyén khich va xem day 1a mot trong
nhig bién phap xa hdi hoa gido duc day nghé. Do d6, phuong phap chinh trong
QLLKDT la phai dung phuong phap kinh té dong thoi voi phuwong phap gido
duc thuyét phuc, phuong phap hanh chinh va phuong phap tam 1y tinh cam.
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1.4.4. Piéu kign qudn ly lién két dao tao

Pao tao nghé duoc hinh thanh va phat trién do nhu cau cua san xuét. Ky
thuat san xuét cang phat trién thi doi hoi tay nghé cua doi ngii cong nhan ky
thuat cang cao, nghia 1a hé thong dao tao nghé phai ngdy cang phat trién. Chat
luong san phém tao ra trong qua trinh san Xuat phu thudc vao nang luc, trinh do,
tay nghé ctia doi ngii cong nhan k¥ thuat; ma doi ngii nay do cac CSDN dio tao
va cung ung 1a chu yéu.

Lién két dao tao nghé giita cac CSDN véi DoN 1a mét trong nhiing bién
phap quan trong nhat trong xay dung luc luong lao dong chit lugng cao dap tng
nhu ciu phat trién kinh té - x4 hoi cia dat nudc. Bién phap nay can phai duoc uu
tién tap trung xay dung dua trén nhiing luan diém sau day:

1.4.4.1. Nhu céu lién két dao tao d6i ngii lao dong lanh nghé

Nhu cau lién két dao tao nghé vdi cac DoN nham dap Gmg dung nhu cau
phat trién ciia xa hoi va cua chinh cac DoN.

Day nghé chi c6 thé phat trién va hiéu qua trén nén tang co su lién két
chit ché gitra CSDN va DoN, nhat 13 trong nén kinh té cong nghiép phat trién.
Trong nén kinh té phat trién, su tién bo ciia khoa hoc va cong nghé bao gid ciing
tac dong nhanh chong dén doi song kinh té - x4 hoi, nhat 1a nén san xuét cong
nghiép. Cac DoN ludn phai thay doi may moc thiét bi, thay d6i cong nghé san
xudt va nang cao k¥ ning cho luc luong lao dong dé dam bao san pham ludn
phai dap tng yéu cau chat luong ngay cang cao clia ngudi tiéu dung. Cac CSDN
khong thé nao thay ddi thiét bi cho day nghé theo kip véi su phat trién cta cac
DoN. Do d6, cac CSDN chi ¢ thé phat trién, dao tao ngudn nhan lyc dap ung
dung nhu cau phat trién xa hoi thong qua hinh thitc LKDT véi cac DoN.

1.4.4.2. Nhitng quy dinh co ché, chinh sach, huéng dan vé quan 1y lién
két dao tao ctia Nha nudce

Lién két dao tao nghé chi c6 thé dat hiéu qua cao va bén viing khi co su
quan tdm, hd tro va théng nhat quan 1y cua Nha nudc. Td chac LKDT giita
CSDN véi DoN 1a mot yéu cau khach quan, birc thiét va 1a bién phép co ban

trong viéc nang cao chat luong va hiéu qua dao tao nghé. Tuy nhién, hoat dong
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LKPT chi co thé thanh cong va dat hiéu qua t6t nhat trong co ché thi truong
hién nay khi co quan quan 1y nha nuéc cp trung wong va cap dia phuong ban
hanh nhitng ché d¢, chinh sach khuyén khich du manh thu hat sy ty nguyén
tham gia ctia cac DoN va c6 bién phap to chirc, quan 1y, diéu phdi hoat dong
LKDT mot cach chat ché, phu hop.
1.4.4.3. Nhan thirc va phuong thic trong lién két dao tao nghé

Tuy theo diéu kién va hoan canh kinh té cu thé, mo hinh LKPT va bién
phap quan ly cia Nha nudc s€ c6 nhitng hinh thic va phuong phéap khéac nhau.
Can phai xay dyng mo hinh lién két dudi su quan 1y ciia Nha nude cing véi cac
giai phap t6 chire thuc hién phu hop véi diéu kién cu thé cta timg dia phuong thi
LKDT gitra CSDN v61 DoN mai dat muc tiéu dé ra va co hiéu qua cao nhat.

Tom lai, CSDN va DoN tuy ton tai doc lap tuong dbi nhung ludn van
dong, phat trién trong méi quan hé rang budc qua lai va quy dinh 1dn nhau.

Do d6, quan 1y nha nuéc vé LKPT 1a mot hoat dong tat yéu khach quan
va c6 ¥ nghia rat quan trong; dam bao sy 6n dinh, gin bé trach nhiém va quyén
loi trong hoat dong lién két; dam bao sy phat trién dung huéng caa CSDN va
DoN so v6i hudng phat trién chung cua toan xa hoi.

1.4.5. Pdnh gid qudn Iy lién két dao tao

Mudn danh gia QLLKDT cap CSDN can phai c6 cong cu danh gia. Cong
cu do nhat thiét phai bao gém cac tiéu chuan, tiéu chi khoa hoc, khach quan,
chinh xéc, cu thé hoa muc dich QLLKDT va dam bao cac yéu cau:

- Pam bao sy can d6i hai hoa gita cung — cau, dam bao tinh phu hop vé
chat luong, thoi diém trong cung tmg ngudn nhan lic cho DoN va x3 hoi;

- Pam bao sy phat trién ding huéng cia CSDN va DoN so v&i huéng
phat trién chung cta toan xa hoi. Nang cao chat lugng va hiéu qua dao tao nghé;

- Pam bao hiéu qua dau tu trong dao tao nghé, huy dong moi ngudn luc
ctia x4 hoi tham gia vao sy nghiép day nghé;

- Pam bao sy bén viing cia LKPT, dam bao quyén loi ciia DoN théng
qua cic ché do, chinh sach khuyén khich va hd trg ddi véi cac DoN co tham gia

dao tao nghé, dam bao su 6n dinh, gén b6 trach nhiém trong lién két.
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Mudn danh gia dugc QLLKDT cép CSDN co6 dat muc tiéu va dam bao
cac yéu cau hay khong, can phai co cong cu danh gia cho timg nhiém vu thuc
hién cac chirc ning quan 1y. B tiéu chudn dénh gia QLLKDT giita CSDN va
DoN cip CSDN can c6 cac tiéu chuan co ban sau day:

Tiéu chuén 1: Ké hoach va muc tiéu lién két dao tao gitta CSDN va DoN.

Tiéu chuin 2: T chic va chi dao thue hién quan 1y lién két dao tao

Tiéu chuan 3: Kiém tra hoat dong lién két dao tao gitra CSDN va DoN.

Tiéu chuan 4: Hiéu qua cta lién két dao tao gitta CSDN va DoN.

Tiéu chuan 5: Panh gia tinh bén viing hoat dong lién két gitta CSDN va DoN.
1.5. Cac yéu t6 anh huéng dén lién két va quan 1y lién két dao tao giira co

s& day nghé véi doanh nghiép
1.5.1. Cdc yéu t6 tic dong dén lién két dao tao

1.5.1.1. Sy ting trudng cla nén kinh té

Su ting trudng nhanh cta nén kinh té nudc ta trong thoi gian qua va hién
nay theo chiéu hudng: “chuyén dich co cdu lao dong theo hudng giam ti trong
lao dong nong, 1am, ngu nghiép, xudéng dudi 50%. Tang ti trong lao dong cong
nghi€p, xay dung va dac bi¢t 1a lao dong & khu vuc dich vu trong téng lao dong
xd hoi” [7] da tao nhiéu tién dé, co hoi phat trién dat nudc va co tac dong manh
dén gido duc néi chung va day nghé néi riéng.

Trong qué trinh xay dung va phat trién dat nudc, doi ngii nhan luc ky
thuat co vai tro dic biét quan trong. Nghi quyét TW 2 khoa VIII ciia Pang
khang dinh: “Muén tién hanh CNH, HPH thang loi phai phat trién manh gido
duc va dao tao, phat huy ngudn luc con ngudi, yéu to co ban cua su phat trién
nhanh va bén vitng”.

Thuec té, trong nhitng nim qua sy ting truong nhanh cta nén kinh té cing
v6i su phat trién nhanh chong ciia khoa hoc — cong nghé va xu thé toan cau hoa,
nhiéu DoN da phai thuong xuyén thay doi thiét bi dé dap img nhiing doi hoi chat
luong san pham ngdy cang cao cta thi trudong. Do d0, viéc tap trung moi ngudn
luc dé phat trién day nghé, ké ca viéc lién két v6i DoN 1a mot yéu cau thuc té

khach quan (so d6 1.9). Pé nang cao chit lugng dao tao ctia cac CSDN, lién két
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v6i DoN 1a mot trong nhiing giai phap can thiét, nham kip thoi tao ra doi ngii

nhan luc ky thuat co chat luong dap (mg nhu cau phat trién nhanh ctia DoN.

Tang truong kinh té | | Phat trién khoa hoc
nhanh ) " | —cong nghé nhanh
A T T A
Cung ung nhan luc ky

thuat cho DoN

A

Nang cao chat luong
dao tao

T

Lién két dao tao gitra
CSDN v61 DoN theo
y€u cau phat trién

A

So d6.1.9: Quan h¢ giiva tang trudng kinh 1é - phdt trién khoa hoc cong nghé
v6i nhu cdu néng cao chit lwong dao tao nhéin luc ky thudt

Pat nuéc ta tir khi d6i méi, véi chu truong xay dung nén kinh té thi
truong dinh huéng XHCN, nhu cau nhan luc ki thuat dap tmg cho cong cudc
CNH — HPH va hoi nhap qudc té 1a hét stic da dang va cap thiét. Vi vay, nhiing
thong tin vé thi truong lao dong — viéc 1am, bao gdm cung — cau lao dong, gia ca
strc lao dong, yéu cau chit luong cua timg trinh d6 lao dong va cac yéu té canh
tranh khac trong thi trudng lao dong 1a rat quan trong dbi voi cac CSDN.

Thi truong lao dong & nude ta hién nay van chua hinh thanh hoan chinh,
thong tin vé thi trudng lao dong van chua chuan xac, cac chu thé tham gia thi
truong lao dong (DoN, ngudi lao dong) chua binh dang, vai trd quan 1y cta nha
nudc trong viéc ban hanh nhitng ché d6, chinh sach chua hoan chinh va chua du
manh dé tao hanh lang phap 1y trong viéc phéi hop cung cap thong tin, to chirc

lién két dao tao, cung tmg va sir dung lao dong.
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Trong tuwong lai khong xa, khi nén kinh té tang truong nhanh, cac DoN
ngay cang phat trién, nhu cau nhan lyc k¥ thuat ngay cang nhiéu va cap bach,
canh tranh lao dong dién ra gay gét, lic nay vai trd quan 1y va diéu phéi cta nha
nudc cang can thiét va cac DoN cang phai ¢ trach nhiém gin két cing véi
CSDN trong viéc cham lo, phéi hop dao tao nhan lyc nhdm dap Gng nhu cau
nhan luc k¥ thuat cho chinh DoN ctia minh.

1.5.1.3. biéu kién dam bao chét lugng dao tao
a) Noi dung chuong trinh dao tao

Trong thoi gian qua, to chiic bién soan va thong nhat ban hanh chuong
trinh khung dao tao & cap vi mé 1a can thiét. Tuy nhién, day nghé dap tng nhu
cau DoN, day nghé theo dia chi sir dung thi khai niém chuong trinh khung chi
c¢6 ¥ nghia twong ddi. Noi dung chuong trinh dao tao ngoai viéc tuan theo nhimng
quy dinh chung thi can thiét phai dam bao nhiing yéu ciu riéng mang tinh dic
thu, d6 1a dap ung dung yéu cau cua ngudi hoc va nhu cau ciia DoN.

Do d6, viéc xay dung ndi dung chuong trinh dao tao can phai c6 su phdi
hop t6t v6i DoN, can tang ti 18 ndi dung chuong trinh phan mém theo nhu cau
ctia DoN. Noi dung chuong trinh dao tao 1a mét trong nhiing yéu t6 quan trong
trong viéc lién két dao tao gitta CSDN véi DoN.

b) Doi ngli gido vién

Pao tao nghé 1a qua trinh day cho ngudi lao dong timg budc tham gia truc
tiép vao cac cong doan san xuit. Yéu cau d6i voi nguoi lao dong sau khi hoc
nghé 1a phai vira c6 kién thirc, vira ¢6 k¥ nang 1am viéc va thai do thich tng véi
moi truong lao dong. Vi vay, yéu cau ddi voi gido vién day nghé 1a ngoai kién
thire chuyén mén, can phai c6 k¥ ning tay nghé viing vang va kinh nghiém tur
thuc té san xuit. Nhan thirc duoc vai tro quan trong cua doi ngill gido vién ddi
v6i chat lugng day nghé, cac CSDN da c6 nhiéu bién phap nham nang cao ning
luc, thu hut, tuyén dung gido vién gidi vé cong tac. Pac biét, lién két s dung
cac can bo ky thudt, chuyén gia lanh nghé cua DoN tham gia vao qué trinh day
nghé 12 mot bién phap quan trong, mot yéu to tac dong tao hiéu qua cao trong

dao tao nghé.
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c) Thiét bi day nghé, vat tu thuc hanh

Trong dao tao nghé, ky ning thyc hanh nghé dugc hinh thanh va phat
trién cung vo1 qud trinh thuc hanh, thuc tap ctia ngudi hoc. Nhu vay, mudn viée
day nghé dat hiéu qua thi diéu kién can co 1a thiét bi day nghé, vat tu, phu liéu
phai dam bao day du cho qua trinh thyuc hanh, thuc tap.

Véi su tang trudng nhanh cia nén kinh té va su phét trién nhanh cua khoa
hoc — cong ngh¢, may moc thiét bi luon dugc doi mdi nhanh chéng, cac CSDN
khé c¢6 diéu kién dau tu thiét bi theo kip véi su phat trién cua thuc té san xuit
trong cac DoN. Do do, LKDT gitta CSDN va4i DoN la mét giai phap quan trong
dap ung dung, du thiét bi day nghé va vat tu thuc hanh cho hoc sinh nham nang
cao chat lugng day nghé véi chi phi thap.

1.5.1.4. Ché d9, chinh sach d6i voi su phdi hop giita co s& day nghé voi
doanh nghi¢p

Su phéi hop gitta CSDN va DoN thuong xuyén, chit chg, théng nhét 1a
yéu t6 rat quan trong c6 anh huong truc tiép dén hiéu qua hoat dong LKDT. Noi
dung can phai théng nhat trong phdi hop dao tao giita CSDN va DoN 1a théng
nhat muc tiéu, ndi dung, chuong trinh dao tao; théng nhét tién do té chirc thuc
hanh, thyuc tap san xuat, thong nhat phuong thirc to chirc kiém tra danh gia k¥
nang thuc hanh; théng nhat phan cong trach nhiém trong dao tao. Sy phdi hop
nay ciing phai tudn thii cic nguyén tic binh dang, bao dam loi ich va sy tu giac
cua ca hai bén. Ngoai ra, dé viéc thuc hién lién két mang lai hiéu qua va bén
vitng thi can phai c6 ché do, chinh sach tao hanh lang phap 1y nhdm rang budc
trach nhiém, dam bao quyén loi ciia ca hai bén va ctia nguoi hoc nghé.

1.5.1.5. Cong tac quan Iy nha nude vé lién két dao tao

Cong tac quan 1y nha nuéc vé LKDT gittra CSDN va DoN 13 yéu té cuc ky
quan trong trong quaé trinh thuc hién lién két. Quan 1y nha nudc vé lién két thong
qua cac chuc nang xay dung phap luat, ké hoach dinh huong chién luge, ban
hanh céc ché do, chinh sach, co ché t6 chie thyc hién va kiém tra viéc thuc hién

lién két. Nha nuédc can xay dung nhitng hanh lang phap 1y trong lién két, tao
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diéu kién va thic déy su tu giac, tu nguyén thuc hién LKDT vi loi ich cua
CSDN, cua DoN, ctia nguodi hoc va cua toan xa hoi.
1.5.2. Cdc yéu té anh huéng dén qudn Iy lién két dao tao

Quan 1y lién két dao tao 1a quan 1y nhiing hoat dong giita hai cha thé co
mbi quan hé tuong tac, hd tro, bo sung cho nhau nham dat muc tiéu chung. bé
QLLKDT gitra cac CSDN vé1 DoN dat hiéu qua tdt, can xac dinh rd cac yéu tb
khach quan va cht quan anh huong dén hoat dong QLLKDT sau day:

1.5.2.1. Cac yéu t6 khach quan

- Y chi ctia Nha nuée: Thé hién qua cac ché do, chinh sach vira khuyén
khich vira co tinh rang budc trach nhiém, tao diéu kién thuc diy phat trién
LKDT duogc ban hanh déng bd va mang lai lgi ich that su cho cac bén lién quan,
thu hat cac DoN tich cuc tham gia vao qua trinh dao tao ngudn nhan luc cho
chinh DoN va cho xa hoi.

- Su phét trién cua khoa hoc quan 1y: Cling véi su tang trudng cia nén
kinh té, nhitng tmg dung céc tién bo ctia khoa hoc va céng nghé trong quan 1y s&
tac dong dén ndi dung va phuong thirc quan 1y.

- Sy tham gia ung ho cua xa hoi: Co co ché tao diéu kién cho cac hiép
hoi nghé nghiép du nguodn luc va kha nang huy dong cac don vi thanh vién tich
cuc tham gia vao qua trinh LKDT nghé.

1.5.2.2. Céac yéu t6 chil quan

- Su tu nguyén cua DoN: lanh dao cac DoN can nhan thuc dﬁy du
trach nhiém xa hoi cia minh, tham gia LKDT nguén nhan luc 1a dem lai loi ich
cho chinh DoN va cho xa hi. Loi ich dem lai tir bén trong DoN khi tham gia
lién két 1a d6i ngii lao dong gidi va ning suit lao dong ngdy cang ting; loi ich tur
bén ngoai 13 tir ché do chinh sach khuyén khich ctia Nha nuéc.

- Ché do thong tin lién lac: Lanh dao cac CSDN va DoN dugc thong
tin dﬁy du va dugce tao diéu kién thuan loi tiép can 1an nhau, cic bén chu dong
tryc tiép trao ddi thoa thudn chi tiét dé tién hanh ky hop déng LKDT nhiing

nghé cu thé.
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- Nang luc doi ngii can bo quan ly va gido vién: Nang luc can b quan
ly tai CSDN, DoN va kién thirc, k¥ ning ctia doi ngil gido vién, can bo hudng
dan thyc hanh c6 anh huong truc tiép dén nodi dung va phuong thire QLLKDT
gitra CSDN vé1 DoN.

Két luan chwong 1

Trong chuong I, luan an da dé cap dén cac noi dung sau:

- Tong quan van d& nghién ctru quan 1y lién két dao tao giita CSDN va
DoN trong nudc va nudc ngoai;

- Hé théng hoa cac khai niém co ban va khai niém lién quan dén dé tai
bao gém: quan 1y, lién két dao tao, quan 1y lién két, dao tao nghé, co so day
nghé, doanh nghiép;

-Pé cap dén co s 1y luan vé lién két véi cac noi dung: Muc dich, nguyén
tic, ndi dung va loi ich cua co sé day nghé, doanh nghiép trong lién két dao tao;

- Bé cap dén co s6 1y luan vé quan 1y lién két dao tao gitta CSDN va DoN
vo1 cac nd1 dung: muc dich, cac mé hinh, ndi1 dung, cach thirc, diéu kién va danh
gia két qua lién két ;

- Phan tich cac yéu tb tac dong dén lién két va quan 1y lién két dao tao
gitra CSDN va DoN

Qua ndi dung da dé cap trong Chuong I, nghién ctru sinh cho rang:

- Lién két trong dao tao gitta CSDN va DoN 1a dinh huéng quan trong dé
d6i moi co ban va toan dién linh vuc dio tao nghé chuyén tir huéng cung sang
huéng cau dap tng nhu cau thi trudng lao dong va nhu cau x4 hoi;

- Lién két trong dao tao gitta CSDN va DoN nham thuc hién hiéu qua
phuong cham gén hoc véi hanh, 1y thuyét v6i thue tién, dao tao véi lao dong san
xuét;

- Lién két trong dao tao s& gop phan bao dam quyén lgi cho cac ddi tuong
tham gia hoat dong dao tao nghé nhu Nha nuéc, ngudi lao dong, ngudi st dung

lao dong, cho cac CSDN va DoN;
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- Lién két trong dao tao gitta CSDN va DoN chi thyc hién c6 két qua trén
co s& thuc hién nguyén tic hai bén cung cong dong trach nhiém va chia sé loi
ich;
Tom lai lién két trong dao tao gitta CSDN va DoN 1a con duong ngan
nhét dé nguoi tbt nghi¢p tor cac CSDN ¢6 co hdi tiép can vo1 viée lam tai cac
DoN; 1a giai phap dot pha ning cao chat lugng ddo tao va stc canh tranh cta

nhan lyc trén thi truong lao dong trong va ngoai nudc.
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CHUONG 2
CO SO THUC TIEN VE QUAN LY LIEN KET PAO TAO
GIUA CO SO DAY NGHE VA DOANH NGHIEP
TAI THANH PHO HO CHI MINH
2.1. Thue trang cac nganh cong nghiép, nhu ciu nhan lwc va thue trang
dao tao nghé tai Thanh phé Ho Chi Minh
2.1.1. Thuc trang cdc nganh cong nghiép, cic doanh nghiép tai Thanh
phé Hé Chi Minh
2.1.1.1. Thyc trang cic nganh cong nghiép Thanh phd HO Chi Minh
a. Toc @0 tang trudng cac nganh cong nghiép.

Gia tri san xuit cong nghi¢p trén dia ban TP. HCM dat tbc do tang trudng
binh quén 13,8%/nam trong sudt giai doan 2001-2010. Pay 1a két qua cua viéc
tang toc von dau tu vao khu vic cong nghiép, tao nén toc do ting truong GDP
khu vuc cong nghiép - xay dung cao so véi cac linh vuc khac. Tuy nhién, do
ham luong gia tri gia ting ctia khu vuc cong nghiép chiém ty trong thap va cé xu
huéng giam nén can phai tiép tuc huy dong nhiéu von dau tu vao khu vyuc nay
thi méi duy tri duge toc do tang truong.

Bon nganh cong nghiép trong yéu cta Thanh phd (co khi chinh xdc, dién
tir - cong nghé thong tin, héa chdt - nhua - cao su, ché bién tinh lwong thyc thuc
pham) dat tbe d6 ting trudng cao trong sudt giai doan 2000-2010, dic biét 1a
nganh co khi tdng 17,9%, nganh dién tr - cong ngh¢ thong tin tang 17,5%,
nganh hoa chat - nhua - cao su ting 16,4%. Cac nganh cong nghiép nay thu hat
luong dau tu kha 16n trong thoi gian qua. Nganh cong nghiép ché bién thuc
pham tdc d6 ting trudng cham hon va dao dong & mirc 10%/nam.

Ngoai ra, giai doan 2001-2010, trén dia ban TP. HCM mdt s6 nganh cong
nghiép dd va dang phat trién manh gdm: san xuét san pham tir chat khoang phi
kim loai (vat liéu xay dung) ting 15,8%, da gidy ting 14,9%, gidy va san pham
tir gidy ting 16%. Cac nganh niy dat toc do ting truong binh quan 15%-
16%/nam (phu luc 5).
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b. Chuyén dich co cdu cc nganh cong nghiép
Trong bén nganh céng nghiép trong yéu, chuyén dich co cdu manh nhat 1a
nganh hoa chét - nhya - cao su tir 16,1% niam 2000 tang l1én 21,1% nam 2010 va
nganh co khi tir 13,8% niam 2000 ting 1én 18,4% nim 2010; co ciu nganh ché
bién tinh lwong thue thye pham giam ty trong manh nhét giai doan 2001 — 2010
tir 20,8% nam 2000 giam xudng 16% nam 2010. Co cau cac nganh cong nghiép
dét may va da gidy giam khong dang ké va van chiém ty trong 16n trong nganh
cong nghiép. Cac nganh cong nghiép con lai giam ty trong gia tri san xuit dang
ké giai doan 2001 — 2010 (tr 19,1% Xuéng 14,9%) (phu luc 5).
c. Hiéu qua san xuit cong nghiép
Nhin chung, ty 1é gia tri gia ting trén gia tri san xuat cua khu vuc cong
nghiép - xay dung thip va c6 xu hudng giam qua cac nam. Nam 1995 ty 18 nay
1a 40,26%, nam 2000 1a 36,58%, nam 2005 1a 32,17% va nam 2010 1a 29,53%.
Nguyén nhan chu yéu la nganh cong nghiép Thanh phé da gip nhiéu kho
khan vé nhiing yéu t6 dau vao nhu thiéu von, thiéu lao dong co trinh d6 chuyén
mon cao, cong nghé phan 16n dat trinh d6 trung binh va lac hau, gia ca nguyén
nhién liéu cao... va str dung cac yéu td nay kém hiéu qua trong nhirng nim qua,
dac biét 1a giai doan 2008-2009 do anh hudng cua su suy thoai kinh té toan cau.
d. Lao dong cong nghiép
Lao dong cong nghi€p tang binh quan 6,2%/nam giai doan 2001-2010 twr
677.343 ngudi 1én 1.237.113 nguoi. Nganh cong nghiép thu hat nhiéu lao dong
nhat 1a nganh céng nghiép may mic, san xuét trang phuc chiém t6i 24,3% tong
lao dong cac nganh cong nghiép. Tuy nhién, trong nhitng nim gan day s lao
dong trong cac nganh dién tr - cong ngh¢ thong tin, nganh dich vu cling tang
cao; lao dong trong nganh may mic dang c6 xu huéng giam dan.
e. Cac khu ché xuat - khu cong nghiép
Pén nay trén dia ban TP. HCM c6 3 khu ché xuat va 12 khu cong nghiép
co quyét dinh thanh 13p vo1 téng dién tich 4.426,5 ha, chiém 70,9% so véi té)ng
dién tich quy hoach danh cho cic khu ché xuét, khu cong nghiép tip trung.
Trong d6, 14 khu ché xuét - khu cong nghiép di di vao hoat dong.
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f. Khu céng nghé cao

Tinh dén ngay 31/12/2012, Khu cong nghé cao di cap phép dau tu cho 68
du an véi tong von 1a 2.196 triéu USD, khoang 95 ha dat. V& nganh nghé, linh
vuc vi dién tir - cong nghé thong tin c6 16 du an; co khi chinh x4c - ty dong hoa
co 7 du an; cong nghé sinh hoc c6 6 du an; dich vu cong nghé cao c6 9 du an;
dao tao nguén nhan lyc ¢6 3 du an. Cac du an da giai quyét viéc lam 6n dinh cho
khoang 17.000 lao ddong; Cac du an di vao hoat dong di goép phan thuc day
nhanh sy phat trién va chuyén dich co ciu cong nghiép Thanh phd theo hudng
nang ty trong san pham cong nghiép cong nghé cao, gia tri gia tang 1n.

Nhén xét danh gia chung

+ Pdnh gid thuc trang g dung tién bg khoa hoc — ky thudt trong cong

nghiép, trinh do cong nghé va cac trang bi ky thuat duoc ap dung

Trong nhitng nim gan day, cac DoN nhat 13 cac DoN c6 von dau tu nude
ngoai di tich cyc tién hanh d6i méi may moc, thiét bi, cong nghé theo hudng
hién dai nhim dép Gng yéu cau ngdy cang cao cua hoat dong san xuit cong
nghiép. Tuy nhién, trong thuc té tbc d6 d6i méi cong nghé cua cac DoN, dac
biét 1a cac DoN trong nudc (bao gdom DoN nha nudc va DoN ngoai nha nudc)
van con cham so véi yéu cau cong nghi¢p hoa - hién dai hoda dat nudc.

Theo két qua danh gi trinh d6 cong nghé cta cac DoN trong cac khu ché
xuat - khu cong nghé trén dia ban TP. HCM do So Khoa hoc va Cong nghé phdi
hop véi Ban Quan 1y cac khu ché xuét - khu cong nghiép Thanh phé thyc hién
thi hau hét cac nganh cong nghiép trén dia ban Thanh phd ké ca cac nganh cong
nghiép trong yéu déu c6 trinh d6 cong nghé dat muc trung binh kha. Déi voi 04
nganh cong nghiép trong yéu, hai nganh hoa chét va dién tir - cong nghé thong
tin c6 ty 1¢ DoN dat trinh do cong nghé tién tién va kha, cao hon so véi céc
nganh cong nghiép trong yéu khac 1a co khi chinh x4c va ché bién tinh luong
thuc thuc pham (1an luot 13 22%; 21% so v6i 10%; 7%).

Qua do, chimg t6 trinh d§ cong nghé cua cac nganh cong nghiép trén dia

ban Thanh pho van con thap nén rat kho khan trong viéc nang cao nang luc canh
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tranh ciia cac DoN Viét Nam so véi cac nudc trong khu vie ASEAN va thé gidi
trong tuong lai.

+ Pdnh gid thuc trang phin bo cong nghiép, cac khu céng nghiép, cum

cong nghiép trén dia ban TP.HCM.

Cong nghiép TP. HCM hién nay phan bd cha yéu ¢ cac huyén ngoai
thanh va cac quan ven. Thanh phd di tién hanh di doi cac xi nghiép 6 nhiém vao
cac khu cong nghiép tap trung ctia Thanh phd va cac tinh trong ving kinh té
trong diém phia Nam. Hién nay con rat nhiéu co s& san xudt cong nghiép nim
ngoai cac khu cong nghiép. Viéc phan bd cac khu cong nghiép hién nay chua tap
trung, nhiéu khu cong nghiép c6 quy mé nhé va nam trong cac khu dan cu nén
anh huong dén moi trudng va an toan giao thong.

+ Thanh tuu

Céac nim qua TP.HCM di trién khai thuc hién t6t Chuong trinh chuyén
dich co cAu cong nghiép. Cac nganh cong nghiép trong yéu chiém ty trong ngay
cang cao trong tong gia tri san xuat cong nghiép. Bén canh do, cac khu ché xuat
- khu cong nghiép, khu cong nghé cao, Cong vién phan mém Quang Trung da
hoat dong t6t gop phan ting dan ty trong nhitng nganh cong nghiép c6 ham
lugng cong nghé cao (dién tur, cong ngh¢ thong tin...).

+ Han ché

Bén canh nhiing thanh tyu dat dugc, nganh cong nghiép trén dia ban
TP.HCM van con mot s6 han ché nhu nganh cong nghiép phu trg chua dugc
phat trién; trén 70% nguyén phu li¢u phai nhap khau véi chi phi cao. Mat khac,
trinh 6 cong nghé cua phan 16n cac DoN chi dat trung binh hodc trung binh
kha. Pa s6 cac DoN c6 quy md vira va nho vé von, sb lao dong; dic biét phuong
thire san xuét gia cong chiém da sé.

2.1.1.2. Thuyc trang cadc doanh nghi¢p hoat dong tai Thanh phé

Thanh phé Ho Chi Minh 1 trung tdm kinh té 16n, giir vai trd quan trong
trong su thanh cong va phat trién kinh té xa hoi cta ca nudc. Kinh té Thanh phd
phat trién véi téc do ting truong cao va duoc duy tri trong thoi gian dai phan 16n

1a nho vao su phat trién ctia cac DoN. Trong 5 ndm qua (2008 — 2012), kinh té
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Thanh phé dat téc do tang truong trung binh trén 10%/nam cao hon 1,6 1an so
v6i toc do tang truong chung ciia ca nudc, GDP Thanh phd chiém ty trong trén
20% GDP ctia ca nude, trong d6 ¢ sy dong gop rat 1on cia cac DoN.
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

—-TPHCM| 10,72 | 865 | 1177 | 1039 | 9,07

—m-Cinuéc| 631 | 532 | 678 | 589 | 503

Nguén: Cuc thong ké TP.H6 Chi Minh

Biéu do 2. 1: Téc dp ting truong ciia thanh phé Ho Chi Minh va ci nuwdc (%)

Trong cac nam qua, kinh t& Thanh phd tiép tuc gap nhiéu kho khan, gia ca
nguyén nhién liéu dau vao tiép tuc ting trong khi thi truong tiéu thu san pham
trong va ngoai nudc bi thu hep, 13i suat ngan hang tuy c¢6 giam nhung van con
kha cao so. Kinh té Thanh pho chiu tic dong tir tinh hinh suy thoai chung cta ca
nudc va trén thé gidi, anh huong lam phat, toc d6 tang truong kinh té nam 2012
chi dat 9,07%, murc thép nhat trong 5 nam qua.

Bing 2.1: Toc dj ting truéng kinh té TP.HCM giai doan 2008 — 2012

Nim Chung NOT”Eu‘y';;T - Cﬁ;gy“g&f’gp ~ | Dichvu
2008 10,7 1,7 9,5 12,0
2009 8,6 2,1 7,3 10,0
2010 11,8 5,0 11,5 12,2
2011 10,4 6,2 12,4 8,8
2012 9,07 51 6,4 11,4
2008 - 2012 10,1 4.0 09,4 10,9

Nguon: Cuc thong ké thanh pho Ho Chi Minh
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Khu vyc dich vu ¢6 muc ting trudng cao nhat, gia tri ting thém khu vuc
dich vu chiém khoang 53,8% ty trong trong GDP Thanh phd, ting trung binh
10,9%/nam. Gia trj ting thém khu vuc céng nghiép - xay dung chiém khoang
45% GDP, tang trung binh 9,4%/nam. Khu vuc nong nghiép - lIam - thuy san
chiém ty trong thdp nhat, gia trj ting thém khu vuc nay chi chiém 1,2% GDP,

tang trung binh 4%/nam (phu luc 5).
Theo sd liéu ctia Cuc Théng ké TP, thuc trang vé sb luong va quy mo cac

DoN trén dja ban TP.HCM dén dau nam 2013, nhu sau:

Bing 2.2: 86 DoN phdén theo qui mé lao dong

Téng s0 D N . DN‘ ng0<:51i Dl\{ co Vé}l.

Nha nwé¢c | Nha nwée | nwdce ngoai

Tong sb 104.665 460 101.448 2.757
Dudi 5 ngudi 45.911 8 45.432 471
Tir 5 dén 9 nguoi 29.361 13 28.962 386
Tir 10 dén 49 nguoi 22.964 93 21.969 902
Tir 50 dén 199 nguoi 4.752 142 4.064 546
Tir 200 dén 299 nguoi 604 55 425 124
Tir 300 dén 499 nguoi 458 56 286 116
Tir 500 dén 999 ngudi 370 50 196 124
Tir 1000 dén 4999 ngudi 225 40 106 79
Tir 5000 trd 1én 20 3 8 9

Nguon: Cuc Théng ké TP.HCM

Bang 2.3: S6 DoN phén theo von sé hiru

SODN | Tylé % | Laoddong | TyIé %

Tong so 104.665 100 | 2.454.842 100
Doanh nghiép Nha nudc 460 0,44 | 208.337 8,49
- DN Nha nudc trung wong 135.972 5,54

- DN Nha nudc dia phuong 72.365 2,95
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Doanh nghi€p ngoai Nha nwéc 101.448 96,92 | 1.692.626 68,95
- DN tép thé 23.416 0,96
- DN tu nhan 70.585 2,87
- Cty TNHH 1.025.511 | 41,78
- Cty ¢6 phan c6 von Nha nude 142.853 5,82
- Cty CP khéng ¢6 von Nha nude 430.261 17,52
DN c6 von dau tw nuéc ngoai 2.757 2,64 553.879| 22,56
- 100% v6n nudc ngoai 473.000 19,27
- DN lién doanh v&i nudce ngoai 80.879 3,29

Cac DoN tai TP.HCM da sé dugc trang bi may moc tuwong ddi hién
dai, tiép can nhanh véi cong nghé san xuét trinh d6 cao, nhay bén nam bt
nhing tién bo vé khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé trén thé giéi nén thiét bi cho
san xuat luén duoc déi mai, nang cap thuong xuyén.

Tuy nhién, v&i thuc trang DoN ngoai Nha nudce va DoN co von dau tu
cua nudc ngoai chiém 99,56% vé sb luong DoN, 91,51% vé s6 lao dong va
trong do c6 93,75% la DoN nhé c6 dudi 50 lao dong nén cac DoN nay cling it
quan tdm cha ¥ dén cong tac dao tao, xay dung doi ngii lao dong cho chinh
minh. Vi c6 quy mo nho, da s6 cac DoN - khi ¢6 nhu cau tim lao dong c6 tay
nghé, thuong c6 sé lugng it - chi can thong qua cic phuong tién thong tin dai
chung dé tuyén dung lao dong ngoai xa hoi mot cach dé dang ma khong can co
ké hoach lién két dao tao voi cac CSDN dé chuan bi ngudn nhén lyc tir trude.

Nghién ctru chi s6 ning lyc canh tranh cdp tinh cia TP.HCM cac nim
gan ddy di cho thay cam nhan vé chat luong lao dong. Nhin chung, cac DoN
trong nudc c6 thai do tich cuc hon vé cong tac gido duc va dio tao nghé cho lao
dong so v4i cac nha dau tu nudc ngoai. Theo tinh toan, trong cac DoN nudc
ngoai, binh quan c6 khoang 23% lao dong can phai dugc dao tao thém. Céac
DoN nudc ngoai chi trung binh 3,6% chi phi kinh doanh hang nam cho dao tao
nhimg lao dong nay. Trung binh ¢6 70% trong sb lao dong duoc dao tao van tiép

tuc lam viéc cho DoN trong khoang thoi gian hon mgt ndm.
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Vé thanh tra, kiém tra thi chi c6 8% DoN trong nudc cho biét S¢ Lao

dong-Thuong binh va Xa hdi 1a co quan thanh tra thuong xuyén; trong khi do c6

dén 21% DoN nudc ngoai cho 13 thudng xuyén duge thanh tra bdi co quan nay.

Bang 2.4. Tong hop két qua chi s PCI tir nim 2007-2012 ciia thanh phd

Ho Chi Minh

Nam Pié¢m tong hop Két qua xép hang | Nhom diéu hanh
Year PCI score PCI rangking PCI tier
2012 61,19 13 Té6t/High
2011 61,93 20 T6t/High
2010 59,67 23 Kha/Mid-high
2009 63,22 16 Tét/High
2008 60,15 13 Tét/High
2007 64,83 10 Té6t/High

Két qua 9 chi s6 thanh phan PCI 2011-2012 ctia TP.HCM

chinh thwkc-5

So do 2.1: So dé két qua 9 chi sé PCI 2011-2012 ciia TP.HCM

S6 liéu trén hinh la s6 liéu nam 2012 Nguén: pcivietnam.org
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2.1.2. Nhu cdu vé nhén lwc ciia Thanh phé trong 5 nim qua
2.1.2.1. Vé chit luong ngudn nhan luc

Luc luong lao dong Thanh phd co tbe d6 ting trudng trung binh khoang
3,5%/nam va ting dan qua cac nim. Nam 2012 téng ngudn nhan luc (bao gdm
nhitng nguoi trong do tudi lao déng va nhitng ngudi ngoai do tudi lao dong van
c6 kha nang lao dong) theo s6 liéu cua Cuc Théng ké, Thanh phé) co 5,5 triéu
ngudi chiém ty 1& 70,6% dan so.

Luc lugng lao dong tir 20 tudi dén 45 tudi chiém 65,81% trong cac nhém
tudi tham gia lao dong, nhém tudi 20-24 chiém cao nhat 16,70%, nhom tudi 25-
29 chiém 15,18%, nhom tudi 30-34 chiém 16,58%.

Ty 18 lao dong nit dang lam viéc chiém ty 18 44%; lao dong nit dang lam
viéc trong cac nganh cong nghiép dét may, gidy da, tiéu thu céng nghiép chiém
ty 1& 46%; ty 1¢ lao dong nir lam viéc trong cac nganh Nong — Lam — Ngu
nghiép chiém ty 18 34,7%.

Hang nam tai Thanh phé co 55.000 sinh vién cac truong dai hoc, cao
dang, hoc sinh trung cap tot nghiép ra trudng, ngodi ra con c6 khoang 180.000
nguoil dugc dao tao nghé ngén han ¢6 nhu ciu viéc lam, trong d6 cac nganh
nghé chuyén mon k¥ thuat chiém 40%, cic nganh nghé chuyén mén quan Iy
nghiép vu chiém 60% tong s6 nganh nghé dugc dao tao.

Luc luong lao dong dang lam viéc co trén 04 tridu nguoi chiém ty 16
72,89% so tong nguodn lao déng. Trong tong sd lao dong dang lam viée, chuyén
mon k¥ thuat bac cao chiém 11,40%; chuyén moén k¥ thuat bac trung 6,44%; cac
nghé gian don va thg 49,28% va cac loai cong viéc khac 32,88%.

Vé trinh d6 hoc van, ngudn nhan luc tét nghiép trung hoc phd thong try
1€n c6 ty 1€ 47,6%; tbt nghi¢p trung hoc co so ty 1€ 27,34%.

Luc luong lao dong qua dao tao nghé chiém ty 1€ 58% téng s6 lao dong,
trong d6 chuyén mén k¥ thuat co trinh do dai hoc: 9,35%; cao dang 1,67%;
trung cap 4,37%; so cap 42,61%, chua c6 bang cip chuyén mén ky thuat 42%.

Ty 1¢ lao dong that nghiép tai Thanh phd binh quan & mirc 5,10%.
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2.1.2.2. Vé sb luong nhu cau nhan luc
Theo sb liéu cua Cuc théng ké Thanh phd, co cdu ngudn nhan luc lam
viéc nhu sau:

-S4 chd 1am viée cta khu vuc san xuat cong nghiép, xay dung thu hut
khoang 1,8 triéu nguoi dang lam viée chiém ty 1¢ 46,29% téng nhu cau viéc lam
cac nganh kinh té Thanh phd.

- S6 chd lam viéc cua khu vuc thuong mai, dich vu thu hut khoang 02
triéu nguoi dang lam viéc chiém ty 1 51,78% tong nhu cu viéc 1am cac nganh
kinh té tai Thanh phé. Vé co cdu lao dong trong nganh dich vu: nganh Thuong
nghiép — Khach san — Nha hang chiém 55,18%; Van tai — Kho bai- Thoéng tin
chiém 15,15%; Tai chinh — Ngan hang chiém 2,81%.

- S6 chd viée 1am cua khu vuc noéng nghiép thu hat trén 70.000 ngudi lam
viéc chiém ty 18 1,93% tong s6 nhu cau lam viéc cac nganh kinh té Thanh phé.

Vé tién luong va gia nhan coéng c6 sy chénh l1éch 16n gitta cac khu vuc
kinh té, nganh kinh té. Binh quin gia ca stc lao dong cia cac khu vuc, cac
nganh kinh té so nhu cau thuc té dam bao doi séng ngudi lao dong thap hon tir
40% - 50%. Trong giai doan 2005-2010, ning suét lao dong cua ca 03 khu vuc
kinh té déu ting. Nang suat trung binh cta khu vuc noéng nghiép dat 22,87%,
khu vuc cong nghiép — xy dung c6 ning suat lao dong cao nhat dat 82,12%,
khu vuc thuong mai — dich vu dat 77,35%.

2.1.3. Thuee trang dao tao nghé tai thanh phé Ho Chi Minh
2.1.3.1. Thuc trang vé mang ludi cac co s dao tao tai TP.HCM

Theo bao cdo cua S& Giao duc - Pao tao, nam hoc 2012- 2013, c6 66 co
s& dao tao thudc nganh gido duc - ddo tao Thanh phd quan 1y, gdm cé:

+ 15 truong dai hoc (3 trudong cong lap, 12 truong ngoai cong 1ap);

+ 15 trudong cao dang (7 truong cong 1ap, 8 trudng ngoai cong 1ap);

+ 36 truong trung cap chuyén nghiép TCCN (28 truong ngoai cong 1ap).

Theo sé liéu cua S¢ Lao dong — Thuong binh va Xa hoi, TP.HCM la dia
ban c6 s6 luong co sé day nghé phat trién manh va dong nhat nude so véi cac

tinh thanh khac.
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Bén canh hé théng cac CSDN do Thanh phd quan 1y, trén dja ban con co
cac truong dai hoc, cao dang, trung cip chuyén nghiép, cac CSDN thudc cac B9,
nganh trung wong quan 1y, gdm co: 40 trudng dai hoc, 28 trudng cao dang, 8
truong trung cap chuyén nghiép.

Quy md dao tao ciia hé théng ciac CSDN thudc Thanh phd quan 1y 1a rat
lon. Trong ndm 2013, céc co s& dao tao thugc S& Gido duc - Pao tao quan 1y co
168.991 hoc sinh, sinh vién dang theo hoc (cao déng: 47.803, TCCN: 72.224),
cac CSDN thuoc S¢ Lao dong - Thuong binh & Xa hoi quan 1y ¢6 318.436 hoc
vién, hoc sinh sinh vién dang theo hoc (cao dang nghé:14.985, trung cip nghé:
6.451, so cap nghé: 297.000).

Thanh phd H6 Chi Minh 1a mdt trung tdm 16n nhéat nudc vé kinh té, van
hoa, khoa hoc k¥ thuat va cong ngh¢; 1a ctra ngd quan trong trong viéc don nhan
nhitng ludng dau tu méi tir cac nude phat trién. Do do, cac CSDN trén dia ban
TP.HCM c6 uu thé 1a ludn duge tiép can nhanh v&i nhitng tién bo vé khoa hoc -
cong nghé trén thé gidi va nhitng may moc thiét bi hién dai nén rt nhay bén voi

nhitng nhu cau ludn bién dong cia thi trudng lao dong.

Bang 2.5: S0 liéu vé hé thong cac CSDN tai TP.HCM nim 2012

Tong s0 co sé day nghé trén dia ban | Pon 2011 | 2012 | P¥ kién
thanh pho Ho Chi Minh vi tinh 2013
Tong so: Cosd | 410 422 440
. Cao dang nghé “ 11 12 14
Trong d6 trudng ngoai cong 1ap “ 5 5 6
5 Truong trung cap nghé “ 29 27 29
Trong do6 truong ngoai cong lap “ 10 10 11
Trung tim day nghé “ 67 82 84
3 r A A A
A Trong do trling tamAday nghé cong « 12 12 11
1ap (TTDN quén, huyén)
Cac co s& day nghé thudc cac to
4 | chinh chinh tri xa hoi, cac cong ty xi « 303 301 313
nghiép co tham gia day so cap nghe

Nguoén: Bdo cdo ciia Phong Day nghé - So LPD-TBXH, tinh dén 12/2012
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2.1.3.2. Thyc trang vé nganh nghé va trinh d6 dao tao

Céc nganh nghé va cac bac trinh d6 dao tao tai TP.HCM ciing rat da dang
va phong phu, c6 nhiéu nghé dic thu voi trinh do céng nghé cao, nhiéu hinh
thirc dao tao, hé dao tao nhu: day theo médun, day nghé thuong xuyén, so cép
nghé, trung cip nghé va cao dang nghé. Cac nghé, trinh d6 dao tao va sd luong
cac trudng cao dang nghé, trung cap nghé tai TP.HCM tham gia ddo tao duoc
néu trong phu luc 1.

Qua khao sat thuc té cho thiy cac CSDN ngoai cong 1ap thudng tap trung
day céc nghé thudc linh vuc dich vu (Do dau tu day cic nghé nay khong 16n).
Piéu nay cho thdy néu dau tu ctia nha nudc cho cac CSDN cong lap chua ding
murc hay nha nuéc khong c6 bién phap cu thé diy manh xa hoi hoa, nhu t6 chirc
chi dao lién két giita cac CSDN va DoN trong dao tao nghé, thi két qua dao tao
lao dong k¥ thuat kho co chat luong tot. Pong thoi cic CSDN hién nay chua
dugc quy hoach theo yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuong. Hién co
nhimg nhém nganh nghé thudc nganh trong diém wu tién phat trién tai TP.HCM,
nhung chua duge quan tdm dau tu, to chic dao tao luc luong lao déng tuong
xung; nhu nganh hoa chét - nhya - cao su; ché bién tinh luong thyc thuc phérn.

2.1.3.3. Thuyc trang vé chat lugng dao tao

Hé thong cac CSDN tai TP.HCM trong nhiéu nim qua di dao tao dugc
nhiéu lao dong co tay nghé cao, bd sung ngudn nhan luc ky thuat c6 chat luong;
g6p phan quan trong, tich cuc va hidu qua trong phat trién kinh té - x3 hoi, ning
cao ty 18 ting truong GDP hang nim cta Thanh phd. Trong cac ky thi tay nghé
tré cap toan qudc, cip khu vuc Asean hay cip thé gi6i, nhitng hoc sinh dugc dao
tao tir cac CSDN tai TP.HCM d luon dat nhiéu huy chuong, trong d6 ¢6 nhiéu
nghé vai cong nghé cao, nhu nghé co dién tu, tw dong hoa, thiét ké web.. ., giip
cho Poan hoc sinh TP.HCM luén duoc xép & thir hang cao trong cac ky thi.

Tuy nhién, nhitng CSDN c¢6 day du diéu kién vé co s& vat chat, thiét bi,
d6i ngii gido vién dé dao tao hoc sinh c6 k§ ning tay nghé cao chi 1 sé it trong

hé théng dao tao nghé ciia Thanh pho.
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2.1.3.4. Nhiing han ché cua hé thong ciac CSDN hién nay tai TP.HCM
Tuy dd duoc quan tdim dau tu nhiéu hon trong nhimg nim qua va céc
CSDN d3 c6 nhiéu dong gop tich cuc cho su phat trién chung ctia nén kinh té,
nhung ciac CSDN hién nay ciing van con dang gap nhiéu kho khan, han ché
trong hoat dong:

- Co cdu nghé dao tao chua hop 1y, da s6 cac CSDN tap trung chu yéu
dao tao cac nghé pho bién nhu: Pién gia dung va cong nghiép, Dién tir gia dung
va cong nghiép, Van hanh va sua chira thiét bj lanh, Ké toan, Quan tri kinh
doanh, cac nghé thudc linh vuc Gmg dung cong nghé thong tin.. ., trong khi d6 co
nhing nghé thi truong lao dong c6 nhu cau cao nhung chua dugc dao tao hoac
dao tao rat han ché nhu cac nghé Co khi chinh xac, Han, Ché bién tinh lvong
thuc thuc phém, K¥ thuat xay dung, cac nghé thudc linh vuc nong, lam, ngu
nghiép...; co ciu trinh do dao tao chua phu hop véi nhu ciu co ciu trinh do
nhan luc cta tirng nganh, ting dia phuong.

- Chua quy hoach mang lu6i cac CSDN theo nghé, do d6 mang ludi
cac CSDN con nhiéu bat hop 1y, chua gin dugc voi sy phat trién kinh té - xa hoi
cta dia phuong. Cac CSDN dang phat trién theo huéng da nganh nghé, chua chu
¥ ddo tao chuyén nganh; nhiéu co s¢ dao tao nhitng nganh nghé trung lap trén
mot dia ban, chua hinh thanh dugc nhitmg CSDN chit luong cao ¢ ding céap
quéc té. Muc tiéu, ndi dung, chuong trinh dao tao chua dugc cap nhat, bo sung
theo sy thay doi cua ki thuat — cong nghé méi, chua gan dugc voi thuc té san
xuat, chwa dép tmg dang nhu cau nhan luc cho cac DoN.

- Chat luong dao tao chua dap Gmg dwoc nhu ciu cua thi trudng lao
dong ca vé k¥ ning nghé va ky ning mém (tac phong cong nghiép, kha ning
lam viéc theo nhom, an toan lao dong...). Theo khao sat cia VCCI (Viét Nam
Chamber of Commerce and Industry) nim 2011, chi s6 hai long ciia DoN vé
chat luong day nghé dat 34%, day l1a chi s6 thap, mic du co ting 1én 14% so voi
nam 2008 (nim 2008 13 20%). Nhin chung, chit luong cua lao dong nudc ta con
thap, xép thir 11 trong 12 nudc & Chau A dugc tham gia xép hang (ndm 2008).
Nang sut lao dong ctia Viét Nam (ndm 2007) thap hon Nhat Ban 50,4 1an, Han
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Quéc 18,6 1an, Malaysia 7,8 1an, Thai Lan 1,96 1an va Indonesia 1,5 lan [14].
Viét Nam con thiéu nhiéu lao dong lanh nghé, nang luc canh tranh cua nén kinh
té thap (nam 2011 xép thw 65/141 nudc xép hang)
- Céac diéu kién dam bao chat lugng day nghé con bat cap:
+ Doi ngil gido vién, giang vién day nghé con thiéu vé sb lugng; yéu
vé chit luong (con khoang 19% giang vién day trinh d6 cao dang nghé, 28%
gido vién day trinh d6 trung cip nghé chua dat chuan vé nghiép vu su pham) va
k¥ nang nghé con han ché (gan 42% gido vién day thyc hanh nghé va day tich
hop chua dat chudn vé k¥ ning nghé) [71]

+ Poi ngili can bd quan 1y nha nude vé day nghé chuwa mang tinh
chuyén nghiép, thiéu kinh nghiém quan 1y day nghé va nhat 14 cong tic quan 1y
lién két dao tao nghé. Poi ngii can bd quan 1y ctia cac CSDN van con 65% chua
duoc bdi dudng vé nghiép vu quan 1y trudng nghé.

+ Co s& vt chat, may moc thiét bi cia caic CSDN tuy da dugc quan
tam dau tu nhiéu trong cac ndm gan day, nhung nhin chung da sé van chua theo
kip su phat trién khoa hoc - cong nghé nén van lac hau so véi thuc té san xuat.

- Viéc chuyén dao tao nghé tir ning lyc sin c6 cia CSDN sang dao tao
nghé theo nhu cau x4 hoi va thi truong lao dong con cham.

- Cong tac quan 1y nha nudc vé day nghé chua dap tmg duoc nhu cau
phat trién; cong tac thong tin, thong ké vé day nghé con yéu, thiét bi cong nghé
thong tin con thiéu; chua hinh thanh hé thong thong tin va co so dit liéu day
nghé qudc gia. Quan trong nhéat 13 sy khong théng nhit dau mdi quan 1y, su
chdng chéo vé quan 1y nha nude trong gido duc nghé nghiép dan dén viéc cac
nguon lyc bi phan tan, str dung lang phi.

- Chua xay dung duoc mbi lién két chat ché gitra DoN voi CSDN; su
tham gia ciia DoN vao hoat dong day nghé con thu dong va khong bén viing.

Pé khic phuc nhitng khé khian d6, trong nhiéu nim qua, cac CSDN da
chu dong lién két v6i cac DoN trong nhiéu linh vyc nham nang cao chét luong
va hiéu qua dao tao nghé. Nhitng noi dung va hinh thirc lién két dao tao nghé

phd bién hién nay gitra CSDN véi DoN 14 rat phong pht va da dang.
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2.1.4. Ddnh gid tong qudt vé nghé nghigp — viéc lam ciia thi truong lao
dong thanh phé Ho6 Chi Minh

* Nhitng mat tich cuc:

- Kinh té Thanh phé co toc do tang truong lién tuc, dong vai tro chu luc
d6i v6i sy phat trién chung cua khu vuc va ca nude. Co cdu kinh té Thanh phd
va mot phan co ciu ngudn nhén lyc di va dang chuyén dich phu hop véi dinh
hudng phat trién va qua trinh d6 thi hoa.

- Thanh phé dic biét quan tdm xay dung dinh huéng phat trién ngudn
nhan lyc; nham phat huy thé manh 1a trung tam vé giao duc - dao tao, khoa hoc -
k¥ thuat dé phat trién cac nganh k¥ thuét cao va dich vu hién dai.

- Cac DoN 1uén tich cuc phét trién ning dong, quan tim céc chinh sach
thu hut nguén nhan luc, nhét 1a nguén nhan lyc c6 trinh d§ chuyén mon k¥ thuat
cao. Pic biét sy da dang nganh nghé va phat trién nhanh quy mé cta cac DoN
vira va nho 1a méi trudong phu hop thu hut lao dong 1a sinh vién, hoc sinh méi ra
truong dang mudn hoc tap kinh nghiém thuc té va rén luyén k¥ ning nghé.

- Hé thong day nghé ctua Thanh phd phat trién kha nhanh, quy mé da
nganh nghé; nhan luc ludn duge dao tao bod sung, dao tao lai dé thay thé cac vi
tri khong con phu hop hodc chd 1am viéc méi theo yéu cau trinh d9, chat lugng
lao dong, nganh nghé chuyén mon véi cac tiéu chuan quoc té va khu vuc.

- Su thay ddi tich cuc vé nhan thirc va cac giai phap dau tu nang cao chat
luong dao tao gan voi st dung lao dong da thic ddy nhanh chuyén dich co cu
kinh té dap tng yéu cau CNH, HPH. Pic biét d6i vai thanh nién ¥ thirc ty hoc
tap rén luyén nang cao trinh d0, k¥ ning nghé ciing c6 nhiéu bién dbi tich cuc.

* Nhitng mat han ché

- Thi trudng lao dong Thanh phd dang ton tai nghich 1y, nhidu ngudi that
nghiép; trong khi d6 lai c6 nhiéu DoN dang cin tuyén dung nhan lyc nhung
khong tuyén dugc ngudi lao dong phu hop véi yéu cau vé trinh do va tay nghé.

- Theo khao sat cia Trung tam Dy bao nhu cu nhan lyc va Thong tin thi

truong lao dong Thanh phd, chi c6 khoang 80% sinh vién sau khi t6t nghiép tim
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dugc viée 1am, con 20% tim viéc rat kho khan hodc khong tim dugc viée 1am
phai chuyén doi nganh hoc hodc lam nhiing cong viéc thap hon trinh d6 dao tao.
Trong tong s sinh vién tim duoc viée 1am, chi ¢6 50% 1a c¢6 viéc 1am phu hop
nang luc va phat trién tét, 50% lam viéc trai nganh nghé thu nhap thép, viéc lam
chua thuc su 6n dinh va c6 thé chuyén viéc khac. Van dé k¥ ning mém la yéu
cAu ma nhiéu sinh vién, hoc sinh chua dap ung duoc.

- Ty 1é& that nghiép ctua Thanh phd cao (trung binh hon 5%). Nguyén
nhan that nghiép xuit phat tir ting trudng kinh té gip kho khan, tuy nhién c6 thé
thay hai 1y do co ban gay ra that nghiép:

+ Sb chd lam viéc it so vai sd luong nguol da duoc dao tao dung
nganh nghé. Hién tugng nay thé hién dao tao khong theo sat nhu cau thuc té cia
xa ho1, dao tao khong gén voi1 st dung lao dong.

+ Co nhiéu chd lam viéc dang can lao dong co tay nghé, nhung
khong tuyén dugc vi nhiéu ngudi lao dong sau dio tao van khong dap tng ding
trinh d6 kién thtrc va k¥ ning tay nghé theo yéu cau tai vi tri 1am viéc.

Nhu vdy c6 thé nhan dinh nguyén nhan that nghiép cét 16i 1a van dé dao
tao nghé, k¥ nang nghé, du bao nhu cau, phan b ngudn nhan lyc va cac chinh
sach thu hut, st dung lao dong con mat can dbi, chua dap Gmg yéu cau thuc té
tinh hinh kinh té - x4 hoi cia Thanh phé dang phat trién.

- Nhiing han ché vé cong tac quan 1y nha nudc vé ngudn nhan luc, bat
cap trong cong tac té chitc QLLKDPT giita cac CSDN va DoN, dic biét chua t6
chirc hé théng du bao nhu cau nhan luc, thong tin thi truong lao dong, dich vu
giao dich thi truong lao dong that sy ¢6 hi€u qua.

2.2. Thwe trang vé lién két dao tao giira co’ sé¢' day nghé va doanh nghiép tai
thanh phé H6 Chi Minh
2.2.1. Khdo sdt thuc trang lién két dao tao

2.2.1.1. Muc dich khao sat

- Giup nhan dinh chinh x4c tinh hinh LKDT gitta CSDN va DoN
hién nay tai TP.HCM; chat luong dao tao tay nghé cho cong nhan so v6i nhu cau

cua DoN va xa hoi.
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- Trén co s& d6 dé xuat cac mo hinh lién két, cac bién phép t6 chuc

va quan 1y hoat dong LKDT giita CSDN va DoN nham tao diéu kién nang cao

chat luong va hiéu qua trong dao tao nghé.

2.2.1.2. No6i dung khao sat

Khao sat vé lién két cung cip thong tin gitta CSDN véi DoN

Khao sat vé lién két tuyén sinh hoc nghé va giai quyét viéc lam;

Khao sat vé lién két xay dung muc ti€u, ndi dung, chuong trinh dao tao
Khao sat vé lién két phéi hop dao tao thuc hanh, thuc tap nghé tai
DoN, kiém tra danh gia k§ nang hoc sinh;

Khao sat vé lién két xay dung va hd tro d6i ngii gido vién, nang bac
tho cho cong nhan cuia DoN;

Khao sat vé lién két cép hoc béng, hd tro thiét bj cho CSDN...

2.2.1.3. Phuong phap khdo sat

Thong qua phiéu khéo sat.

Thong qua phong van truc tiép cac dbi tuong ¢ lién quan.

2.2.1.4. Po6i twong khao sat

Céc can bo quan Iy nha nude. (S6 luong da thuc hién 34 nguoi)
Cac can bo quan 1y DoN. (S6 lugng da thuc hién 125 nguoi / 67 DoN)
Gido vién cac CSDN. (S6 lugng da thuc hién 141 ngudi / 20 CSDN)

2.2.2. Két qua khdo sdt vé lién két dao tao

Qua khao sat thuc té, hién nay tai TP.HCM c6 nhitng hinh thirc va ndi

dung lién két phd bién nhu sau:

2.2.2.1. Céc hinh thire lién két dao tao

Lién két theo timg ndi dung lién két cu thé (67/67 DoN c6 it nhat 01
lién két)
Lién két theo dia diém hoc 1y thuyét va hoc thuc hanh (c6 46/67 DoN

lién két tao diéu kién thyuc hanh tai xudng)

Can ctr vao dia diém hoc 1y thuyét va thuc hanh, hinh thire lién két nay co

rat nhiéu phuong thirc khac nhau tiy thudc vao thoi lwong, thoi diém hoc thyc

hanh tai DoN duoc phan bo trong chuong trinh ddo tao.



75
2.2.2.2. Céc ndi dung lién két dao tao

- Lién két thong tin gitra CSDN véi DoN (c6 33/67 DoN thuc hién);

- Lién két tuyén sinh hoc nghé va giai quyét viéc 1am (11 DoN)

- Lién két xay dung muc tiéu, ndi dung, chwong trinh dao tao (10 DoN);

- Lién két phdi hop dao tao thuc hanh, thuc tdp nghé tai DoN (17 DoN);

- Lién két hd trg doi ngii gido vién (13 DoN), nang bac tho cho cong nhan

cua DoN (17 DoN);

- Lién két cap hoc bong ngudi hoc, hd tro thiét bi cho CSDN (25 DoN).

Tién hanh khao sat bang phiéu hoi vé thuc trang lién két giita CSDN va
DoN cua 125 can bd quan 1y DoN (trong 67 DoN), két qua khao sat thuc trang
theo nhitng nd1 dung lién két duoc ghi nhan va nhan xét nhu sau:

+ Y kién vé lién két cung cdp théng tin gita CSDN véi DoN

Cung cap thong tin vé ning lyc dao tao, kha ning cung g lao dong cia
cac CSDN va nhu cau tuyén dung nhan luc cta cac DoN

e Co dén 46% DoN duoc héi cho rang chua thyc hién phan hoi thong
tin cho cac CSDN vé ning luyc chuyén mén, pham chéat ctua doi ngii lao dong
trinh do trung cap, so cap dang lam viéc tai DoN.

o C6 dén 47,83% DoN dugc hoi tra 10i chua bao gio tham gia t6 chirc
hoi nghi viéc lam. Nguoc lai, phia cac CSDN da s6 déu rat quan tam, co dén
88,68% giao vién duoc hoi tra 101 1a thuong xuyén tham du cac hoi nghi viéc
lam dé tim hiéu nhirng nhu cau nhan luc trong xa hai.

Két qua khao sat cho thdy da s6 DoN hién nay chua quan tdm nhiéu dén
viéc cung cp thong tin nhu cau nhan lyc ctia minh cho CSDN nham tim ngudn
cung tng lao dong phu hop. Trong khi d6 cac CSDN rét quan tim dén nhiing
thong tin c¢6 lién quan vé sd lwong va chat lugng nhu ciu cung tmg nhan luc.

+ Y kién vé lién két tuyén sinh hoc nghé va gidi quyét viéc lam;

e Ky két hop ddng cung tuyén sinh dé dao tao lao dong, cung tng cho
DoN; két qua khao sat chi ¢6 2,17% DoN thudng xuyén va 14,13% DoN dbi khi
cing CSDN tuyén sinh, trong khi d6 c¢6 dén 74% DoN chua bao gio phdi hop
tuyén sinh véi CSDN, duoc trinh bay bang biéu d6 2.3.

e V& tiép nhan hoc sinh t6t nghiép vao 1am viéc tai DoN c6 dén

48.91% DoN cho la thuong xuyén va 18.48% cho 1a do1 khi.
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Doanh Nghiép

0coy kién

Thueng _10%

Xuyén
2%

Biéu db 2.2: DoN ciing tuyén sinh véi CSDN
Nguon: Két qua diéu tra, khdo st cia dé tai

Qua khao sat cho thy, tuy DoN khéng quan tdm dén viéc cung cép thong
tin vé nhu cau tuyén dung nhan lyc cia minh cho CSDN va chua c6 nhiéu DoN
tich cuc cing CSDN tuyén sinh dé dao tao, nhung khi can thi da s6 DoN van tin

tudng nhan lao dong tir CSDN nhiing hoc sinh da dugc dao tao va tdt nghiép.

+ Y kién vé lién két xdy duwng muc tiéu, ndi dung, chiong trinh dao tao;
Két qua khao sat viéc huy dong cac chuyén gia ciia DoN tham gia xay

dung chuong trinh dao tao:

e Cb dén 70,65% DoN cho réng chua bao gio tham du cac Hoi thao

khoa hoc vé bién phap nang cao chat luong va hiéu qua do tao,

Doanh Nghiép
0c6 y kidn - 15% d6i khi tham gia

Thuong 14%
xuyén 0%

- 71% chua co

Biéu d6 2.3: DoN cung xdy dwng néi dung, chwong trinh dao tgo véi CSDN
Nguon: Két qua diéu tra, khdo sdt cia dé tai
e Cb dén 67,39 % DoN chua quan tam dén viéc lién két cung CSDN
xdy dung muc tiéu, ndi dung, chuwong trinh dao tao cho phu hop véi nhu cau cua
DoN. Trong khi d6, ¢6 trén 70% cac CSDN da thuong xuyén to chuc tiép cn,
thu nhan thong tin tir caic DoN vé nhing dé xuét, kién nghi dé c6 co s6 thuc té
diéu chinh chwong trinh ddo tao trung cip nghé, so cip nghé; dam bao su phu

hop ctia chuong trinh dao tao véi nhu cau cia DoN va xa hai.
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+ Y kién vé lién két dao tao thue hanh, thuc tap nghé tai DoN;
Khao sat vé lién két t6 chiic dao tao thuc hanh, thuc tip nghé tai DoN
trong thoi gian qua két qua nhu sau:
e Tao diéu kién vé dia diém cho hoc sinh thuc tap, y kién ctiia cac DoN

thé hién qua biéu do sau:

- 9
00 11.30% — 0 20.00%

O chua co
B d6i khi Chi c6 33.70% DoN
O thuong xuyén dlIQ’AC h01 hAla hthu'O‘Ilﬁ
— O khong § kién xuyenﬂco nhan hoc sin
0 33.70% thyc tap tai DoN.
\-I 35.00%

Biéu do 2.4: DoN tao diéu kién vé dia diém thuc tdp
Nguo”‘n: Két qua diéu tra, khao sat ciia dé tai
e Hoat dong lién két dao tao thuc hanh tai DoN, két qua khao sat chi co
9.78% DoN thyc hién thuong xuyén va 16.30% DoN doi khi thuc hién.

Thuc té thoi gian qua hoat dong lién két gitra CSDN véi DoN t6 chitc dao
tao thuc hanh, thuc tap nghé tai DON rat han ché. Su lién két nay chi duoc thuc
hién dua trén quan hé ca nhan gitra 1anh dao cua hai don vi. Trong quéa trinh
thuc hién lién két, DoN thudng chi cho hoc sinh thuc hanh & nhiing cong doan it
tiép can vl may moc hién dai hoac nhirng vat tu dét tién. Vi thé, qua trinh dao
tao khé dat dugc muc tiéu nhu di dé ra trong chuong trinh véi chat lugng cao.

+ Y kién vé lién két hé tro ddi ngii gido vién, ndng bdc tho cho cong nhén
ctia DoN;

e C6 dén 66,30% DoN cho 1a chua bao gio' thuc hién hop dong vai
CSDN nham d3o tao, bdi dudng nang bac tho cho cong nhan.

e Chi c6 10.87% DoN ung ho cac CSDN t6 chirc cho can bd quan 1y
va GV.SVHS tham quan thyc té dé tim hiéu nhiing k¥ thuat, cong nghé va bién
phap t6 chirc san xuat dang 4p dung tai DoN. Trong khi d6 c6 dén trén 78% can
bd quan 1y, gido vién cho ring can phai thuong xuyén thuc hién hinh thirc nay.

+Y kién vé lién két cap hoc bong cho nguoi hoc, hé tro thiét bi cho CSDN
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e V¢ hinh thirc cap hoc bong cho hoc sinh thi chi ¢6 9.78% DoN dugc
khao sat tra 101 1a c6 thuc hién nhung khong thuong xuyén.

e No6i dung cac DoN hd trg co so vat chét, thiét bi co két qua nhu sau:

0cé ykién Doanh Nghlép
8%

Thuong

xoen By - 6% thudng xuyén ho trg CSVC
A - 11% doi khi
- 75% chua co

Biéu d6 2.5: DoN hé tro co sé vit chit cho CSDN
Nguon: Két qua diéu tra, khdo sat cia dé tai

Két qua khao sat cho théy, chua c6 nhiéu DoN quan tam hd trg co so vat
chét, thiét bi cho cac CSDN dé dao tao nghé cho luc lugng lao dong. Nhirng
thiét bi dugc hd tro thong thuong 13 nhitng thiét bi c6 cong nghé cii, lac hau.
Ngoai ra, cac DoN cling chi thuc hién viéc cép hoc béng cho hoc sinh hoc nghé
trong thoi gian ngan, s6 lugng it va véi diéu kién sau khi tét nghiép hoc sinh d6
vé lam viéc cho DoN mdt thoi gian theo quy dinh ctia DoN.

Tom lai, viéc thuc hién LKDPT gitta cic CSDN va DoN tai TP.HCM
trong thoi gian qua mang tinh ty phat, khong theo mot quy dinh rang budc phap
Iy nao, dong thoi chua dugc co quan nha nude quan 1y, kiém tra, giam sat mot
cach chat ché. Do d6, hi€u qua ctua hoat dong lién két khong cao, thiéu tinh bén
viing va chua dugc ap dung rong rai.

2.3. Thuc trang quan ly lién két dao tao giira cac co sé¢' day nghé véi cac
doanh nghiép tai thanh phé H6 Chi Minh
2.3.1. Khdo sdt thuc trang qudn Iy lién két dao tao nghé
2.3.1.1. Muc dich khao sat
- Gilp nhén dinh chinh xéc thuc trang QLLKPT gitra CSDN va DoN
hién nay tai TP.HCM; nam bat tinh hinh sb luong, chat luong cia cac béc trinh

dd dao tao dugc cung ing so vdi nhu cau thuc t€ ctia DoN va xa hdi.
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- Trén co so thyc trang dé xuét cac bién phéap t6 chirc quan 1y, tao diéu
kién phat trién hoat dong lién két nham nang cao chat luong dao tao nghé.
- Dé xuét cong cu kiém tra danh gia quan 1y hoat dong LKDT.
2.3.1.2. No6i dung khao sat
a. Quan 1y lién két dao tao cip Thanh phd
- Khao sat nhitng vin ban phap 1y ctia Thanh phd cu thé hoa ché do,
chinh séch tao diéu kién phat triéen LKDT;
- Khdo sat viéc xay dung co ché lién két, tao diéu kién thuan loi cho to
chuc va quan 1y hoat dong LKDT;
- Khao sat viéc kiém tra, tong két danh gia hoat dong LKDT.
b. Quan 1y lién két dao tao tai co s& day nghé
- Khéo sat cong tac lap ké hoach, to chuc, chi dao diéu hanh va kiém
tra hoat dong LKDT cua cac CSDN.
2.3.1.3. Phuong phap khdo sat
- Théng qua phiéu khéo sat.
- Thong qua phong van truc tiép cac doi tugng c6 lién quan.
2.3.1.4. Dbi tuong khao sat
- Cac can bo quan 1y Nha nudc trong linh vuc giao duc chuyén nghié¢p
va day nghé. (S6 luong thuc hién 34 nguoi)
- Céc can bo quan 1y DoN (S6 lwong da thuc hién 125 ngudi/ 67 DoN)
- Lanh dao cac CSDN. (S6 lugng thuc hién 20 CSDN)
2.3.2. Thuec trang quan Iy lién két dao tao giita cdc co sé day nghé véi cdc
doanh nghiép tai thanh phé Ho Chi Minh
2.3.2.1. Thyc trang quan 1y lién két dao tao cap Thanh phd
Phong day nghé thudoc S LD-TB&XH TP.HCM 1a bd phan quan Iy
nha nudc vé dao tao nghé trén dia ban véi chi 07 can bo (gom 1 trudng phong, 2
pho phong va 04 nhan vién, thoi diém thang 5/2013). Hé théng mang ludi dao
tao nghé tai Thanh phd c6 hon 420 CSDN thudc pham vi quan 1y ctia nganh lao
dong, trong khi bg phan quan 1y chi c6 7 nhan sy, nén cong tac quan ly nha nudc

vé LKDT trong thoi gian qua con nhiéu han ché. Qua nghién ctu tai liéu, khao
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sat bang phiéu hoi va phong vén truc tiép cac ddi tuong lién quan, thyuc trang
QLLKDT tai TP.HCM duoc ghi nhan, danh gia nhu sau:
a) Nhitng quy dinh cu thé héa cac ché do, chinh sach vé lién két dao
tao gitra cac co sé day nghé va doanh nghiép

Qua nghién ctru nhiing van ban phéap ly da ban hanh c6 lién quan nhu
Luat Doanh nghi¢p, Luat Gido duc, Luat Day nghé va cac nghi quyét, nghi dinh
ctia chinh phu cho thdy hoat dong LKDT hién nay chi duoc khuyén khich, van
d6ng nhu mot phan cua chu truong x3 hoi hoa dao tao nghé.. Vi thé, nhitng quy
dinh nham cu thé hoa cac ché do, chinh sach vé LKPT chua dugc Thanh ph6
dat ra thanh moét nhiém vu cép thiét. Trong cac nghi quyét, ké hoach, chuong
trinh hanh dong ctia Thanh phd vé dao tao nguon nhan lyc dén nim 2015, hoat
dong LKDT ciing chi dugc dé cap theo hudng van dong cac DoN tham gia gop
phan nang cao chét luong dao tao [81,trang 7].

Ché do, chinh sach hién nay vé LKDT nhin chung van dya trén quan
diém van dong tinh than tu nguyén cua cac DoN la chu yéu. Pay 13 vudng mic
16n nhat trong t6 chtrc thuc hién hoat dong LKDT. Thuc té hién nay van con
nhiéu quan diém khac nhau vé van dé LKDT. C6 y kién cho rang LKPT phai
xuat phat tir loi ich ctia cac DoN, do d6 phai dé cho cac DoN tuy nguyén, khong
nén ép budc. Tuy nhién ciing c6 ¥ kién cho rang LKDT dem lai loi ich chung
cho dat nudc, cho xa hoi va cong ddng nén can phai c¢6 quy dinh trach nhiém cia
cac DoN tham gia trong qua trinh dao tao ngudn nhan lyc véi tinh than tu
nguyén c6 diéu kién.

Thyc tién di chimg minh, néu t6 chire LKDPT tét s& dem lai loi ich cho
nguoi lao dong, cho DoN va cho ca x3 hoi. Pa c6 kinh nghiém thuc té thanh
cong vé LKDT gitta DoN may Hiru Nghi voi truong May Thoi Trang 2 tai
TP.HCM trong cac nam 2004 - 2005. Truong May Thoi Trang 2 cung véi DoN
may Hitu Nghi da hop dong LKDT duya trén co sé thong nhat vé muc tiéu dao
tao, cung xay dung chuong trinh va cing t6 chuc trién khai dao tao theo phan
cong tai Truong va tai DoN. Két qua, DoN May Hitu Nghi d4 luén nhan du sb

luong, dung thoi diém va dung chit luong theo yéu cau ké hoach san xuat cia
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DoN. Truong May Thoi Trang 2 dao tao hoc sinh dat chét lugng theo yéu cau

don vi sir dung; hoc sinh c6 viéc 1am ngay khi tot nghiép véi chi phi thap.

Do d6, song song voi quy dinh phap 1y vira mang tinh khuyén khich, van
dong ciing can phai vira mang tinh rang budc trach nhiém cta cac bén lién két.
Nha nude can c¢6 phuong thirc thich hop trong viée té chtc, quan ly, thuc day
hoat dong LKDPT voi1 co ché, chinh sach, ché do dem lai loi ich thiét thuc cho
cac bén tham gia lién két ké ca vat chat va tinh than. Van dé nay mudn chuyén
bién phai ¢ su chuyén bién tu duy va phuong thirc t6 chirc quan 1y cua lanh dao
nha nudc cac cap va lanh dao cac DoN.

Chinh vi chua c6 co ché, chinh sach quy dinh rang budc trach nhi€ém,
nghia vu va quyén loi ciia cac bén lién két nén hién nay tai TP.HCM, co quan
quan 1y nha nudc vé day nghé chua thé xay dung ké hoach dinh hudng cho hoat
dong LKDT gitra cac CSDN v61 DoN mét cach chinh thire va toan dién. Thuc té
da s6 cac CSDN déu chii dong lién hé cac DoN dé lién két, nhung do khong c6
rang budc vé phap 1y, thiéu quy dinh vé trach nhiém va quyén lgi ddi véi DoN
nén chat luong lién két chua dap ung dung yéu cau dio tao va khdng 6n dinh.

b) Van dé ban hanh co ché t6 chic LKDT nhim tao diéu kién thuc
day, phat trién hoat dong lién két dap Gmg nhu cdu nhan lyc cho dia phuong
chua duoc cap co thim quyén quan tAm dung mic.

Hién nay tai TP.HCM hoat dong LKDT dién ra mdt cach tu phat, khong
c6 dau méi thong tin diéu phdi, khdng c6 ké hoach, quy trinh va dinh hudng cu
thé. Cac CSDN c6 ddo tao trinh d6 trung cip hay cao dang thudng chi dua hoc
sinh dén cac DoN dé thuc tap san xuat trong thoi gian 2-3 thang trudc khi tot
nghi¢p. Cac DoN ciing chi giao cho hoc sinh thyc hién nhitng cong doan DoN
dang trong quy trinh san xuat ma khong hudng dan cho hoc sinh thwc hanh
nhimng k¥ niang nghé cha yéu dung nhu trong chwong trinh dio tao.

Mot trong nhimg biéu hién yéu kém cua t6 chirc QLLKPT cap Thanh
phd 1a rat it DoN cung cip thong tin vé nhu cu tuyén dung lao dong ciia minh
cho céc co quan chirc nang va CSDN. Viéc cung cap thong tin tir DoN cho cac

co quan chirc nang va CSDN, két qua khao sat ghi nhan duoc nhu sau:
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oy Doanh nghiép - 8% DoN thuong xuyén cung cép
en o thong tin cho co quan chitc ning
va CSDN

Thudng
xuyén 8%

- 35% DoN thinh thoang cung cap

Boi khi 35% thong tin cho co quan chirc nang

- 51% chua bao gid cung cap thong
tin cho co quan churc ning

Biéu @6 2.6: Cung cdp théng tin vé nhu cau tuyén dung nhén luc tiv cdc DoN cho co quan
chirc nang (Nguon: Két qua diéu tra, khado sdt ciia dé tdi)

- C6 dén 51% DoN dugc hoi cho rang chua bao gio cung cap thong
tin, 35% DoN thinh thoang cung cap thong tin nhu cau tuyén dung nhéan luc cua
minh cho co quan churc nang.

- Tuy c6 vai DoN thyc hién lién két dat hang dao tao nhung noi dung
yéu cau dao tao chua dugc mo ta ré rang va chi mang tinh sy vu nhét thoi.
Trong trudong hop ndy, bd phan quan Iy nha nuéc vé day nghé chi xac nhan
thong qua chuong trinh dao tao do cac CSDN bién soan va dang ky.

- Vi it nhan dugc thong tin cu thé, chinh xac tir DoN nén cac CSDN
thuong chi t6 chic ddo tao nhimg nganh nghé dang c6 sin thiét bi va chuong
trinh, chua t6 chirc dao tao nhimg nganh nghé ma DoN va x4 hoi dang can.

Nhén dinh mac do quan 1y ctia nha nudc trong LKDT nghé, theo ¥ kién
ctia DoN (qua diéu tra, khao sat):

4 Y
Quan ly nha nwéc vé lién két hién nay theo DoN:
L Hpéntoén 0 '19,57% hOé.n toén khﬁng
m 0V kién, co, 19.57%, C(’) quén 1},/
36.96%, S e
- 40,22% c6 quan ly, nhung
khong chéit ché

-3,26% co quan ly, tot

u C6, Khéng
chat,

Tot, chét 40.22%,

ché, 3.26%,
\ J

Nguon:Két qua diéu tra, khdo sdt ciia dé tai

Biéu db 2.7: Y kién DoN thwc trang qudn Iy nha nwdc vé lién két dao tao nghé
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Mudn hoat dong lién két dung dinh huéng, 6n dinh, nang cao chat lugng
va hiéu qua dao tao,Thanh phé can xay dung co ché tao diéu kién cho cac hiép
hoi nghé nghiép c6 du kha nang thyc hién nhiém vu dau méi thdng tin, tham gia
van dong t6 chuc thyc hién LKPT giita cac CSDN va DoN.

¢) Vin dé t6 chirc kiém tra, tong két danh gia hiéu qua hoat dong

LKDT hang nim cia co quan quan 1y nha nudc vé day nghé nham xac dinh
nhimg phuong thirc, nhitng md hinh lién két dao tao c6 hiéu qua gitta cac CSDN
va DoN, nhirng ndi dung va loai hinh dugc uu tién huéng cac ché do, chinh sach
khuyén khich hd tro ciia Nha nude ciing chua dugc thuc hién.

Nha nude da co ché d6 vu dai, chinh sach khuyén khich LKPT giita cac
CSDN va DoN nham nang cao chét luong va hiéu qua dao tao nghé. Nhung dén
nay co quan quan Iy nha nudc van chua chinh thirc to chirc kiém tra, tong két
danh gia viéc thuc hién nhitng ché do, chinh sach d6 nhu thé nao dé diéu chinh,
bd sung cho phu hop véi tinh hinh thuc té. Vi thé nhitng ché d¢, chinh sach
khuyén khich tuy da dugc ban hanh nhung van chua c6 co ché trién khai, chua
that su di vao doi séng xa hoi.

Kiém tra, tong két danh gia qua trinh hoat dong LKDT nghé gitta CSDN
va DoN van chua dugc thuc hién, vi bd phan quan 1y nha nude vé day nghé cho
rang LKDT xuét phat tir tinh than ty nguyén giao udc gitta cac bén lién quan
nén khong can dén sy kiém tra giam sat cuia Nha nuée. Chi khi nao co nhimg su
cd xay ra trong qua trinh lién két gitta CSDN va DoN, dan dén nhiing khiéu kién
thi bd phan quan 1y nha nudc vé day nghé moi tién hanh kiém tra theo timg su
vy, su viéc cu thé. Cong tac kiém tra nay chi phuc vu cho xac dinh mac d§ dung
sai vé mit phap luat, khong lién quan dén viéc danh gia hiéu qua LKDT.

Theo bao céo ctia Phong Day nghé thudc S Lao dong — Thuong binh va
Xa hoéi TP.HCM thi cong tac kiém tra danh gia mic d§ hiéu qua hoat dong
LKDT giita cac CSDN va DoN trong thoi gian qua chi mang tinh chat nhan dinh
chu quan, phiém dién, thiéu co s& khoa hoc. Thiéu sot nay la do thuc té hién nay
co quan quan 1y nha nudc vé day nghé chua xay dung bo cong cu khoa hoc,

chinh xac va toan dién dé danh gid muc do hiéu qua hoat dong LKDT gifra céac
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CSDN va DoN. Do d¢6 mudn phét trién, ddy manh LKPT, bd phan quan 1y nha
nudc can phai thudng xuyén kiém tra danh gia hiéu qua hoat dong LKPT bang
bd cong cu bao gé)m nhirng ti€u chun, tiéu chi khoa hoc, chinh xéc, cu thé,
khéch quan va toan di¢n.

Tom lai, nguyén nhan chu yéu cua nhimg ton tai trong QLLKDT cip
Thanh phd Ia:

- Nhiing van ban quy dinh trach nhi¢m, nghia vy, ché d6, chinh sach,
quyén loi, quy trinh thuc hién trong linh vuc LKDT giita CSDN va DoN chua
dugc ban hanh hoan chinh, dong bo. Cac van ban phap quy can vira c6 tinh rang
budc vé trach nhiém vira ¢6 tinh khuyén khich, hd tro thong qua ché do uu dai
mang lai 1¢1 ich kinh té that sy cho DoN khi tham gia LKDT.

- V& t6 chitc quan 1y, co quan quan Iy nha nuéc vé day nghé chua xay
dung duoc md hinh QLLKDT cé su phdi hop chit ché voi cac ban nganh doan
thé lién quan. Ché d6 thong tin bao cio tir cac DoN va CSDN dén cic co quan
c6 trach nhiém vé nhirng nhu cau cung ung va dao tao lao dong chua dugc thuc
hién nghiém tac, day du, chinh xac va kip thoi. Cac hiép hoi nghé nghiép, hoi
day nghé chua dugc phat huy vai tro dé cing tham gia van dong, huy dong céc
thanh vién tich cuc, tu nguyén thuc hién LKDT, chua xac dinh dugc m6 hinh va
cac phuong an LKDT phu hop, hiéu qua cho timg nganh nghé cu thé.

- Nguyén nhan chil quan chi yéu cta nhiing ton tai trong QLLKDT 1a co
quan quan 1y nha nuéc vé day nghé chua thudng xuyén, dinh ky thuc hién viéc
kiém tra, tong két nhan xét danh gida mirc do hiéu qua LKPT giita cac CSDN va
DoN nham c6 bién phap diéu chinh, b6 sung cac ché dd, chinh sach va co ché
quan 1y dé hoat dong LKPT dat hiéu qua ngdy cang cao hon.

Két qua QLLKDT cip Thanh phd trong thoi gian qua 1a thuc trang su
dap ung nhu cau vé co cdu nganh nghé va trinh do dao tao ciia cac CSDN cho
cac DoN, dugc danh gia cu thé nhu sau:

+ V& co cdu nganh nghé

Hién nay do mang ludi cac CSDN trén dia ban Thanh phé chua dugce quy

hoach cu thé, nén cac CSDN cong 1ap cling nhu tu thuc chi tap trung td chirc dao
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tao nhitng nghé don vi dang c6 thiét bi hodc nhimng nghé cé von dau tu thap. Vi
thé, cung — cau trong thi trudng lao dong dang c6 su mét can ddi 1on. Pién hinh
1a hoc sinh tot nghiép cic nghé ké toan, tai chanh - ngan hang, quan tri kinh
doanh... 3 khong tim duoc viéc 1am ding nghé dao tao. Trong khi d6 cac nghé
nhu co khi chinh x4c, han k¥ thuat cao, ché bién tinh lvong thuc thuc phém, hoa
duoc - nhya - cao su chua dugc quan tam td chire dao tao.

Theo bao cao tong két nam 2012 cta S¢ Cong Thuong TP.HCM, nganh
cong nghiép co khi phat trién rit nhanh, nhat 1a co khi ché tao, co khi chinh xac;
nganh dién tir - CNTT cling tang tbc phat trién vuot bac, c6 doanh thu dén 40%
doanh thu ca nuéc ctia nganh. Nhung trong linh vuc dao tao nghé sb trudng co
td chirc day nghé thudc nganh co khi chinh xac, co khi ché tao, nganh ché bién
tinh lwong thuc thyc pham, nganh lién quan dén hoa chat - nhua - cao 1a rét it,
chi c6 nganh dién tir - cong nghé thong tin ¢ nhiéu truong ddo tao & cac cap do.
Nhin chung, nhan luc dugce dao tao dé cung tng cho 4 nganh cong nghiép mili
nhon ctia Thanh phé chua pht hop vé co cAu nganh nghé va trinh d dao tao.

Hién trang nay la do hé thong thong tin thi trudng lao dong chua duoc xay
dung hoan chinh, hi¢u quéa hoat dong thong tin thép; hoat dong lién két va quan
Iy lién két dao tao giita cac CSDN véi DoN chua duoc quan tAm xem trong dung
mirc, chua c6 nhimg quy dinh mang tinh phap 1y trong viéc to chtic va quan 1y
lién két dao tao nghé, dao tao chua gén vo1 st dung.

+ V& trinh d6 dao tao

Ciling vi thiéu thong tin chinh x4c cac nhu cau cua thi truong lao dong,
hoat dong LKPT giira cac DoN c6 nhu cau lao dong voi cac CSDN c6 kha nang
dao tao cung g chua tré thanh phd bién nén viéc dap ung ngudn nhan luc ky
thuat dung trinh d theo nhu cau ciing rat han ché. Pién hinh c6 nhimg vi tri
cong tac chi can dao tao mirc do theo timg modun hay so cap nghé nhung lai
duoc dao tao véi trinh do trung cép nghé, cao déng nghé; nhu trong truong hop
nghé may cong nghiép, lap rap dién tir...

Theo théng ké cua “Trung tam Dy bao nhu cau nhan luc va T hong tin thi

triwong lao dong thanh pho Hé6 Chi Minh”, nam 2012 téng nhu cau tuyén dung
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nhan luc trinh d6 trung cp tai Thanh phd khoang 68.000 lao dong, ting 36,5%
so nam 2011 va dang c6 xu hudng ting trong cac nim téi. Tong chi tidu tuyén
sinh ndm 2012 khoang 56.995 hoc sinh tang 5,3% so v&i nam 2011.

Tuy tong chi tiéu tuyén sinh trinh do trung cdp c6 xu hudng ting mdi
nam, nhung so véi toc do ting vé nhu ciu tuyén dung nhéan lyc trinh d6 trung
cap ctia DoN c6 thé thy su mat can d6i. Nhan luc trinh do trung cp nim 2012
chi dap tmg duoc 80% so v4i nhu cau tuyén dung ctia mot s nganh nghé.

Theo sb liéu théng ké cac nghé co khi, dién tir-vién thong, bat dong san so
vé co cau dao tao va nhu ciu tuyén dung hién dang 13 nhimg nganh nghé thiéu
hut vé nhan lyc trinh d6 trung cép. Nhu cau nhan lyc trung cép trong cac nganh
nghé nay c6 xu huéng tang trong giai doan 2012 — 2020, trong khi chi tiéu tuyén
sinh lai giam dang ké, dic biét nganh co khi va dién tir. Mot $6 nganh nhu Tai
chinh ngan hang, Cong nghé thong tin, Y té (diéu dudng), Dugc, Du lich — Nha
hang — Khéch san, Ké toan tuy ¢6 nhu ciu nhin luc trung cip ciing kha cao,

nhung so vai chi ti€u dao tao thi dang ¢6 xu hudng thira nhan lyc.

Bing 2.6: Nhu cdu nhén lwc trung cdp va chi tiéu tuyén sinh mét sé nganh

trong nam 2012

S Rl b
1 Co khi 2543 985
2 Cong nghé thong tin 2252 6360
3 | bién tr - vién thong 3172 2480
4 | Xay dung 2190 1845
5 | Tai chinh - Ngan hang 1600 2350
6 Ké toan - Kiém toan 2648 9910
8 | Du lich - Nha hang - Khach san 1026 6415
9 | Yt -Duoc 7174 13720
10 | Pau tu - Bat dong san - Chtng khoan 1733 700

Nguén: Trung tam D bdo nhu cau nhdn lwc va Thong tin thi truong lao dong TP.HCM
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C6 hién trang nay la vi thiéu thong tin cu thé cic yéu cau cta DoN vé
nhimg k¥ nang can thiét khi tuyén dung lao dong. Pong thoi cong tac diéu hanh
ctia bd phan quan 1y nha nudc vé dao tao nghé ciing chwa duoc phat huy, chua
thé hién duoc vai trd trung tim diéu phdi cung — cau trong thi trudng lao dong.

Nhin chung, sy dap tng nhu cau vé co cdu nganh nghé va trinh do dao tao
ctia cac CSDN cho cac DoN hién nay 14 con nhiéu bat cip. Cung — cau lao dong
con khoang chénh 1€ch 16n. Cac CSDN va DoN chua c6 su lién két tbt trong
viéc ddo tao va cung umg lao dong k¥ thuét theo yéu cau phat trién cua cic DoN.
Vai tro quan ly nha nudc trong viéc diéu phéi, diéu hanh viéc dao tao g:fm vO1 st
dung lao dong chua thé hién rd nét, chua dugc thuc hién va phat huy dﬁy du.

Toém lai, QLLKDT gitra cac CSDN véi DoN tai TP.HCM trong thoi gian
qua chua dugc trién khai td chuc thuc hién mot cach quy cu, bai ban, do thiéu
nhan su quan 1y c¢6 di niang luc chuyén moén phu hop, thiéu bién phap to chirc
quan 1y, thiéu nhitng van ban phap quy vé trach nhiém, nghia vu va quyén loi
ctia cac bén lién quan. Vi thé, hiéu qua cia QLLKDT hién nay 1a khong cao va
khéng rd rang.

2.3.2.2. Thuc trang quan 1y lién két dao tao tai co s& day nghé

Thuec té trong thoi gian qua tai TP.HCM, da s6 cac CSDN dio tao trinh do
trung cap nghé tro 1én déu chii dong, tich cuc tim cac DoN phu hop véi cac nghé
dang dao tao dé van dong 1am dbi tac trong LKDT. Do d6, tuy chua co van ban
phap quy rang budc trach nhiém doi voi cac DoN nhung hoat dong LKDT van
dugc trién khai thyuc hién rat da dang vé hinh thie va phong phu vé ndi dung.

Tuy nhién, qua khao sat vé QLLKDT tai cac CSDN va DoN ciing cho
thay cOn nhiéu ton tai, bat cip nén hiéu qua lién két khong cao va thiéu bén
vitng. Hoat dong lién két cho hoc sinh thue hanh, thuc tap tai DoN mang tinh tu
phat, khong c6 quy trinh cu thé; khong co6 phuong 4n, md hinh LKDT théng
nhat va phut hop. Pa s cac DoN chay theo tién do san xuat nén khong quan tam
viéc hudng dan hoc sinh ding quy trinh su pham, ding chuong trinh dao tao;

hoc sinh khong tiép can dugc véi cac thiét bi hién dai trong thuc t€ san xuat; tién
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d6 san xuat ciia DoN khong khop véi tién do ciia chuong trinh ddo tao...Nhiing
tdn tai, bat cap do thé hién qua cac cong doan sau:
a) Xay dung ké hoach lién két dao tao

Su yéu kém trong QLLKDT thé hién rd nhét 13 1anh dao cac CSDN thiéu
xay dung ké hoach lién két chi tiét, cu thé timg budc theo dang quy trinh can
thiét, nhu: thiéu su phdi hop cung cap thoéng tin chinh xac tir cac bén c6 lién
quan; thiéu xac dinh cu thé muc tiéu va ndi dung lién két; chua quan tdm Xac
dinh céc yéu té tac dong dén lién két va ciing khong xac dinh rd phuong an lién
két, nhat 1a phuong 4n lién két huéng dan thyc hanh tai DoN. Cac bén lién két
khong thudng xuyén ban bac théng nhat tir tuyén sinh cho dén xac dinh muc
tiéu, xay dung noi dung chuong trinh dao tao, cac phuong an lién két va giai
quyét viéc 1am sau dao tao.

Qua khao sat truc tiép 125 can bd quan 1y DoN thi ¢6 2,17% DoN tham
gia tuyén sinh, 7,61% DoN thuong xuyén cung cip thong tin vé nhu cau tuyén
dung lao dong, 15% DoN @61 khi tham gia xay dung ndi dung, chuong trinh dao
tao voi CSDN va chi c6 10% DoN chip nhan hop dong lién két hudng din thuc
hanh cho hoc sinh tai DoN. K& hoach cho nhiing hoat dong LKDT khdng dugc
cac bén lién quan thao luan chi tiét xac dinh tr dau vé muc tiéu va noi dung
trong tirng modun, ting giai doan cu thé.

b) T6 chirc, chi dao, diéu hanh qué trinh lién két dao tao

Trong qua trinh LKDT, cdac CSDN c¢6 vai trd cha dao to chuc, quan 1y
diéu hanh va DoN c¢6 vai tro dinh huéng muc tiéu, hd tro cac diéu kién can thiét
dé dao tao dat chat luong theo yéu cau. Khao sat thuc té cho théy cac CSDN t6
chirc qua trinh LKDT chua chat ché, thiéu ban bac chi tiét nhat 1a giai doan lién
két day thyc hanh nghé tai DoN.

Cu thé trong thoi gian qua cdc CSDN chi moi can bo k¥ thuat cia DoN
tham gia xdy dung chuong trinh, gi4o trinh theo su vu, khong c6 ké hoach chién
luge lién két xay dung chuong trinh dao tao nghé trong dai han. Hién nay hau
hét cac CSDN chi lién két day thuc hanh nghé tai DoN theo m6 hinh tuan tu va

xem giai doan thuc tap san xuat tai DoN chi 1a mot thu tuc can c¢6 trude khi cho
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hoc sinh tét nghiép. Vi khong xac dinh rd thuc hanh tai DoN 1a mét trong nhiing
bién phap co ban nang cao chét lugng dao tao nén lanh dao cac CSDN it quan
tam dén viéc 1ap ké hoach chi tiét, x4c dinh cu thé nhitng k¥ nang nghé chu yéu
can duogc rén luyén trong moi trudng san xuat thuc té.

Trong khi do, do ap luc cua ké hoach san xuét nén lanh dao DoN cling it
quan tam dén nhimg k¥ ning can phai day cho hoc sinh theo chuong trinh dao
tao, chua phan cong can bd hudng dan thuc hanh phu hop va han ché hoc sinh
tiép can nhitng thiét bi may moc hién dai theo yéu cau cua chuong trinh.

Pa s6 cac DoN khi dugc phong vén ciing cho rang cac DoN chi quan tim
cha ¥ dén viéc hoc sinh s& lam duoc gi trong cac cong doan dang trong ké hoach
san xuat khi thuc tap tai DoN, ma khong chu ¥ dén nhitng muc tiéu k¥ ning can
dugc ren luyén theo tién d6 dao tao. Két qua khao sat cho théy chi c6 10,87%
can bo quan 1y DoN cho rang viéc ky két hgp dong LKDT thyc hanh tai DoN 14

c6 hi¢u qua that su.

Hiéu qua vé viéc ky hop dong lién két dao tao
thwc hanh tai DoN

60.00%

50.00%

50.00%
40.00%

30.00% 22'8300
20.00% -
o 00, 8.70% 7 61% 10.87%
oo o |
0.00% . - . .
Khéng HQ HQ thép Ch&p nhan Hiéu qua cao 0Ykién
duwoc

Biéu do 2.8 : Y kién ciia DoN vé hiéu qua viéc ky két hop déng lién két dao tao thuc hanh tai DoN.
Nguon: Két qua diéu tra, khao sat ciia dé tai
C) Kiém tra viéc thyc hién lién két dao tao
Trong qua trinh lién két nhat 13 lién két day thuc hanh tai DoN, phong dao
tao cia CSDN hay giao vién chi nhiém cta 16p ¢6 hoc sinh thuc hanh, thuc tap
san xuét thuong chu dong kiém tra tién do va chat luong dao tao. Tuy nhién viéc

kiém tra nay cling chi & mirc d¢ kiém tra chuyén can la chinh, cac k¥ nang nghé
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can duoc rén luyén tai DoN phu thudc hoan toan vao tinh hinh san xuét va diéu
kién thuc té ctia DoN tai thdi diém hoc sinh dén thuc tap.

Viéc phdi hop to chirc hoi nghi hai bén dé tong két, nhan xét danh gia va
dua ra bién phap ning cao hiéu qua hoat dong lién két dinh ky hang nam hoic
sau khi thuc hi¢n mot hop déng lién két cling chua dugc thuc hién nghiém tuc.

Tom lai, qua khao sat va phong van cac can bd co lién quan, nguyén nhan
cha yéu cua nhimng ton tai trong QLLKDT cip co sd 1a cac CSDN chua xac dinh
dugc moé hinh LKDT phu hop véi timg nganh nghé nham nang cao chat lugng
va hiéu qua dao tao.Vi thé cac CSDN chua chu dong phdi hop véi DoN trong
1ap ké hoach chi tiét, cting to chirc thuc hién va kiém tra qua trinh LKDT nhét 13
gial doan hoc sinh thuc hanh tai DoN. Do do, hiéu qua LKPT trong thoi gian
qua khong cao va chat lugng dao tao khong 6n dinh.

Két qua QLLKDT tai CSDN thé hién qua thuc trang su dap ung nhu cau
vé chat luong dao tao cua cac CSDN cho cac DoN. Két qua khao sat thyc té tai
125 DoN trong ca 3 linh vuc: kién thire, k¥ ning tay nghé, thai do va tac phong
nghé nghiép; dbi véi cac cong nhan trinh do trung cip nghé sau khi duoc dao

tao, cac y kién cua DoN cho rang:

Do twong thich caa trinh d6TCN
véi yéu cau DoN
60.00% 55.43%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

6.52%
10.00%
° 0.009-.26%
0.00% .

Yéu kém Trung binh Kha T6t
mKién thirc  m K ndng nghé Thai a8 tac phong

Biéu dé 2.9: Pj twong thich ciia trinh dp TCN véi yéu cau DoN
Nguon: Két qua diéu tra, khdo sdt cia dé tai
- Pbi v6i k¥ nang nghé : Khoang 51,08% ¥ kién cho 1a kha-tdt, 34,78%
cho la trung binh.

- P6i v6i thai do tac phong nghé nghiép, co trén 59,78% danh gia kha-tot.
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Qua d6 thay rang DoN c¢6 nhan dinh cong nhin da qua dao tao s& dat chat
luong tot hon va hé théng dao tao nghé ¢ dap timg phan nao yéu cau ctia DoN.
Ciing qua khao sat thyc té, danh gia cia DoN vé su twong thich k¥ ning
tay nghé ddi v6i yéu cau ctiia DoN, ¢ ca 3 trinh do: so cip nghé (SCN), trung cap
nghé (TCN) va cao dang nghé (CPN), nhu sau:
- Bdi vé6i hoc sinh trinh d6 cao dang nghé sau tot nghiép: c6 58,70% DoN
danh gia 1a c6 k¥ nang tay nghé kha-tbt.
- P6i v6i hoc sinh trinh do trung cap nghé sau t6t nghiép: c6 51,09% DoN
danh gia 1a c6 k¥ nang tay nghé kha-tbt.
- P6i v6i hoc sinh trinh d so cip nghé sau tot nghiép: c6 28,26% DoN
danh gia 1a c6 k¥ nang tay nghé kha-tt.
Két qua khao sat ching minh hoc sinh ¢6 duoc thoi gian rén luyén tay
nghé nhiéu hon thi s& dap tng t6t hon yéu cau ciia DoN va néu LKPT gitta cac
CSDN véi DoN duoc t6 chirc chit ché, co sy quan 1y, giam sat phi hop, thi mirc

do théa man nhitng yéu cau cua DoN chac chan s€ con cao hon nira.

Mdrc db twong thich dwo'c DoN danh gia kha-
tét tré 1én
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SCN = TCN = CDN

Biéu d6 2.10: Mikc dj twong thich dwoc DoN ddnh gid khd-tot tré lén
Nguon: Khao sdt thic té ndm 2013
Cac CSDN muén dap tmg dung yéu cau vé chat luong ddo tao & ca 3 linh
vuce: kién thuc, ky nang, thai do ctia ngudi lao dong cho cac DoN thi vi¢e xay
dung muc ti€u, ndi dung, chuong trinh dao tao phai phéi hop tdt v&i DoN.
Két qua khao sat ghi nhan c6 74.44% CBQL nha nudc vé day nghé cho

rang néu c6 su phdi hop véi can bd k¥ thuat ciia DoN trong xdy dung chuong
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trinh thi hiéu qua rat cao; trong khi dé chi c6 11.95% DoN cho rang can thiét
thuc hién sy phéi hop nay. Diéu nay thé hién chua c6 nhiéu DoN quan tim dén
viéc tham gia cung véi cac CSDN trong hoat dong xay dung muc ti€u, nd1 dung
chuong trinh do tao nham ting mic do tuong thich gifta k¥ ning cua hoc sinh
sau t6t nghiép v6i nhu cau thue té ciia DoN.

Tom lai, trong thoi gian qua do QLLKPT gitta cac CSDN va DoN cip
CSDN chua dugc quan tdm dGng muc nén hoc sinh tét nghiép tir cac CSDN ¢6
k¥ ning nghé chi dap tmg yéu cau vé chat luong cho cac DoN ¢ muc trung binh.
2.4. Danh gia chung

Nhin chung, hoat dong LKDT va QLLKDT ¢ TP.HCM trong nhitng nam
qua da dat duoc mdt s6 thanh tyu cung v&i nhitng han ché, ton tai can thao g0.
2.4.1. Nhiing thanh tuu

- Ngay cang c6 nhiéu CSDN tich cuc, chu dong tim cac DoN thich hop
dé lien két trong dao tao nghé. Nho dé, muc tiéu, ndi dung va chuong trinh dao
tao cua cac CSDN da thuong xuyén duoc cap nhat, diéu chinh ngay cang sat hop
v6i yéu cau thuc té ciia DoN, dong thoi cac CSDN ciing ¢6 diéu kién dé tiép can
nhanh vé1 ky thuat — cong nghé trinh dg cao.

- Xu hudng xi hoi hoa trong dio tao nghé ngdy cang manh, ké ca dau tu
nudc ngoai; quy mod dao tao nghé duge md rong; ngay cang co6 nhiéu DoN quan
tam va hd tro cho day nghé.

- Céc co quan quan 1y nha nudc vé day nghé da quan tdm va xéac dinh o
murc do quan trong ctia bién phap lién két giita cac CSDN véi DoN trong dao tao
nghé. Tur d6, Nha nuéc di ban hanh mot s nghi quyét, quyét dinh khuyén
khich, tao diéu kién thuén loi cho cac DoN tham gia vao qua trinh dao tao nghé.

2.4.2. Nhitng han ché va nhitng vin dé can thdo gé

Tuy nhién hoat dong LKDT va QLLKDT van con nhiéu kho khin, bat
cap, nhiéu van dé can thao gd.

- Chua huy dong duoc nhiéu DoN tham gia vao qua trinh dao tao nghé.

- Thong tin, phdi hop gitta cac CSDN véi DoN chua hiéu qua. Thong tin

dai ching chua thudng xuyén, chua phong phi, chua c6 tac dong manh dé xa
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hoi quan tdim dén viéc hoc nghé va co trach nhiém véi viée dao tao nghé cho
ngudi lao dong, nhat 1a cac DoN.
- Lién két giita cac CSDN va DoN trong ddo tao nghé chua dugc trién
khai rong rai, nhiéu bat cap trong dao tao va st dung thé hién trén céa 3 linh vuc:

e Bit cp vé sb luong: Ty 18 lao dong dd qua dao tao diing nganh nghé
trude khi tuyén dung vao DoN con & muc thip.

e Bit cap vé nganh nghé: Nhiéu nganh nghé can lao dong qua dao tao
nhung khong tuyén dii nhan lyc do it CSDN t6 chirc dao tao nghé do.

e Bit cip vé chit luong dao tao: Nhiéu lao dong dd qua ddo tao nhung
khi duogc tuyén dung thi ciing khéng dap ung dugc yéu ciu cong viée khi duoc
bb tri dung nghé da dao tao.

- T6 chitc bd may, co ché quan 1y day nghé, co ché LKDPT va QLLKDT
chua phl hop véi dic diém cong tac day nghé va chua ngang tim yéu cau nhiém

vu trong tinh hinh méi.

Két luan chwong 2

Chuong 2 da gidi thiéu vé thuc trang va nhu cau nhéan luc cia cac DoN
nganh cong nghiép, thuc trang hé thong dao tao nghé va kha ning dap tng nhu
cau nhan lyc cta cdc CSDN tai TPHCM.

Luan 4n tién hanh khdo sat phan tich va danh gia thyc trang lién két va
QLLKDT cua 20 CSDN va 67 DoN trén dia ban TPHCM. Thong qua danh gia
thuc trang luin an d3 phat hién cac diém manh, diém yéu va xic dinh cac
nguyén nhan cta han ché din dén hoat dong QLLKDT chua hiéu qua.

Nhin chung, tuy cdc CSDN d3 gop phan dang ké vao viéc cung tmg luc
luong lao dong cho cac DoN cua Thanh phd, song chat luong ddo tao chua dap
tmg nhu cau tai cac vi tri 1am viéc trong ddy chuyén san xuét cia DoN. Nhiéu
DoN sau khi tuyén dung phai td chirc dao tao thich ung, dao tao lai, dao tao bo
sung cho hoc sinh tbt nghi¢p tir cac CSDN.

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang trén nhung nguyén nhéan cha

yéu 1a hoat dong LKDT tai cép co sO con tu phat, chua di vao né nép. bPéi voi
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cap quan 1y dia phuong (S¢ Lao dong Thuong binh X& hoi va cic co quan chic
nang ciia Thanh phé ...) chua dinh vi mé hinh quan 1y lién két phu hop va nhat
1a chwa c6 hé thong co ché, chinh sach quy dinh vé LKDT trong diéu kién trach
nhiém xa hdi cua DoN can ban dya vao su ty nguyén. Vi vay hoat dong lién két
con tiry thudc chit yéu vao médi quan hé giita CSDN va DoN.

Ciing tir danh gia thuc trang cho thiy, néu mudn ton tai va phat trién
dap tmg t6t hon nhu cau nhan lyc ciia DoN thi cic CSDN can phai chu dong tim
ra cac giai phap dé chuyén doi dan tir quan 1y lién két 16ng 1éo sang quan 1y lién
két theo cac chirc nang quan ly. D6 1a doi hoi khach quan va buc thiét.

Pé QLLKDT c6 tinh kha thi nén bat dau tir xac dinh mo hinh lién két
va lya chon mot s giai phap chu yéu phu hop véi thuc tién cia cac CSDN va

DoN tai TPHCM.
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CHUONG 3
GIAI PHAP QUAN LY LIEN KET PAO TAO GIUA CO SO DAY NGHE
VOI DOANH NGHIEP TAI THANH PHO HO CHI MINH

3.1. Pinh huwéng quéan ly lién két dao tao nghé giira co sé day nghé véi
doanh nghiép
3.1.1. Pinh huéng gin két giiva dao tao véi sir dung

Pao tao phai gin véi st dung lao dong 1a chi trwong dinh hudng xuyén
sudt ciia Pang, Nha nudc va da duoc néu ra trong tat ca cac chién luoc vé xay
dung va phat trién ngudn nhan lyc.

Theo Chién lugc phat trién nhan lyc Viét Nam thoi ky 2011 - 2020:

“Po6i méi tiép can xay dung nén gido duc, dao tao phuc vu nhu cau xa hoi.

- Thuc hién dang yéu cu hoc dé 1am viéc, cht khong chi dé biét.

- Xay dung ké hoach day manh viéc dao tao theo nhu cau xa hoi cap
qudc gia, tai mdi dia phuong va mdi co s dao tao.

- Xay dung co so dao tao theo huéng gin trach nhiém ciia doanh
nghiép vo1 viéc dao tao nhan luc dé sur dung.

- Dbi méi ndi dung va phuong hudng gido duc theo huéng hién dai
va phu hop véi diéu kién Viét Nam”.[16, tr.16]

Pao tao gin voi sir dung vira 1a muc tiéu vira 1a bién phap dé nang cao
chat luong va hiéu qua ctia qua trinh dao tao. Do d6 dao tao gin véi sir dung 13
muc tiéu cht yéu cho moi giai phap quan Iy lién két dao tao.

Trong “Chuong trinh nang cao chat luong ngudn nhan lyc caa TP.HCM
giai doan 2011-2015” [81] di dinh hudng dao tao nghé gin voi s dung lao
dong tai TP.HCM céan c¢6 tAm nhin rong va sau vi Thanh phd ¢o Vi tri 13 trung
tam khoa hoc-k§y thuat va cong nghé cua ca nude. Cac CSDN tai Thanh phd dao
tao cung Ung nguén nhan lyc khong chi phuc vu cho cac DoN trén dia ban ma
con phai dap tng nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi cho khu vuc va ca nudc.

Céac CSDN tai Thanh phé can phai di ddu trong viéc nang cao chit luong dao tao
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theo huéng hién dai, dap tng ngudn nhan luc chat luong cao theo kip voi su
phat trién khoa hoc - cong nghé trén thé gidi.
3.1.2. Pinh huéng ning cao chit lwong va hiéu qud dao tao nghé

Hi¢u qua caa QLLKDT duoc thé hién qua nhiéu tiéu chi, nhung ti€u chi
quan trong nhat 1a két qua LKDT giita cic CSDN va DoN phai c6 chat luong,
hi¢u qua cao va dap ung nhu cAu nhan lyc cta xa hoi, vi day la muc dich cua
quan 1y lién két dao tao. Hiéu qua cua hoat dong LKPT duoc thé hién qua kién
thure, k§ nang, thai dg va viéc lam ctia nguo1 lao dong sau dao tao.

Do d6, tat ca cac giai phap nham nang cao hiéu qua QLLKDT déu phai
huéng dén muc tiéu nang cao chat luong va hiéu qua cua hoat dong LKDT,
nghia 13 nang cao kha niang dap ung ding sb lugng va chét lugng ngudn nhan
luc theo yéu cau ciia DoN va cia x3 hoi.

3.1.3. Dinh huong xa hoi hoa — Huy dong doanh nghiép tham gia dao
tao nghé

Lién két dao tao gitta cac CSDN va DoN 1a mot trong nhimg bién phap
nham huy dong cac ngudn lyc san ¢ tir cic DoN tham gia vao cong tac dio tao
nghé, thuc hién chu truong x4 hoi hoa trong viéc nang cao hiéu qua va chat
lugng dao tao.

Hiéu qua QLLKDT cép trung wong va cap dia phuong phai duoc thé hién
qua mirc d6 huy dong cac ngudn luc trong xa hoi tham gia vao dao tao nghé dap
mg nhu cau x3a hoi. Néu c¢6 nhing chinh sach, co ché va nhiing bién phap quan
ly pht hop ctia co quan quan 1y nha nudc thi s& huy dong dugc rat nhidu ngudn
lc ¢o tir cac DoN tham gia vao linh vuc dao tao nghé.

Vi vay, trong cac giai phap nang cao hiéu qua QLLKDT can quan tim
chi ¥ dén viéc xdy dung va ban hanh nhimg chu trwong, chinh sach, ché do
khuyén khich moi thanh phan kinh té - xa hi tich cyc tham gia dong gop vao su
nghiép dao tao nghé.

Chién luoc phat trién day nghé thoi ky 2011-2020 ciing dd néu 1d dinh
huéng vé xa hoi hoa, huy dong DoN tham gia ddo tao nghé [17,tr.5].
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- Phat trién day nghé 13 sy nghiép va trach nhiém cia toan xa hoi; 1a
mot ndi dung quan trong cua chién luoc, quy hoach phaét trién nhan lyc quéc gia;
doi hoi phai ¢6 sy tham gia cia Chinh phu, cac Bo, nganh, dia phuong, cac co
so day nghé, co sO st dung lao dong va nguoi lao dong dé thuc hién dao tao
nghé theo nhu ciu cua thi truong lao dong.

- Thyc hién dao tao theo co ché dit hang ctia DoN. DPdi vé6i nhirng nghé
& cac DoN kho thu hut lao dong, thuc hién co ché chi dinh ddo tao va c6 co ché
hd trg kinh phi dao tao va kinh phi thu hut hoc sinh hoc nghé.

- B6 sung co ché chinh sach huy dong cac DoN tham gia dao tao nghé,
phat trién manh cac CSDN tai DoN, tap trung dao tao phuc vu nhan lyc cho
DoN; thuc hién dao tao nghé cho cac DoN khac va cho xa hoi.

- Xay dung trung tim qudc gia phan tich, du béo nhu cau thi truong lao
dong lam cau ndi gitta CSDN va DoN, tao diéu kién cho hai bén nim bét duoc
nhing thong tin vé cung va cau lao dong qua dao tao nghé.

Trong Chuong trinh hanh dong s 09-CTrHD/TU ngay 16/3/2011 cua
Thanh ty TP.HCM vé nang cao chat lwong nguén nhan luc da dic biét chi trong
dén cac giai phap xa hoi hoa, huy dong DoN tham gia vao qua trinh ddo tao
nghg, cu thé 1a:

- Xay dung cac mdi quan hé chat ché gitta day nghé voi thi truong lao
dong & cac cap dé dam bao cho cac hoat dong ctia hé théng day nghé hudng vao
viéc dap ung quy hoach phat trién kinh té - x4 hoi, nhu cau ctia DoN.

- Doanh nghiép c6 trach nhiém chinh trong viéc dam bao k¥ niang nghé
ctia nguoi lao dong trong DoN cua minh (ty to chirc dao tao, boi dudng; phdi
hop v&i CSDN dé cung dao tao, dit hang dao tao); co trach nhiém dong gop vao
quy hd trg hoc nghé; truc tiép tham gia vao cac hoat dong dao tao (xay dung tiéu
chuan k¥ nang nghé va chuong trinh dao tao, xac dinh danh muc nghé, danh gia
két qua hoc tip cua hoc sinh).

- Doanh nghiép c6 trach nhiém cung cép thong tin vé nhu cau st dung
lao dong qua dao tao nghé vé quy mé, co cau nganh nghé, co ciu trinh do cho

cac CSDN;
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- M¢ rong hinh thtc day nghé theo hop dong dat hang dao tao gitra
CSDN véi DoN dam bao cho hoc sinh, sinh vién sau khi tot nghi¢p c6 viéc lam.

- Ban hanh chinh sach khuyén khich d6i voi DoN tham gia hoat dong
day nghé, cac khoan chi phi hop 1y cia DoN nham duy tri viéc tham gia vao céc
hoat dong ciia CSDN truc tiép phuc vu cho san xuét, kinh doanh ctia DoN duogc
trir & khong tinh thu nhp chiu thué theo quy dinh ctia phap luat.
3.2. Cac nguyén tic dé xuat giai phap ning cao hi¢u qua quan ly lién két

dao tao giita co sé' day nghé véi doanh nghiép

Chét luong day nghé dugc danh gia theo ba linh vuc, gom: kién thirc, k¥
nang va thai do; trong d6 k¥ nang 1a tiéu chi quan trong nhat déi v4i nguoi lao
dong co trinh d6 so cap nghé, trung cip nghé va cao dang nghé. Ky ning dugc
hinh thanh, phat trién va hoan thién trong qua trinh thyc hanh, thuc tap ma DoN
1a moi trudong thuc hanh, thuc tap tdt nhét, hiéu qua nhat. Chinh vi vay, dé nang
cao k¥ niang nghé cho nguoi lao dong noi riéng va chat luong dao tao nghé noi
chung thi can thiét phai c6 bién phap thich hop dé dua qua trinh day hoc thuc
hanh, thuc tap vao DoN.

Pay 1a xu thé LKDT phd bién hién nay trén thé giéi. Tai Viét Nam, cic
CSDN cén c6 du diéu kién thuan lgi vé phap 1y, vé co ché va chinh sach dé trién
khai thuc hién hinh thire lién két ndy nham giam ap luc vé nha xuong thyc hanh,
thiét bi thuc tap cua chinh CSDN; déng thot tang duogc thot gian thyc hanh, thuc
tap ngay trong mdi truong san xuét cho hoc sinh.

Lién két giita cac CSDN véi DoN trong dao tao nghé 1a mot trong nhiing
bién phap quan trong trong nang cao chit luong dao tao. Tuy nhién mudn hinh
thire lién két nay dat hiéu qua cao va bén viing thi can phai c6 sy quan 1y chit
ché va théng nhat cia Nha nude. Cac bién phap quan 1y cta co quan nha nudc
c6 chirc ning ciing can phai dam bao cac nguyén tic co ban sau ddy, nham dem
lai hiéu qua cho QLLKDT, cu thé la:

3.2.1. Nguyén tic binh ding va dim bio loi ich
Lién két trong dao tao nghé s& dem lai loi ich cho CSDN, DoN, ngudi hoc

va ca xa ho.
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- Lién két s& tiét kiém chi phi cho day nghé nhat 1a chi phi danh cho mua
sam thiét bi hién dai, cong nghé méi. Thuong chi phi danh cho mua sam thiét bi
moi, cong nghé hién dai 1a 16n, vuot qué kha nang ctia cac CSDN.

- Lién két 1a cach thirc huy dong cac ngudn luc dé phat trién va nang cao
chat luong day nghé, thu hut DoN tham gia va xac dinh dung vai tro vi tri cta
DoN trong qué trinh day nghé; dong thoi ciing dem lai loi ich rat thiét thue cho
DoN. DoN vira tiét kiém duge thoi gian va chi phi dao tao lai, vira co thé co
dugc nhan luc phu hop, c6 kha ning 1am viée dugc ngay voi chat lugng va ning
suat lao dong dat yéu cau, do nguodi hoc da dugc lam viéc voi thiét bi ctia DoN
trong qua trinh dao tao.

- Sy lién két s& huy dong duoc doi ngil can bo giang day, trong d6 ddi ngii
chuyén gia, can bo k¥ thuat cia DoN tham gia vao giang day thuyc hanh va
huéng dan thuc tdp nham nang cao k¥ ning thuc hanh ciia nguoi hoc 1a hét st
can thiét va c6 hiéu qua cao. Quan trong hon 13 hoc sinh duoc hoc ngay trén
nhimg thiét bi ma sau khi hoc xong ho s& c6 thé duoc 1am viéc tai cac thiét bi
nay cua cac DON ma khong can c6 thoi gian ddo tao bo sung.

- Xa hoi duoc lo1 vi co6 duoc nguén nhan lyc c6 chat luong; ngudi hoc co
dugc viée 1am dong nghia véi ty 1é that nghiép giam va nha nudc/xa hoi giam
duogc chi phi giai quyét that nghiép.

Vi LKDT dem lai loi ich cho nhiéu bén nén trong céc giai phap QLLKDT
can phai tuan thii nguyén tic dam bao loi ich va binh dang giita cac bén lién
quan. Cac bén CSDN, DoN, nguo1 hoc va Nha nudce déu phai duogc xac dinh mot
cach binh dang vé trach nhiém, nghia vu cung nhimng quyén loi cu thé. C6 nhu
thé thi su lién két trong dio tao nghé méi c6 hiéu qua cao va bén viing.

3.2.2. Nguyén tic cung — ciu
Trong nhimg nim qua viéc thanh 1ap, nang cap cac CSDN di duoc thuc
hién hang loat va c6 phan néng voi; trong khi cac diéu kién vé co so vat chat, ky
thuat va doi ngii gido vién chua dam béo, nhat 1a cic truong ngoai cong 1ap va
truong cua dia phuong. Noi dung, chuong trinh dao tao va phuong phép giang

day cua gido vién chua theo kip v&i su phat trién cua khoa hoc - cong nghé va
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yéu cau dd6i mdi cua nganh, caa DoN trong bdi canh hoi nhap qudc té, lam cho
chat luong day nghé chua dap ing nhu ciu xa hoi, yéu cau ciia DoN.

Trong khi d06, song song véi yéu cau vé sb luong thi yéu cau chét lugng
ngudn nhan luc dé dap tmg cho cac DoN ngay cang doi hoi cao hon. Vi viy, cac
giai phap QLLKDT phai hudng dén viéc thda mén ca vé sd luong va chit luong
theo dung quy luat cung - ciu trong thi truong lao dong. Cu thé 1a mudn cac
CSDN tdn tai va phat trién thi can thiét phai tip trung nang cao chat luong dao
tao, hudng muc ti€u dao tao vao nhitng nhu cau vé chat luong nguén nhan luc
ctia DoN. Pé thuc hién duoc muc tiéu dao tao dat chét lugng va hi€u qua thi
CSDN can lién két chit ché voi DoN trong sudt qua trinh dao tao, tir xac dinh
muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, phdi hop day thuc hanh dén kiém tra danh gia
k¥ nang tay nghé hoc sinh; chuyén manh tir dao tao theo kha ning minh c6 sang
ddo tao theo nhu cau xa hoi, cai ma xa hoi can, DoN can.

3.2.3. Nguyén tic dam bdo tinh kha thi

Trong lién két, CSDN 1a don vi chii dao t6 chtic qua trinh ddo tao va chiu
trach nhi€ém téng thé ddi véi chét lugng cua hoc sinh qua dao tao. Bén canh do,
DoN tuy khong t6 chirc qua trinh dao tao nhung 14 ngudi st dung lao dong, chiu
trach nhiém truc tiép vé k¥ nang tay nghé cta hoc sinh (hoc sinh tham gia van
hanh thiét bi, tham gia san xuét tai DoN dé tao ra san phém).

Chinh vi vay, DoN can ¢6 trach nhiém nhiéu hon, cht dong hon trong qua
trinh day nghé dé nhan biét trude duge chat luong ctia di ngili nhan luc k¥ thuat
ma DoN sé st dung. Trong qua trinh lién két co mot giai doan hoc sinh thuc
hanh, thuc tap tai DoN, day la giai doan nam trong qua trinh dao tao ma DoN
chiu trach nhiém chinh gom: phan coéng cac can bd k¥ thuat cua chinh DoN
giang day thuc hanh, hudng dan thuc tap, ké ca quan 1y va danh gia chat luong.

Do d6, trong céc giai phap QLLKDT can quan tim chil y dén viéc to chic
qua trinh LKDT, nhat 1a giai doan thuc hanh - thyc tap tai DoN. Cac bén lién két
can ban bac théng nhat rét chi tiét, cu thé vé noi dung, chuong trinh va tién do
trién khai dé khong anh huong dén viéc thuc hién nhiém vu chinh ciia mdi bén,

nhét 1a nhiém vu san xuét kinh doanh ctia DoN.
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3.2.4. Nguyén tic tw gidc trong khuén kho phdp ludt

Su lién két 1a cong déng trach nhiém dé cung thuc hién nhiém vu vi muc
tiéu chung. Do vay, cic bén c6 lién quan can phai thuc su coi ddy 1a trach nhiém
chung trong viéc ning cao chat lugng ngudn nhan luc cho dat nudc trong tinh
hinh m&i. Vi thé, su lién két phai dugc thuc hién trén tinh than tu giac cao cua
cac bén cd lién quan.

Trong qua trinh LKDT, cic bén lién quan can tuan tha thuc hién dung
theo cac quy trinh, quy dinh da duoc Nha nudc ban hanh mot cach tu giac. Cu
the, trong xay dung chuong trinh ddo tao, cic DoN can tich cuc tham gia va chi
dong xéac dinh nhiing k¥ ning can thiét cia ngudi lao dong khi hanh nghé. Trong
qua trinh t6 chuc dao tao, du dugc to chuc giang day tai DoN hodc tai CSDN
van phai dam bdo tinh gido duc toan dién, tinh khoa hoc, tinh hé théng, phu hop
vo1 chuong trinh va c6 tinh 6n dinh; dam bao lién thong trong dao tao, tao diéu
kién cho ngudi hoc ¢6 thé tiép tuc hoc dé co dugc kién thirc, k¥ ning cao hon
khi can thiét va khi c6 diéu kiéu. Do do, trong cac giai phap QLLKDT can dam
bao nguyén tic ty giac thuc hién su lién két trén co so vi loi ich chung va trong
khuon kho phép luét.

3.3. Pé xuat mdt so giai phap quan ly lién két dao tao giira co sé day nghé
va doanh nghiép
Nhim nang cao hiéu qua QLLKDT giira CSDN va DoN, nghién ctru sinh dé
xuat mot sb giai phap quan 1y cap Thanh phd va cdp CSDN nhu sau:
3.3.1. Xady dung mé hinh quan Iy lién két dao tao giiva co sé day nghé va
doanh nghiép tai thanh phé Ho Chi Minh
3.3.1.1. Muc dich giai phap

Xay dung mo hinh QLLKDT tai dia phuong, trong do xac 1ap vai tro chu
dao ctia co quan quan 1y nha nudc vé day nghé trong to chirc thuc hién LKDT tai
TP.HCM la nham:

- Xac dinh mdi quan hé giita cac co quan chirc nang tham gia qua trinh to
chirc QLLKDT, quy dinh rd chirc nang nhiém vu cua cac bd phan co lién quan
trong QLLKDT;
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-Pam bao hoat dong LKDT gitta cac CSDN v&i DoN phtt hop véi nhu cau
cung ung nhan luc nham phét trién kinh té theo chién lugc cua dia phuong trong
tung giai doan nhét dinh;

-Phat huy vai trd va tao diéu kién cho cac hiép hoi nghé nghiép nang cao
kha nang huy dong cac thanh vién tich cuc, tu nguyén tham gia LKDT.

- bam bao su binh déng vé trach nhiém, nghia vu va quyén lo1 cta cac bén
lién quan trong LKDT, gém: CSDN, DoN va hoc sinh; ddm bdo hoat dong
LKDT gitta cac CSDN vé6i DoN dat hiéu qua va bén viing.

3.3.1.2. Noi dung giai phap
- Xay dung m6 hinh QLLKDT theo hudng nang cao vai tro cua cac hiép
hoi nghé nghiép va hiép hoi doanh nghiép lam dau mdi phdi hop van dong, t6
chure, didu phéi, giam sat thuc hién LKPT gitta cac CSDN va DoN.

- X4y dung cac chinh sach khuyén khich nham ting cudng quan hé lién
két giita dao tao va s dung lao dong; ban hanh chinh sach dai ngd cho nhiing
DoN tham gia ddo tao ngudn nhan lyc. Pong thoi co chinh sach rang budc trach
nhiém gitta cac bén dao tao va sir dung lao dong; quy dinh rd nghia vu ciia DoN
trong hoat dong dao tao nguén nhan luc cho xa hoi;

- Ban hanh co ché, chinh sach hd tro cho cc hiép hoi nghé nghiép du diéu
kién va kha nang huy dong cac thanh vién tich cuc tham gia thuc hién LKDT.

3.3.1.3. Cach thirc t6 chirc thuc hién giai phap

a) Xay dung m6 hinh QLLKDT va xac dinh vai tro cta cac co quan chirc
nang tham gia trong qu4 trinh t6 chtrc quan 1y lién két:

M6 hinh QLLKDT véi vai trd va mbi quan hé cia cac co quan chirc ning
tham gia quan 1y lién két dugc dé xuat nhu trong so d6 3.1.

Churc ndng, nhiém vu cua cac bo phan lién quan qué trinh QLLKDT va
quy trinh phéi hop nhu sau:

+ B phan chuc ning quan 1y nha nudc ciia Thanh phd

Hién nay trong co ciu to chirc cia UBND TP.HCM c6 So LD-TB&XH
v6i chtc niang tham muu, gitp UBND TP.HCM quan 1y nha nudc vé moi hoat

dong chuyén mén dbi voi cac CSDN.,
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S¢ LD-TB&XH 1a co quan tham muu xay dung ké hoach dinh hudng,

tham muu ban hanh co ché diéu hanh, kiém tra, giam sat; gilp UBND TP.HCM
hang nam t6 chirc tong két danh gia cac hoat dong LKPT gitta cac CSDN va
DoN, quan tdm hd trg hoat dong lién tich gitta cac Hiép hoi nghé nghiép va Hiép

héi doanh nghiép tai Thanh phd.

CAP ‘ OTRUNG UONG ‘
TRUNG - Biéu chinh, bo sung Luat Doanh nghiép va Luat Day nghe
UONG - Piéu chinh, bd sung chinh sach, co ché, ché do vé LKPT
[ UY BAN NHAN DAN THANH PHO/TINH
(thdong qua Sé Lao dong-Thuong binh va Xa hoi)
CAP 21, £ an , . .
TINH/ - Cu thé hoéa céc ché dd, chinh sach tai dia phuong

THANH - Ban hanh co ché phat huy vai trd cta cac Hiép hoi nghé nghiép
< - Hang nam chu tri Hoi nghj lién tich giira Hiép hoi nghé nghiép
va Hiép hoi doanh nghiép vé LKDT

HIEP HOI _ Hoi nghi lién tich HIEP HOI
NGHE NGHIEP  |ap ké hoach hang nam | DOANH NGHIEP

CAP CO SO

DAY NGHE : oy . ¥ -
: CO SO _ Kykéthopdong | DOANH NGHIEP

DAY NGHE | LKDT hangnam

-

So do6 3.1: So d6 méi quan hé t6 chire quan Iy lién két dao tao giita CSDN va DoN

+ Hiép hoi nghé nghiép can chii dong thu thap thong tin tir cac don vi
thanh vién vé kha nang dao tao cung ung nhan lyc k¥ thuat ¢ cac bac trinh do
ctia cac CSDN. Hiép hoi doanh nghiép thu thap thong tin vé nhu cau tuyén dung
va nang cao k¥ nang chuyén mén cho doi ngii lao dong tai timg thoi diém cu thé

theo yéu cau phat trién ctia c4c DoN thanh vién.
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Hiép hoi nghé nghiép chi dong quan hé, gan két voi Hiép hoi doanh
nghiép dé ciing 1am dau mdi phdi hop van dong, to chiic va giam sat hoat dong
lién két gitta cac CSDN va DoN nham ddo tao va cung rng ngudn nhan lyc theo
yéu cau phat trién kinh té - xa hoi tai dia phuong duéi sy hd trg vé co ché va
chinh sach ctia Nha nudec.

+ Cac co sO day nghé: Hién nay da sd cac trudong cao dang, trung cap
nghé déu di chi dong xdy dung mbi quan hé véi cac DoN dé dua hoc sinh dén
thue hanh san xuét, gidi thiéu giai quyét viéc 1am cho hoc sinh sau tét nghiép.

Céac CSDN can chu dong tiép can voi DoN ¢ nhu cau tuyén dung lao
dong dé ban bac thdng nhat ky két hop dong véi nhitng diéu khoan chi tiét, cu
thé trong qué trinh thuc hién LKDT. Cac hop déng lién két nay dugc thuc hién
dudi su bao tro ciia Hiép hoi nghé nghiép va Hiép hoi doanh nghiép.

+ Cac doanh nghiép: Trong cac DoN vira va 16n hién nay da sb cling da
c6 b phan chuyén trach vé nhan luc, nhu phong nhan sy phu trach tuyén dung,
huan luyén va xét duyét nang bac tho. Tuy nhién cong tac boi dudng, dao tao tai
DoN chi chu yéu phuc vu nang luong cho cong nhan trong DoN. Trong hoat
dong LKPT, bd phan nay can duoc giao thém nhiém vy phéi hop vai cac CSDN
xac dinh muc tiéu dao tao, ndi dung, chuong trinh va cung t6 chure thuc hién qua
trinh dao tao thuc hanh tai DoN phu hop voi1 ké hoach san xuét tai DoN.

b) Ban hanh cac vin ban quy dinh vé co ché quan ly

Uy ban Nhéan dan Thanh phd can ban hanh cac quy dinh cu thé héa cac
chinh sach, ché do va co ché quan 1y hoat dong LKPT giita CSDN va DoN. Céc
quy dinh can theo hudng tao diéu kién cho cac hiép hoi nghé nghiép du kha
nang va nguodn luc thu hat, thic day, khuyén khich céc thanh vién tich cuc va
chu dong tu nguyén thyc hi¢n LKDT. Can quy dinh ro6 LKDT la mdt trong
nhimg tiéu chi quan trong dé xét khen thuong, phong ting danh hiéu hay xét
hudng cac ché d6 wu dii cho cac DoN, trong d6 tham khéo y kién cta cac hiép
hoi nghé nghiép 1a mot bude bat budc trong quy trinh ...

Céc quy dinh nay can duoc dinh ky kiém tra, ra soat, bo sung, diéu chinh

ngay cang hoan thién dé dat hiéu qua ngay cang cao trong thuc hién LKDT.
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3.3.1.4. Piéu kién thyc hién giai phap

- Nha nudc ban hanh hé théng céc vin ban quy dinh cu thé vé chinh sach,
ché do va co ché QLLKPT gitta CSDN va DoN.

- C6 co ché phat huy vai tro dau mdi ctia cac hiép hoi nghé nghiép, hiép
hoi doanh nghi€p. Céc hiép hdi nay dugc tao diéu kién dﬁy du vé kha nang va
nguén lyc nham thu hut, huy dong cac don vi thanh vién tich cuc tu nguyén
tham gia vao hoat dong LKDT.

- Céc bién phap khuyén khich, thiic ddy phat trién LKDT cia co quan
quan 1y nha nudc duge xdy dyng va ban hanh kha thi, dong bo, tac dong nang
cao tinh tw nguyén cho tat ca cac bén lién quan.

- Trén co s& ké hoach tong thé phat trién kinh té - x4 hoi hang nim cua
Thanh phd, co quan chic ning can c6 ké hoach dinh huéng trong dao tao cung
g ngudn nhan lyc; chu tri to chirc hoi nghi lién tich giita hiép hoi nghé nghiép
va hiép hoi doanh nghiép nham tong két hoat dong LKDT hang nam véi vai tro
trung gian dau mbi va cung cip thong tin dinh hudng phat trién thi truong lao
dong trén dia ban.

3.3.2. Kiém tra ddnh gid vigc thwe hién lién két dao tao giiva co sé day
nghé va doanh nghiép
3.3.2.1. Muc dich giai phap

Trong qua trinh QLLKDT, nhat thiét phai tién hanh kiém tra, danh gia
viéc thuc hién LKDT gitra CSDN va DoN la nham:

- Pam bao hoat dong LKPT giita CSDN va DoN thuc hién ding theo ké
hoach dinh hudng va cac quy dinh cia nha nudc;

- bam bao hoat dong LKDT gitra CSDN va DoN dat muc ti€u cung ung
nhan lyc k¥ thuat cho nhu cau cua thi truong voi chét luong va hi¢u qua cao, chi
phi thap;

- Tao né nép trong hoat dong lién két, thuong xuyén rat kinh nghiém dé
tham muu cip c6 tham quyén bd sung, diéu chinh cac co ché, chinh sach, bién

phap thuc hi¢n LKDT, nhan rong nhitng dién hinh nham dat hiéu qua cao hon.
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3.3.2.2. Noi dung giai phép

- Ché d6 thong tin lién lac, ché do bao céo gitta CSDN, DoN véi cac co
quan quan 1y nha nudc, cac hiép hoi nghé nghiép ludn dugc théng sudt trong ca
qud trinh thyc hién LKDT;

- C4c co quan quan 1y nha nudc dinh ky kiém tra thuc té hoat dong LKDT
gitta CSDN va DoN tai co s0;

- Pinh ky thuc hién so két, tong két viéc to chirc LKDT dé diéu chinh, bd
sung cac bién phéap thyuc hién lién két va tham muu cho cip c6 thim quyén diéu
chinh, bd sung ché d6, chinh sach, co ché vé LKDT nham dat hiéu qua tdt hon
trong tho1 gian toi.

3.3.2.3. Cach thirc t6 chirc thuc hién giai phap

- Xay dung ché d6 thong tin béo céo: Trong qua trinh thuc hién ké hoach
LKPT, cac CSDN va DoN can phai thuce hién bdo céo dinh ky, day da vé qua
trinh hoat dong lién két cho cac co quan quan 1y nha nudc va cac hiép hoi nghé
nghiép dung quy dinh. Ché d¢ thong tin gitta CSDN, DoN phai duoc thong sudt.
Céc bao cao niy can dugc tong hop chinh xac, xtr 1y kip thoi va luu trir day du
nham phuc vu cho vi¢c rut kinh nghiém, so két, téng Kkét.

- Kiém tra thyc té tai co sd: Song song voi viée nghién cru cac béo co
dinh ky, co quan quan 1y nha nudc phdi hop véi cac hiép hoi nghé nghiép dinh
ky thuc hién kiém tra thuc té hoat dong LKDT gitrta CSDN va DoN tai co so.
Pay ciing 14 cong doan quan trong trong qué trinh QLLKDT. Nhiing van dé phat
sinh trong thuc té nhung chua dugc bao cdo diy du s& duoc ghi nhan, nghién
ctru bo sung vao ké hoach, bién phap t6 chirc QLLKPT trong tuong lai.

Thong qua c4c bao cdo va kiém tra dinh ky, hoat dong LKPT dan dan di
vao né nép theo mdt quy trinh théng nhét va 6n dinh, cac CSDN va DoN thuc
hién lién két mot cach tu nguyén, binh dfmg vé trach nhiém va quyén loi.

- Piéu chinh, bd sung chuong trinh, ndi dung, bién phap LKDT thong qua
tong két danh gia dinh ky hang nam. Cac nhan té dién hinh vé LKPT trong timg
ndi dung lién két s& dugc xac dinh cu thé, 1d rang ¢ tung thot diém va duoc trién

khai nhan rong trén dia ban va trong ca nudc.
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3.3.2.4. Diéu kién thyc hién giai phap

- Cac hiép hoi nghé nghiép duogc tao didu kién théng qua co ché, cac ché
do chinh sach dé thyc hién tét nhiém vy dau moi van dong, huy dong cac thanh
vién trong hiép hoi tich cuc, tu nguyén tham gia cac hoat dong lién két;

- C6 van ban quy dinh vé ché do trach nhiém trong viéc béo cdo dinh ky,
dot xudt tir cac CSDN va DoN dén cac co quan quan 1y nha nudc va cac hiép
hoi nghé nghiép vé hoat dong LKDT.

- Trong vai tro ddu méi trung gian va 1a ngudn cung cip thong tin dinh
huéng phat trién ngudn nhan luc, co quan quan 1y nha nude vé day nghé dinh ky
hang nam chu tri t6 chic hoi nghi lién tich gitra cac CSDN, Hiép hoi nghé
nghiép v4i DoN, Hiép hoi doanh nghiép nham tong két hoat dong LKDT va tao
diéu kién cho cac bén tiép can, ddy manh hop tac lién két cung tng nhan luc cho
nhu cau phat trién kinh té - xa hoi tai dia phuong va khu vuc.

3.3.3. Phéi hop giita co sé day nghé véi doanh nghiép lwa chon Va té chire
thwe hién mo hinh lién két dao tao
Trong qué trinh dao tao nghé, ¢ nhiéu ndi dung co thé tién hanh lién két
gitta CSDN va DoN dé cung nhau thuc hién, nhu tuyén sinh, xay dung chuong
trinh, hd tro thiét bi hay gido vién day thuc hanh, cap hoc bong, giai quyét viéc
lam sau t6t nghiép. .., trong d6 nodi dung lién két t6 chirc qua trinh dao tao thuc
hanh nghé tai DoN 1a nd1 dung quan trong nhét, kho thuc hién nhat.

Thong qua nghién ctru thyc trang LKDT thuc hanh nghé tai DoN, sau
khi xem xét wu nhuoc diém cia cac md hinh lién két hién nay trén thé gidi va
cin ctr vao tinh hinh thuc té tai TP.HCM, nghién ctru sinh dé xuét giai phap
CSDN chu dong thao luan vai DoN Iya chon mo hinh va phuong an LKDT phu
hop véi tung nganh nghé va diéu kién hoat dong cu thé cua DoN, CSDN. Trong
d6, mo hinh LKPT luan phién theo nhiéu phuong an linh hoat 1a mé hinh lién
két phtl hop v6i nhiéu nganh nghé va cé hiéu qua cao trong diéu kién hién nay
cua cac DoN va CSDN.
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3.3.3.1. Muc dich giai phap

T6 chie thuc hién mé hinh LKPT luén phién gitta CSDN va DoN theo
cac phuong an phu hop véi timg nganh nghé cuy thé 1a nham:

- Tang thoi lugng hoc sinh dugc thyc hanh trong moi truong san XUt
cua DoN, day la co hoi tdt nhat cho hoc sinh duoc tiép can nhirng hoat dong
thue té trong linh vuc nghé dang hoc. Nhimng k¥ ning chu yéu trong timg modun
déu dugc hudng dan rén luyén thuc hanh day di trong méi truong san xuat gop
phan ning cao chét lugng dao tao dap tmg dung yéu cau ctia DoN.

- Trién khai thyc hién qué trinh lién két c6 muc tiéu dao tao cia ting
giai doan trung khop véi ké hoach san xuat cia DoN nham ting hiéu qua kinh té
cho DoN khi tham gia lién két dao tao.

- Tang cuong nguén luc co s& vat chét, tan dung thiét bi va doi ngil gido
vién hudéng dan 1a can bo k§ thuat trong qué trinh day thuc hanh nghé tai DoN.

3.3.3.2. Noi dung giai phap

- CSDN va DoN théng nhit nodi dung, hinh thie LKDT, muc tiéu dao
tao cho timg modun cu thé va cac diéu kién dam bao chat luong.

- CSDN chu ddng xay dung ké hoach, tién do dao tao va phdi hop DoN
lya chon phuong an t61 wu thuc hién LKDT thuc hanh nghé tai DoN. Ké hoach
va tién do dao tao c6 thé diéu chinh linh hoat dé phu hop véi ké hoach san xuat
cua DoN.

T6 chuc dao tao thuc hanh nghé tai DoN theo md hinh “ddo tao luéin
phién” c6 thé thyc hién voi 3 phuong an tiy theo nganh nghé cu thé.
a) Mo hinh dao tao ludn phién — Phuwong dn 1
Qua trinh ddo tao trinh do trung cap cho ddi twong dau vao da tot
nghiép trung hoc phd thong véi chuwong trinh 2 ndm, mo hinh lién két thuc hanh
nghé tai DoN duoc dé xuat co hinh thirc t6 chirc nhu sau:
+ Day cac mon co s¢, mon chung tai CSDN;
+ Day theo phuong thic tich hop ting modun trong hoc ky 1 va 2 tai
CSDN;
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+ Day thuc hanh nang cao nhiing k¥ ning nghé chu yéu trong hoc ky 1, 2
tai DoN; thoi gian 2 - 2,5 thang vao cudi hoc ky thir 2.

+ Sau d6 hoc sinh tré vé CSDN hoc tiép cac mo dun cua hoc ky 3, hoc ky
4 theo phuong thuc tich hop va tiép tuc hoc thuc hanh nang cao nhiing k¥ ning
nghé chu yéu trong hoc ky 3,4 tai DoN; thoi gian 2- 2,5 thang vao cudi hoc ky 4.

+ Cubi khoéa, hoc sinh duoc 6n va thi tt nghiép 1y thuyét tai CSDN va thi
tdt nghiép thuc hanh tai DoN.

Truong hop ddi tugng dau vao chi ¢6 trinh do trung hoc co sd, chuong
trinh hoc 3 nam, thi hoc sinh dugc day thuc hanh tai DoN vao cubi hoc ky tht 4
va cudi hoc ky thir 6. Truong hop chuong trinh trung cp nghé 1 nam, thi hoc
sinh dugc day thuc hanh tai DoN vao cudi hoc ky thu 1 va cudi hoc ky thu 2.

Uu diém cua phuong an 1 1a co 2 lan thue tap tai DoN, tinh kha thi cao;
cac DoN dé chap nhan do hoc sinh da c6 tay nghé twong dbi, thoi gian thuc tap
mdi dot twong dbi dai, co thé dap Gmg nhu cau sir dung lao dong va khong anh
hudng nhiéu dén ké hoach san xuét cia DoN. Hoc sinh duge thuc hanh tap trung
cho nhiing k¥ ning quan trong cua timg giai doan dugc xac dinh cu thé trong ké

hoach lién két dao tao.

Day Day Day Day
© cac tich tich tich Thi
% m~6n hop céac hopcac hopcac Tét.
= ky A modun 2 -2,5 thang Modun modun | 5 5 thang | nghiép
[ thuat cua hoc cua hoc cua hoc Ly
= co 6 ky2 " ky3 ky4 7 Thuyét
-~ H_/ Thuc - Thyc Tbi
o ‘ hanh ‘ hanh Tot
T | Hockyl nang cao =~ Hocky3 nang cao | nghiép
(29 nhirng nhitng T\}II.IC
k}NI néng k}NI nﬁng hanh
E chu yéu chu yéu
g g —~ _ - ~— _/
- Hoc kv 2 Hoc ky 4

So do 3.2: Mé hinh dao tao luén phién — Phwong dn 1
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Nhuoc diém cta phuong an ndy 13 co hoi tham gia vao thuc té san xuat
it; s6 k¥ ning nghé chi yéu can tap trung thuc hanh chua nhiéu; Nha truong
chua tan dung duogc thiét bi cia DoN tham gia nhiéu vao qua trinh dao tao.

Phuong an 1 c6 thé duoc trién khai thuc hién déi véi cac nghé trong
nhom nghé trong diém cta Thanh phd nhu nghé dién cong nghiép, dién tir cong
nghiép, k¥ thuat may lanh va diéu hoa khong khi, co khi chinh xac, hoa chét -
nhua - cao su...

b) MO hinh dao tao ludn phién — Phuwong dn 2
Qua trinh ddo tao trinh d6 trung cip cho d6i twong dau vao da tot nghiép
trung hoc phd thong véi chwong trinh 2 nam, mo hinh lién két thuc hanh nghé
tai DoN dugc dé xuat c¢6 hinh thirc to chirc nhu sau:

+ Day cac mon co s¢, mon chung tai CSDN;

+ Day tich hgp tirng médun trong hoc ky 1 va 2 tai CSDN;

+ Day thyc hanh nang cao nhiing k¥ ning nghé chi yéu trong hoc ky 1,
2 tai DoN; thoi gian 1,5 - 2 thang vao cudi hoc ky thu 2.

+ Sau d6 hoc sinh tré vé CSDN hoc tiép cac mo dun cua hoc ky 3 theo
phuong thic tich hop va tré lai hoc thuc hanh nang cao nhiing k¥ nang nghé chu
yéu trong hoc ky 3 tai DoN; thoi gian 1,5 - 2 thang vao cudi hoc ky 3.

+ Tuén ty nhu vay dén cudi hoc ky 4

+ Cudi khoa, hoc sinh dugc 6n va thi tot nghiép 1y thuyét tai CSDN va
thi t6t nghiép thyuc hanh tai DoN.

Truong hop ddi tuong dau vao chi ¢6 trinh d6 trung hoc co sé, chuong
trinh hoc 3 nam, thi hoc sinh dugc day thuc hanh tai DoN vao cudi hoc ky thir 4,
cudi hoc ky thtr 5 va cudi hoc ky thtr 6.

Uu diém cua phuong an 2 13 thuc tip tai DoN nhiéu 1an gitp hoc sinh
dé dat yéu cau vé tay nghé, quen moi trudong lam viéc thyc té, hinh thanh dan tac
phong cong nghiép va nhanh chéng dap mg voi yéu cau ciia DoN khi dugc
tuyén dung; giam ap luc cho xudng thuc tip va giam chi phi phu liéu hoc tap

cho CSDN.
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Nhuoc diém cua phuong an 2 1a kho xdy dung ké hoach to chire thuc tap
phu hop giita nhiing k¥ nang chil yéu can thyc hanh trong timg thoi diém véi ké
hoach san xuit caa DoN. Trong tinh hinh hién nay con nhiéu khé khin, cac DoN

khong dé thong nhat phuong an nay.

Day Day Day Day
©) cac tich hop tich tich :
% mon cac hopcac hgpcéac I)TI
=) ky A modun modun 15-2thg| modun ;5, thg | nghiép
E thuat HK 2 15-2thg  HK 3 HK 4 ly

co s PN PPN A | thuyét

S Thyc Thuc Thuc Thi

a1 Heeky hanh hanh hanh | 0
= nang nang nang Thuc
S cao ky cao ky cao Ky | hanh
Z. nar}g nang nang
- clzu c}}ﬁ chu
<ZC yeu yeu yeu
o - — 7\
A Hoc ky 2 Hoc ky 3 Hoc ky 4

So dé 3.3:M6 hinh ddo tao ludn phién - Phwong én 2
Phuong 4n 2 ¢6 thé duoc trién khai thuc hién déi voi cac nghé trong nhom
nghé trong diém nhu nghé dién dan dung, ké toan, cong nghé thong tin. ..
C) Mo hinh dao tao ludn phién — Phuwong dn 3

Qua trinh dao tao trinh d6 trung cip cho dbi tuong dau vao da tot nghiép
trung hoc pho thong véi chuwong trinh 2 ndm, mé hinh lién két dao tao thyc hanh
nghé tai DoN duoc dé xuat c6 hinh thirc t6 chic nhu sau:

+ Day cac mon co s&, mon chung tai CSDN,;

+ Day theo phuong thirc tich hgp ting modun trong hoc ky 1 tai CSDN;

+ Day thuc hanh nang cao nhiing k¥ ning nghé chu yéu trong hoc ky 1 tai
DoN; thoi gian 1- 1,5 thang vao cudi hoc ky thu 1.

+ Sau d6 hoc sinh trg vé CSDN hoc tiép cac mO dun cua hoc ky 2 theo
phuong thirc tich hop va tiép tuc hoc thyc hanh nang cao nhiing k¥ ning nghé
chu yéu trong hoc ky 2 tai DoN; thot gian 1 — 1,5 thang vao cudi hoc ky 2.

+ Tudn ty nhu vay dén cudi hoc ky 4
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+ Cudi khoa, hoc sinh dugc 6n va thi tot nghiép 1y thuyét tai CSDN va thi

t6t nghiép thuc hanh tai DoN.

Truong hop ddi tugng dau vao chi c6 trinh do trung hoc co sd, chuong

trinh hoc 3 nam, thi hoc sinh duoc day thuc hanh tai DoN bat dau tir cudi hoc ky

thtt 3 dén cubi hoc thir 6.

Day Day Day Day
© tich tich tich tich
Z, hop hop hop hop Thi
(®) cac cac cac cac tot
E mo moé mo mo nghiép
—~ dun 1-15 thg | dun 1-15tha | qun 1-15thg | dun 115 thy lt)r/]uyét

HK1 | —— HK2 —*~—~ HK3 —*~— HK4 —*"—

Thuc Thuc Thuc Thyce Tt,'i
. hanh hanh hanh hanh o
E. nang nang nang nang %”mfp
T cao k¥ cao ky cao k¥ cao hanh
O ning nang ning k¥ nang
Z chu chu chu chu yéu
% yéu yéu yeu
<OC g ~ N ~ AN ~ U\ ~
- _ Hoc 13 1 Hockv2 Hoc ky 3 Hoc ky 4
~N - o .
Nam hoc thy 1 hoc { Namhoc thir 1 Nam hoe thul hoc thir 2
S0 do > Namnoetha1 440 TG T =TI Namhoc thr1 ! 3

Nim hoc thit 1

Uu diém cta phuong 4n 3 13 hoc sinh ¢6 co hoi tham gia vao thuc té san
xuat nhiéu hon, k¥ ning nghé duoc hinh thanh dang véi thuc té hon, hoc sinh
tiép can va quen dan voi nhitng ndi quy, quy dinh, tic phong cong nghiép va vin
héa DoN. Do d6 hoc sinh sau khi t6t nghiép s& d& dang duoc tuyén dung vao bat
ky DoN nao. Nha truong gidm dugc chi phi vé thiét bj va phu li¢u hoc tap cho
thuc hanh.

Nhuoc diém ctia phuong an 3 1 rat khé xay dung duoc ké hoach to chuc
thuc tap tai DoN cac k¥ nang chil yéu can thiét trong timg giai doan phu hop véi
ké hoach san xuat. Trong thoi diém hién nay rat kho tim duoc DoN sap xép cho
hoc sinh thuc hanh theo phuong an nay vi hoat dong ctiia cac DoN thuong c0
tinh quy trinh cao. Cac DoN kho c6 thé diéu chinh ké hoach san xuat dé nhing

dot thue tap cac k¥ nang quan trong cta hoc sinh trang khop thoi diém can thiét
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trong san XUAt. Phuong an nay chi c6 thé thuc hién duoc tai nhitng DoN 16n c6
nhiéu day chuyén san xuat déng bo va lién tuc.

Phuong 4n 3 c6 thé dugc trién khai thuc hién ddi véi cac nghé trong nhom
nghé trong diém cua Thanh phd nhu nghé cong nghé thong tin (1ap trinh, thiét ké
d6 hoa trén may tinh...).

3.3.3.3. Cach thirc t6 chte thyc hién giai phap

- Lanh dao CSDN chu dong tiép can DoN truc tiép thao luan théng nhat
chu truong vé nhitng van dé co ban nhu ndi dung, phuong thire lién két, giai
doan thuc hién, trach nhiém chinh cua mdi bén va chinh thirc ky két hop déng.

- Sau d6, mdi bén cir bd phan chuyén trach trao doi théng nhat ké hoach
chi tiét gém: ndi dung, muc ti€u, chuong trinh, bién phap thuc hién tirng moédun.

- Khi lién két day thuc hanh nghé tai DoN, hai bén can phai théng nhat
chon md hinh va phuong an thuc hién, nhitng k¥ ning nghé chu yéu can rén
luyén, céc diéu kién dam bao chat luong, ké hoach chi tiét ve tién do, phan cong
trach nhiém va thoi diém thuc hién lién ket that cy thé.

- Trién khai thuc hién hop dong theo ké hoach da théng nhéat va thudng
xuyén bao co 1anh dao tinh hinh, tién d6 thyc hién.

- B0 phan hodc ca nhan phu trach lién két ctia mdi bén tham muu cho lanh
dao thuc hién kiém tra, tong két sau mdi hop dong hodc giai doan nhat dinh.

3.3.3.4. biéu kién thuc hién giai phap

- Khi thuc hién LKBDT, cac loi ich mang lai cho DoN 1la rd rang, cu thé;
cac loi ich d6 dén tir ché d6 chinh sach cta nha nude va dén tir ngay trong qué
trinh lién két dao tao thuc hanh nghé ta1 DoN.

- Ké hoach san xuat ctia DoN tuong dbi tring khép voi nhitng k¥ ning
chu yéu can day thuc hanh theo tién d6 dao tao. Cac CSDN c6 thé linh hoat mét
phan ké hoach dao tao dé phu hop voi ké hoach san xuat kinh doanh cua DoN.

- DoN dang trong trang thai 6n dinh va c6 chiéu hudng phat trién tdt trong
tuong lai. Cac bén lién két quan tam, chia sg, hd trg 1an nhau, sin sang linh hoat
diéu chinh ké hoach dao tao hay ké hoach san xuat dé c6 thé phu hop tinh hinh

thuc té cia ca hai bén, tao hiéu qua cao nhét trong lién Kkét.
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3.3.4. Xdy dung bé tiéu chuin dinh gid qudn Iy lién két dao tao — Gidi
phdp c6 tinh dét phd trong quan Iy lién két dao tao

Pé danh gia chinh xac QLLKDT cip CSDN can phai co cong cu thich
hop dé kiém tra danh gia. Cong cu d6 1a bo tiéu chuan danh gia QLLKPT cap
CSDN véi nhiing tiéu chi va chi sé cu thé.

B0 tiéu chuan danh gia QLLKDT cip CSDN duoc dé xuét cin ¢ vao 4
chtrc ning chu yéu cua quan 1y va ¢6 ndi dung gdm nhiing tiéu chuan, tiéu chi,
chi s6 va thang diém danh gia. B tiéu chudn phai dam bao cac nguyén tic: cu
thé, chinh xac, khoa hoc, khach quan, dinh luong, dé sir dung, bam sat va cu thé
héa muc dich trong QLLKDT. Noi dung b tiéu chuan can di siu danh gia hiéu
qua QLLKDT trong céc linh vyec:

- Xay dung ké hoach lién két rd rang, xac dinh muc ti€éu ddo tao phu hop
yéu cau st dung lao dong ctia DoN, dap Gmg nhu cau phat trién dia phuong.

- T6 chure va chi dao trién khai thuc hién hoat dong LKPT gitta CSDN va
DoN thdng nhat, chit chg, dong bd.

- Chét luong va hi¢u qua dao tao nghé dugc dam bao ding theo nhu cau.

- Hi¢u qua dau tu trong dao tao nghé, huy dong moi nguén luc cua xa hoi
tham gia vao su nghiép day nghé.

- Tinh bén viing ctia hoat dong lién két giita CSDN va DoN.

3.3.4.1. Muc dich giai phap

Xay dung b tiéu chuan danh gia QLLKDT cap CSDN 1a nham:

- Céac co quan quan ly nha nuéc vé day nghé c6 cong cu danh gia hoat
dong QLLKDT tai cac CSDN;

- Céac CSDN c6 bo tiéu chuan dé ty kiém dinh va danh gia toan dién,
chinh x4c qué trinh t6 chirc va QLLKDT tai co s¢, nham cé bién phéap t6 chic
hoat dong LKDT hi¢u qua hon.

3.3.4.2. Noi dung giai phép
Bo tiéu chuan danh gia QLLKDT cip CSDN duoc dé xuat cin clr vao 4

chirc nang quan ly chi yéu va c6 cac ti€u chuan, ti€u chi va chi so sau:
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Tiéu chudn 1: Xdy dung ké hoach, muc tiéu lién két dao tao giiva CSDN va
DoN.
Tiéu chi 1.1:Ké hoach thuc hién LKDT duogc xac dinh rd rang, cu thé hang nam.
a) C6 van ban chinh thic xac dinh chi tiéu ké hoach cu thé hang nam cho
hoat dong LKDT va61 DoN.
b) Trong ké hoach c6 ghi rd muc tiéu, nhiém vu, bién phap, 10 trinh,
phuong tién thuc hién va dugc cong bd cong khai.
¢) Hang nim co tong két danh gia muc do va hiéu qua thuc hién ké hoach
LKDPT
Tiéu chi 1.2 : Muc tiéu chil yéu trong lién két 1a nang cao chat luong dao tao,
cung ung nhén lyc co tay nghé phu hop yéu cau sir dung ciia DoN va dap tng
nhu cau phat trién kinh té -x4 hoi cua dia phuong.
a) Muc tiéu LKDT gan véi yéu cau chat luong tay nghé doi ngii lao dong
cua DoN.
b) Muc tiéu LKDT phu hop voi nhu cau nhan lyc cua thi truong lao dong,
nhu cu cac DoN, nhu ciu nguoi hoc va xa héi.
¢) Muc tiéu LKDT gin voi chién lugce phat trién kinh té - x4 hoi cua dia
phuong.
Tiéu chudn 2: Té chikc va chi dgo trién khai thwe hién hoat djng lién két dao
tao gita CSDN va DoN
Tiéu chi 2.1 : To chirc hdi nghi, hoi thao chuyén dé vé hoat dong LKPT giita
CSDN va DoN theo dinh ky.
a) Co td chtrc hoi nghi khach hang, hoi thdo chuyén dé vé nhu cau lao dong
va kha ndng cung ing doi ngii lao dong qua dao tao cua CSDN.
b) C6 nhitng hop ddng LKPT trong nhiéu linh vuc cu thé gitta CSDN va
DoN sau nhitng hoi nghi khach hang, hoi thao chuyén dé.
¢) Cac hop dong lién két c6 ghi 16 co ché phdi hop, huy dong nguodn luc
ctia ca hai bén dé cung thuc hién qué trinh dao tao nghé.

Tiéu chi 2.2: Trién khai cac hop dong lién két dao tao bang nhiéu hinh thiec.
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a) Céc bén lién két co ké hoach chi tiét dé trién khai thuc hién cac hop dong
lién két da duoc ky két.

b) Cac hop dong LKPT duoc trién khai thyc hién trong nhiéu linh vyc dudi
nhiéu hinh thtrc cu thé va co su phan cong cu thé trach nhiém mdi bén.

¢) Qua trinh thyuc hién hop ddéng duogc trién khai bang ngudn luc cua ca hai
bén lién két mot cach tuong xtmg vo1 nhiém vu.

Tiéu chi 2.3: Pinh ky c6 thuc hién so két, tong két, danh gia hoat dong lién két
dao tao.

a) Cac bén lién két dinh ky co td chuc so két, téng két danh gia viéc thuc
hién lién két, rat kinh nghiém va c6 ké hoach diéu chinh viéc lién két
trong thoi gian toi.

b) C6 tham muu cho co quan quan 1y nha nude td chirc hoi nghi lién tich
nham so két, tong két danh gia hoat dong lién két trén dia ban va co ké
hoach cho hoat dong LKDT trong thoi gian toi.

¢) Hiéu qua hoat dong lién két sau mdi dot so két, tong két duoc nang cao
thé hién qua vi¢c dao tao va cung ung nguén nhan luc cho DoN va xa
hoi ngay cang hiéu qua.

Tiéu chi 2.4: Cac bién phap lién két dao tao c6 tinh kha thi va dong bd

a) CSDN va DoN déu c6 bo phan phu trach t6 chtc thyc hién lién két, c¢6
su phan cong hop 1y, rd rang nhiém vu cua ting bén lién két.

b) Cac bo phan chuyén trach co co ché phdi hop hoat dong chat ché, xuyén
subt va théng nhét, c6 ké hoach, quy trinh, bién phdp thuc hi¢n lién két
kha thi, phii hop, khong c6 trd ngai sudt qua trinh lién két.

c) Cac bién phap t6 chitc LKDT duoc ra soat, diéu chinh, bd sung dinh ky
hang nim dé dat hiéu qua ngdy cang cao trong lién két.

Tiéu chudn 3: Kiém tra hoat dpng lién két dao tao giiva CSDN va DoN.
Tiéu chi 3.1: B phan chuyén trach c6 quy ché kiém tra va bao céo dinh ky vé
hoat dong LKDT cho lanh dao hai bén ding quy dinh.

a) Bo phan chuyén trach c6 quy ché kiém tra va bao céo vé viéc LKDT cho

lanh dao hai bén ding dinh ky theo quy dinh.
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b) Cac bao céo dugc tong hop chinh xac, xtr 1y kip thoi cac truong hop phat
sinh dot xuét.
¢) Céc bao céo duogc luu trir day du va duoc sir dung trong so két, tong két,
nhan xét danh gia dinh ky.
Tiéu chi 3.2: Bo phan chuyén trach c6 ké hoach va thudng xuyén to chirc kiém
tra viec LKDT gitra CSDN va DoN
a) Bo phan chuyén trach c6 ké hoach kiém tra viéc LKDT giita CSDN va
DoN, c6 quy dinh cong cu va quy trinh kiém tra cu thé.
b) B6 phan chuyén trach trién khai thyc hién kiém tra LKDT giita CSDN va
DoN dtng theo su phan cong va ké hoach tién do.
c) Bo phan chuyén trach c6 bao cdo két qua cu thé sau cac dot kiém tra theo
ké hoach hodc dot xut.
Tiéu chi 3.3: Cac két qua kiém tra dugc s dung dé diéu chinh, bo sung nhiing
bién phéap to chitc LKDT dat hiéu qua tot hon.
a) Cac két qua kiém tra dugc st dung dé diéu chinh, bd sung nhitng bién
phap t6 chirc LKDT.
b) Nhitng bién phap té chitc LKDT duogc diéu chinh, bd sung di mang lai
hiéu qua lién két t6t hon.
¢) Hiéu qua lién két tét hon ciing dugc thé hién théng qua cac dot kiém tra
dinh ky theo ké hoach va kiém tra dot xuat.
Tiéu chi 3.4: Hoat dong LKPT di vao né nép, cac CSDN va DoN thuc hién lién
két mot cach tu giac, binh déng vé trach nhiém va quyén loi.
a) Hoat dong LKDT thuc hién theo quy trinh théng nhét va én dinh.
b) Céac bén lién két tu giac thuc hién trach nhiém va nghia vu trong qua trinh
dao tao nghé cho hoc sinh.
c) Cac bén lién két binh dang vé trach nhiém va quyén loi thé hién qua hop
dong LKDT.
Tiéu chudn 4: Higu qud ciia hoat djng lién két dao tao
Tiéu chi 4.1: Cung tng dung, du sb luong va chat luong cho nhu cau nhan lyc

cua cac DoN va nén kinh té
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a) Cung ung kip thoi nhu cau du vé s lugng nhan lyc theo trinh d§ dao tao
cho cac DoN.

b) Chat lugng tay nghé hoc sinh sau t6t nghiép dam bao dap ung ding theo
yéu cau ctia cac DoN.

) Trén 80% hoc sinh c6 viéc 1am diing nganh nghé sau t6t nghiép.

Tiéu chi 4.2: Muyc dich, muc tiéu, ndi dung chuong trinh dao tao, chuin dau ra
duoc bd sung, cap nhat cé su két hop v6i cac DoN.

a) Muc tiéu dao tao, ndi dung chuong trinh dao tao nghé duoc diéu chinh
cap nhat kip thoi véi sy phat trién khoa hoc va cong nghé, chuan dau ra
pht hop véi yéu cau cia cac DoN.

b) Hoc sinh dugc rén luyén tac phong cong nghiép, van héa nghé va vin
h6a DoN trong méi truong thuc té.

¢) Chuong trinh LKPT duoc Nha nudc cong nhan; ching chi, van bang co
gia trj trén toan qudc.

Tiéu chi 4.3: Panh gia qua trinh ngudi hoc

a) C6 hé thong thich hop ghi nhan qua trinh tién bd ciia nguoi hoc. Viée
danh gia ngudi hoc c6 xem xét dén sy tién bd ctia ngudi hoc trong subt
qua trinh hoc tai CSDN va tai DoN, ké ca viéc danh gia kiém tra dau ra.

b) Viéc danh gia ngudi hoc ¢ sir dung nhiéu phuong phap khac nhau theo
tung mirc d§ hinh thanh k¥ nang va dya trén cac tiéu chi rd rang cu thé,
phan anh ding yéu cau chuan dau ra: tir k¥ ning co ban dén k¥ ning
thanh thuc (ky xdo0) tai CSDN va tai DoN.

c) Viéc t6 chirc danh gia qua trinh ngudi hoc ¢o su phéi hop thuc hién chat
ch¢ gitra cac CSDN va DoN

Tiéu chi 4.4: Phéi hop st dung co so vat chét; thiét bi cho day nghé duoc tang
cuong

a) Cac thiét bi dao tao chii yéu dat mirc twong dwong trinh do cong nghé
ciia san xudt hién tai, thiét bi cho day nghé dugc tang cudng, hoc sinh

hoc nghé duoc tiép can voi nhitng thiét bi hién dai, cong nghé moi.
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b) S6 luong thiét bi dap tmg du theo quy mo dao tao, bao dam céc ty 1é theo
quy dinh vé nguoi hoc/thiét bi thuc hanh chinh.

c) Cac thiét bi cha yéu dung cho dao tao dugc sir dung do ca CSDN va
DoN cung cap.

Tiéu chi 4.5: Phéi hop sir dung ngudn nhan luc; ddi ngil gido vién dugc ning cao
trinh d0, kién thtrc, kinh nghiém thuc té va duoc tang cuong.

a) Doi ngil gido vién cua cac CSDN duoc nang cao trinh do, kién thirc, kinh
nghiém khi duogc tiép can véi thiét bi twong duong trinh d6 cong nghé
san xuat hién dai va tiép can moi truong san xuét thue té.

b) Doi ngli gido vién duoc tang cuong boi cac can bd ky thuat cua cac DoN
tham gia vao gidng day thuc hanh tai DoN.

c) Cac can bo k¥ thuat cua cac DoN dugc nang cao trinh d6 hudng dan thuc
hanh, kha nang nghién ctru khoa hoc va tham gia xay dung chuong trinh
dao tao.

Tiéu chi 4.6: Tu van va hd tro cho nguoi hoc dugc thac drfly tr cac bén lién két
trong sudt qua trinh hoc tap

a) Nguoi hoc duoc tu van vé nghé nghiép ngay tir dau khéa hoc va xuyén

sudt qua trinh hoc tap.

b) Nguoi hoc duoce hd tro hoc bong hodc duge tao méi trudong vat chat thuan

loi cho rén luyén cac k¥ ning nghé.

¢) Ngudi hoc duge phan hoi day du, kip thoi vé hoat dong hoc tap , mic do

thanh thao cac k¥ ning ctia minh tir cac bén lién két trong sudt qua trinh
dao tao.
Tiéu chuan 5: Panh gia tinh bén virng ciia hoat dong lién két giira CSDN va
DoN.
Tiéu chi 5.1:Nhiing hoat dong ctia cac bén lién két dong bo, cac bién phéap thuc
hién LKDT dat hiéu qua cao voi chi phi thap.
a) Noi dung va bién phap thuc hién lién két dong bo.
b) Pat muc tiéu lién két dao tao véi chat luong dao tao cao.

C) Tiét kiém, chi phi cho dao tao th?ip, hi€u qua dau tu cao.
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Tiéu chi 5.2:Hiéu qua d6i voi DoN

a) DON co thé tuyén da ngay s luong cong nhéan ky thuat khi can.

b) Nguoi hoc sau tot nghiép dat chit lwong tai cac vi tri cong tac theo yéu
cau tuyén dung ctia DoN.,

¢) Nang suat lao dong va hiéu qua kinh té dem lai cho DoN sau qué trinh
LKDT 1a cu thé va rd rang.

Tiéu chi 5.3:Hiéu qua dbi voi CSDN

a) Chat lugng dao tao sau qua trinh LKDT phu hop véi yéu cau ciia DoN va
nhu ciu x4 hoi.

b) Tiét kiém chi phi dau tu thiét bi day thuc hanh

c) Uy tin cia CSDN dugc nang cao trong xa hdi, tao diéu kién thuan loi
trong tuyén sinh, cung Gmg lao dong va giai quyét viéc lam sau do tao.

Tiéu chi 5.4: Tinh bén viing cta hoat dong lién két

a) DON c6 chién lugc phat trién dai han, trong d6 c6 xéac dinh chién luoc vé
phat trién nhan sy.

b) CSDN c¢6 chién luoc phat trién dai han, trong d6 c6 xac dinh chién luoc
vé phat trién to chirc ddo tao cac nghé phu hop véi chién lugce phat trién
ctia cac DoN va dinh hudng phat trién chung cua xa hoi.

¢) Nha nuédc ¢6 ché do, chinh sach déng bo va du manh trong viée khuyén
khich cac DoN tich cuc, tu nguyén tham gia cung cac CSDN trong qua
trinh dao tao nguén nhan lyc cho xa hoi.

BO tiéu chudn danh gia QLLKDT ¢6 5 tiéu chuan, cu thé nhu sau:

Tiéu chuan 1: ¢6 2 tiéu chi (30 diém)
Tiéu chuan 2: ¢6 4 tiéu chi (60 diém)
Tiéu chuin 3: c6 4 tiéu chi (60 diém)
Tiéu chuan 4: ¢6 6 tiéu chi (90 diém)
Tiéu chuan 5: ¢6 4 tiéu chi (60 diém)

Téng cong c¢b 5 tiéu chuan vai 20 tiéu chi va 60 chi sd.

S6 diém chuan cho mdi chi s tir thap nhat 1a 1 dén cao nhat 13 5.

Trong d6 : - Kém: diém1 - Yéu:diém?2 - Trung binh: diém 3
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- Kha: diém4 - Tét: diem 5

Téng sb diém danh gia t6i da cua bo tidu chuan 1a 300 diém.

Hi¢u qua QLLKDT duogc danh gid theo cac murc sau:

- KHONG DAT: Néu ¢6 sb diém dudi 50% téng diém cua cac tiéu chuan;

- PAT: Néu c6 s6 diém trén 50% tong diém ctia cac tiéu chuan (tit ca cac
tiéu chuan phai trén 50% diém);

- TOT: Néu c6 s6 diém trén 80% tong diém clia cac tiéu chuan (tiéu chuan
4 phai trén 80% diém va cac tiéu chuin khéac phai trén 50% diém).

3.3.4.3. Cach thirc t6 chirc thuc hién giai phap

B0 tiéu chuan duoc st dung theo trinh ty cac budc sau:

Burée 1: Chuan bi thu thap dir liéu va minh ching

- Chon CSDN dé danh gia mirc @6 QLLKDT. Lua chon va sip xép cic
chi s6 ¢6 lién quan dén céc doi twong tham gia thu thap dit liéu va minh ching,
gom: can bd quan 1y nha nudc, can bd quan Iy CSDN va can bd quan 1y cac
DoN thuong xuyén lién két diao tao voi CSDN d6, gido vién day nghé va can bo
k¥ thuat cia DoN tham gia huéng dan thuc hanh cho hoc sinh.

- Lién hé ding ky tiép xtGic va goi trudc cac cau hoi, cac chi sb co lién
quan trong pham vi cong tac cho cac d6i tugng du kién s& dén truc tiép phong
van va nghién ctru tai lidu.

Buoc 2: Thu thap dir liéu va minh ching

- Lan luot truc tiép phong van cac can bo cé trach nhiém tai Phong Day
nghé thudc S6 LDTBXH, dong thoi tiép can nghién ciru cac tai liéu lién quan.

- Phong van cac can bd quan 1y, gido vién day nghé cia CSDN va can bd
quan 1y, can bd k¥ thuat ciia DoN c¢6 tham gia hudéng dan thuc hanh; dong thoi
nghién ctlru cac ho so vé lién két dao tao dang duoc luu trit tai CSDN va DoN.

- Minh chiig cho hoat dong QLLKDT gom nhiing ho so tai liéu: cac nghi
quyét ciia dia phuong va nganh; cac ké hoach chién lugc phat trién, ké hoach
lién két hanh nam, ké hoach lién két chi tiét; hop dong lién két, bang phan cong
chi tiét, cac bo céo cla cac co quan don vi c6 li€n quan dén nodi ham céc chi sb:

téng két, kiém tra, tham lu4n..., cac bién ban, cac quy trinh, quy ché lién két. ..
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Buéc 3: Tién hanh cham diém theo thang diém ciia B Tiéu chuan

- Thyc hién chdm diém cac tiéu chuén, tiéu chi va chi sb theo thang diém.

- Tong hop két qua chdm diém cua 5 tiéu chuén, 20 tiéu chi va 60 chi sb.

Burée 4: Xt 1y két qua theo quy dinh.

Két luan mirc 46 QLLKDT ciia CSDN trong thoi diém khao sat theo quy
dinh cta B tiéu chuén.
3.3.4.4. Diéu kién thyc hién giai phap

- B tiéu chudn danh gia QLLKPT cap CSDN dugc chinh thic ban hanh
bdi co quan quan 1y nha nude c¢6 tham quyén.

- Cén bo danh gia duoc tap huin thong sudt y nghia noi ham va cach thirc
thu thap minh ching ctia cac chi s6, cac tiéu chi, cac tiéu chuan.

- Cac CSDN va DoN luu trit ho so tai liéu day du, chinh xac, trung thuc.

- Két qua sau danh gia QLLKDT cip CSDN c6 gia trj st dung cao, phuc
vu cho xay dung, ban hanh, bo sung, diéu chinh cac ché do, chinh sach va bién
phap thyc hién gdp phan ¢y manh hoat dong LKPT trén dia ban va ca nudc.
3.4. Khao nghiém, thuc nghiém va thir nghiém

3.4.1. Khdo nghiém
3.4.1.1. Khao nghiém muc do cap thiét va kha thi cia cac giai phap
thuc hién quan 1y lién két dao tao gitta CSDN va DoN

Pé tim hiéu muc do can thiét va kha thi cta cc giai phap thuc hién
QLLKDT giita CSDN va DoN, str dung phiéu héi dé xin y kién cac chuyén gia
(mAu phiéu hoi - phu luc 4). Cac chuyén gia dugc hoi ¥ kién bao gdm cac can bd
quan 1y nha nude vé day nghé thudc S6 LDTBXH TP.HCM, cic can bd quan 1y
va gido vién cua cac CSDN, cac can by phu trach dao tao va tuyén dung nhan su
ctia cidc DoN c6 nhiéu nam kinh nghi¢m trong lién két v6i cac CSDN, tich cuc

tham gia vao qua trinh dao tao thyc hanh cho hoc sinh tai DoN.
Céc ¥ kién danh gia bang cach cho diém theo thang diém da xay dung
cho tinh can thiét va tinh kha thi cta ting giai phap duoc dé xuit. Thang diém
duoc tinh nhu sau: Tinh can thiét va tinh kha thi duoc danh gia theo thang diém

tir 1 dén 5 (1- 1a khong can thiét hodc khong kha thi; 2- 12 it can thiét hodc it kha
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thi; 3- 1a twong dbi can thiét hodc twong ddi kha thi; 4- 13 can thiét hoac kha thi;
5- 14 rat can thiét hodc rat kha thi).
Két qua danh gia 1a diém trung binh céng cua cac ¥ kién danh gia cho
tung giai phap, dugc tinh theo cong thirc sau:

> in,

i=1

Piém trung binh: X ==

2N

i=1

Trong d6: i la mirc diém tir 1 dén 5

n; 1a s6 y kién danh gid mtrc diém 1

Qua tham do ¥ kién cta 171 ngudi; gdm 6 can bo quan 1y nha nude trong
linh vuc day nghé, 28 CBQL va 65 GV cua 12 CSDN, 72 CBQL va can bd k¥
thuét ctia 18 DoN, két qua khao nghiém duoc thé hién & Bang 3.1 nhu sau:

Bang 3.1. Panh gia cia CBQL Nha nwéc, CBQL - GV cidc CSDN va CBQL - can

bd ky thuit cac DoN vé mirc dd can thiét va kha thi ciia cac giai phap

Céc gidi phap ning cao higu qua quan Iy lién kétdao | 140 [ 1IN
TT & oiil 3 can | kha
tao nghé giira CSDN va DoN eyl o

1 | Xay dung md hinh quan 1y lién két dao tao giita co s6 38 | 34
day nghé va doanh nghiép tai thanh ph6 H6 Chi Minh ’ ’

Kiém tra danh gia viéc thyc hién lién két dao tao gifta
2 \ 2 o 42 | 4,3
co s¢ day nghé va doanh nghiép

QUAN LY CAP
THANH PHO

) ) Khao nghiém
3 Xay dung B9 tiéu chuan danh gia quan ly lién két ddo | murc do can
tao gitra cac CSDN va DoN thiet timg chi
sO

Phbi hop gitra co s¢ day nghé véi doanh nghi¢p lua 41 | 37
chon va t6 chire thyc hién md hinh lién két dao tao ’ ’

QUAN LY TAI
CSDN
N
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+ Tinh can thiét

Két qua & Bang 3.1 cho thdy 66,6% ( 2/3) c4c giai phap dé xuit nham ning
cao hiéu qua QLLKDT gitra CSDN va DoN duoc danh gia can thiét hodc rat can
thiét; c6 33,3% (1/3) giai phap dugc danh gia twong d6i can thiét va khong c6
giai phap nao dugc danh gia khong hodc it can thiét.

Giai phap duoc cac chuyén gia danh gia v6i diém sb cao 1a giai phap “Kiém
tra danh gia viéc thuc hién lién két dao tao gitta co so day nghé va doanh
nghiép” duoc danh gia v4i s6 diém trung binh 13 4,2 trong d6 ¥ kién CBQL, GV
cac CSDN chiém 81,5% va y kién CBQL, can bd k¥ thuat cac DoN chiém
75,4% cho 4 rat can thiét. Tiép theo 1a giai phap “Phéi hop giita co s¢ day nghé
voi doanh nghiép lva chon va 16 chirc thue hién mé hinh lién két dao tao” duoc
danh gia v6i s6 diém trung binh 1a 4,1 trong d6 ¥ kién CBQL, GV cac CSDN
cling chiém 78,4% va ¥ kién CBQL, can bo k¥ thuat cac DoN chiém 71,2 % cho
1a rat can thiét. Nhin chung, CBQL, GV cua cac CSDN va CBQL, can bd k¥
thuét cia cac DoN déu danh gia cao muc do can thiét va rat can thiét cua giai
phap thuong xuyén kiém tra, to chirc tong két dé danh gia, diéu chinh, bo sung
ché dd, chinh sach tao diéu kién phat trién thuan loi trong lién két dao tao.

Giai phap duoc cac chuyén gia danh gid tinh can thiét & mic d6 khong cao
la giai phap “Xdy dung mé hinh qudn 1y lién két dao tao giita co s¢ day nghé va
doanh nghiép tai thanh phé Hé Chi Minh” véi diém trung binh 1a 3,8. Nguyén
nhan cac chuyén gia danh gia tinh can thiét ciia giai phap dé chua cao 1a vi thuc
té hién nay da s6 cac CSDN déu chu dong tim DoN ddi tac dé lien két dao tao
ma khong cho doi su chi dao cua cép trén hay mot td chirc ndo.

+ Tinh kha thi

Két qua ¢ Bang 3.1 cho thay 33,3% cac giai phap dé xuit nham ning cao
hiéu qua QLLKDT gitta CSDN va DoN dugc danh gia 1a kha thi hoac rat kha
thi; c6 66,6% giai phap dugc danh gia 1a twong dbi kha thi va khong co giai
phap nao dugc danh gia 1a khong kha thi hodc it kha thi. Giai phap dugc cac

chuyén gia danh gia tinh kha thi voi diém s cao 13 giai phap “Kiém tra danh
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gid viéc thuwc hién lién két dao tao giita co sé day nghé va doanh nghiép” véi
diém trung binh 14 4,3.

Giai phap dugc cac chuyén gia danh gia tinh kha thi mirc d§ khong cao la
giai phap “Xdy dung mé hinh qudn Iy lién két dao tao giita co sé day nghé va
doanh nghiép tai thanh phé H6 Chi Minh” diém trung binh 1a 3,4 va giai phap
“Phoi hop giita co s¢ day nghé véi doanh nghiép lya chon VA t6 chirc thue hién
mé hinh lién két dao tao” véi diém danh gia tinh kha thi trung binh 1a 3,7.

Nguyén nhan cdc chuyén gia danh gia tinh kha thi cua giai phap d6 chua
cao 13 vi vin con quan diém cho rang lién két dao tao 1a mot hoat dong theo chi
trerong x4 hoi hoa nén co quan quan 1y nha nudc ciing nhu cac hiép hoi nghé
nghiép khong can tham dy véi vai tro to chirc. Pong thoi véi mo hinh lién két
dao tao luan phién khé thuc hién vi ké hoach dao tao khong thé diéu chinh dé
trung khép hoan toan véi ké hoach san xuét ctiia DoN.

S& di c6 su khac biét vé két qua danh gia tinh can thiét va kha thi d6i véi
cac giai phap 1a do cac chuyén gia cho rang mot sb giai phap that sy 1a rat can
thiét nhung viéc ap dung vao thuc té quan 1y 1a hét sirc kho khan.

3.4.1.2. Khao nghiém muc d6 phu hop cua Bo tiéu chuan danh gia
quan 1y lién két dao tao giita cac CSDN va DoN

Pé tim hiéu mirc do phu hop (thong qua mic d6 can thiét cua timg chi sd)
ctia B tiéu chuan danh gia QLLKDT gitta CSDN va DoN, st dung phiéu hoi dé
xin ¥ kién céc chuyén gia (mau phiéu hoi - phu luc 4). Cac chuyén gia dugc hoi
¥ kién bao gém cac can bo quan 1y nha nudc vé day nghé thuéc S6 LDTBXH
TP.HCM, céc cdn bd quan ly va gido vién ctia cac CSDN, cac can b phu trach
dao tao va tuyén dung nhan su cua cadc DoN cé nhiéu nam kinh nghiém trong
lién két v6i cac CSDN, tich cuc tham gia vao qua trinh dao tao thyc hanh cho
hoc sinh tai DoN.

Céc y kién danh gia bang cach cho diém muc do can thiét cua ting tiéu
chuén, tiéu chi va chi sb cua B tiéu chi. Thang diém duoc tinh nhu sau: M
dd can thiét dugc danh gia theo thang diém tir 1 dén 5 (1- 1a khong can thiét; 2-

1a it can thiét; 3- la tuong ddi can thiét; 4- 13 can thiét; 5- 1a rt can thiét).
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Qua tham do y kién cta 171 ngudi; gdm 6 can bd quan 1y nha nude trong
linh vuc day nghé, 28 CBQL va 65 GV cua 12 CSDN, 72 CBQL va can bd k¥
thuat cua 18 DoN, két qua khao sat duoc tong hop va diém danh gia tinh can
thiét trung binh cuia céac tiéu chudn, tiéu chi va chi s6 duogc xur 1y nhu sau:
- Bbi v6i cac chi s6 co diém trung binh < 3 thi duoc loai bé hodc diéu
chinh lai dé danh gia cac linh vuc can thiét hon.
- Piém trung binh cua céc tiéu chi 1a trung binh cong cac diém trung
binh ctia céc chi sb trong tiéu chi do.
- Piém trung binh cla cac tiéu chuan 14 trung binh cong cac diém trung
binh cuta cac tiéu chi trong tiéu chuan do.

Sau khi xtr Iy s0 liéu, két qua c6 duoc nhu sau:

Bang 3.2: Két qua danh gia mirc d can thiét cac tiéu chuan, tiéu chi

Piém
i trung
Noi dung cac tiéu chuan, tiéu chi binh
mirc d
cin thiét

Tiéu chudn 1: Xdy dung ké hoach, muc tiéu lién két dao tao giita CSDN 38
va DoN ’

Ti@u chi 1.1: Ké hoach thyc hién lién két ddo tao duoc xac dinh 1o rang, cu 40
thé hang nam. ’

Tiéu chi 1.2: Muc tiéu chi yéu trong lién két 1a nang cao chat luong dao
tao, cung ung nhan lyc co tay nghe phu hop yéu cau st dung cua DoN va 3,6
dap (mg nhu cau phat trién kinh té -xa hoi cta dia phuong.

Tiéu chudn 2: To chirc va chi dao trién khai thwe hién hoat dpng lién két 39
dao tao giita CSDN va DoN ’

Tiéu chi 2.1 : T6 chtrc hoi nghi, hoi thao chuyén dé vé cong tac lién két 38
dao tao gitta CSDN va DoN theo dinh ky.

Tiéu chi 2.2: Trién khai cac hop dong lién két dao tao bang nhiéu hinh 37
thirc.

Tiéu chi 2.3: Dinh ky c6 thyc hién so két, tong két, danh gia cong tac lién 49
két dao tao.

Tiéu chi 2.4: Cac bién phap lién két dao tao ¢ tinh kha thi va dong bo 3,9

Tiéu chuén 3: Kiém tra hoat dong lién két dao tao giiva CSDN va DoN 3,8
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Diém
., trung
NOi dung cac tiéu chuan, tiéu chi binh
mirc dj
can thiet
Tiéu chi 3.1: Bo phén chuyén trach c6 bdo cdo dinh ky vé hoat dong lién 3,9
két dao tao cho 1anh dao hai bén ding quy dinh
Tiéu chi 3.2: BO phan chuyén trach c6 ké hoach va thudng xuyén t0 chire 4,0
ki€m tra vi€c lién két dao tao gittra CSDN va DoN.
Tiéu chi 3.3: Cac két qua kiém tra duoc st dung dé diéu chinh, bd sung 3,6
nhirng bié€n phép t6 churc 1ién két dao tao dat hi¢u qua tot hon
Tiéu chi 3.4: Hoat dong lién két dao tao di vao pé nép, cac CSDN va DoN 3,7
thuc hién lién két mdt cach tu giac, binh dang vé trach nhiém va quyén loi.

Tiéu chuén 4: Higu qud ciia hoat djng lién két dao tao 4,5
Tiéu chi 4.1: Cung ing dung, du s6 luong va chit lugng cho nhu cau nhin 47
luc cua cac DoN va nén kinh té ’
Tjéu chi 4.2: Muc dich, muc tiéu, n(f),i dung chuong trinh dao tao, chuan 49
dau ra dugc bo sung, cap nhat cé su két hop vdoi cac DoN.

Tiéu chi 4.3: Danh gia qua trinh ngudi hoc 4,5
Tiéu chi 4.4: Phéi hop str dung co s vat chat; thiét bi cho day nghé duoc 48
tang cuong ’
Tiéu chi 4.5: Phdi hop sir dung nguon nhan lyc; doi ngii gido vién dugc 16
nang cao trinh dg, kién thurc, kinh nghiém thuc té va dugc tang cuong

Tiéu chi 4.6:’ Tu van va hd trg cho ngudi hoc duge thic day tir cac bén lién 4.9
két trong suot qud trinh hoc tap

Tiéu chudn 5: Panh gia tinh bén viing ciia hoat dpng lién két giita CSDN | 3 g

va DoN. ’
Tiéu chi 5.1: Nhitng hoat dong ciia cac bén lién két dong bo, cc bién phap 40
thuc hién lién két dao tao dat hi€u qua cao vdi chi phi thap.
Tiéu chi 5.2: Hiéu qua dbi voi DoN 4,1
Tiéu chi 5.3: Hiéu qua ddi v6i CSDN 3,7
Tiéu chi 5.4: Tinh bén viing ctia hoat dong lién két 3,8

+ Nhan xét, danh gia két qua khao nghiém

- P61 vo1 ti€u chuan 1: Tiéu chi 1.1 vé “Ké hoach thuc hién lién két

dao tao dwoc xac dinh ro rang, cu thé hang nam.” dugc xem la rat can thiét véi
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diém trung binh 1a 4. Pay 1a mdt trong nhiing nhiém vu quan trong dau tién cia
cong tac quan ly.

- Dbi voi tiéu chuan 2: Tiéu chi 2.3 vé& “Dinh ky cé thuc hién so két,
tong két, danh gid céng tac lién két dao tao” duogc xem trong va cho 1a rit can
thiét voi s6 diém trung binh 13 4,2.

- Dbi voi tiéu chuén 3: Tiéu chi 3.2 vé “Bé phdn chuyén trach c6 ké
hoach va thwong xuyén té chirc kiém tra viéc lién két dao tao gitta CSDN va
DoN” dugc cho 14 rat can thiét v6i diém trung binh 1a 4,0. Pay ciing 1a mot
trong nhitng nhiém vu chu yéu cua cong tac quan 1y.

- Bdi véi tiéu chuan 4: Py 1a tiéu chuan bao gdm nhirng tiéu chi quan
trong thé hién cu thé muc tiéu lién két va hiéu qua cua quan 1y lién két. Tiéu chi
4.4 v& “Phoi hop sir dung co sé vt chat;thiét bi cho day nghé dwoc tang cuong”’
1a tiéu chi duoc cho 14 can thiét nhat voi diém trung binh 1a 4,8; ké dén 1a tiéu
chi vé cung tmg ding, du sd luong va chat lugng cho nhu cau nhan luc cua cac
DoN va nén kinh té véi diém trung binh 1a 4,7; tiéu chi vé ting cudng ddi ngi
gido vién véi diém sb 13 4,6; céac tiéu chi vé diéu chinh bd sung chuong trinh,
danh gia qua trinh ngudi hoc, tu van hd trg ngudi hoc, gidi thicu giai quyét viec
1am déu duogc danh gia 13 rat can thiét.

- P6i véi tiéu chuin 5: Pay 1a tiéu chuan danh gia tinh bén viing cta
hoat dong lién két, trong do tiéu chi vé dem lai 1gi ich cho DoN dugc danh gia la
can thiét va quan trong nhat v4i sé diém trung binh 13 4,1. Ké tiép 1a tiéu chi vé
viéc phdi hop hoat dong gitta cac bén phai that nhip nhang, dong bo.

+ Téng hop y kién vé kha nang danh gia chinh xac QLLKDT cua Bo tiéu
chuan.

Trong 171 chuyén gia dugc hoi, c6 123 y kién cho rang B tiéu chuan c6
thé danh gia mic 36 QLLKDT giita cac CSDN va DoN tuong ddi toan dién, dat
71,93% va 17 y kién (9,94%) cho rang co6 thé danh gia tot va chinh xac muc do
QLLKDT. Trong khi d6 ¢6 31 ¥ kién (18,13%) cho riang Bo tiéu chuan danh gia
duoc mirc d0 QLLKDPT nhung khdong toan di¢n, can diéu chinh b sung. Trong
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cac ¥ kién cua chuyén gia khong co ¥ kién ndo cho rang Bo tiéu chuan khong
danh gia duoc thuc chat mic 46 QLLKDT.

Két qua khao nghiém cho thdy Bo tiéu chuin danh gia QLLKDT gitta cac
CSDN va DoN la phu hop; S§ LBTBXH TP.HCM c6 thé ban hanh va ap dung
vao thyc té dé kiém tra, danh gid thuc trang QLLKDT hién nay tai cac CSDN.

3.4.2. Thuwre nghi¢m giai phap “Phéi hop giita co sé day nghé véi doanh
nghiép lwa chon va té chire thwe hign mé hinh lién két dao tao”..
3.4.2.1. Muc dich thuc nghi¢m
Muc dich thuc nghiém 1a nham chimg minh rang néu c6 bién phap t6 chic
va quan 1y pha hop thi hoc sinh s& c¢6 k§ ning nghé tot hon sau qué trinh dao
tao. Pong thoi kiém chimg mirc d6 kha thi va hiéu qua cua giai phap QLLKDT
gitta CSDN va DoN cap CSDN di dé xut, xac dinh tinh khach quan, khoa hoc
cua giai phap nay.
3.4.2.2. Gi61 han thuc nghiém
Do han ché vé thoi gian ciia ludn an, diéu kién dic thu vé dao tao nghé, va
thuc té san xuat cua cac DoN, nghién ctru sinh chon giai phap dé thuc nghiém 1a
“Phoi hop giita co sé day nghé véi doanh nghiép lira chon VA té chire thuwc hién
mé hinh lién két dao tao”.
3.4.2.3. bdi tuong thyc nghiém
Thyuc nghi¢ém dugce thyc hi¢n vdi hoc sinh nam thr 2 cia cac khoa: Co-
Dién lanh, Pién tir, Cong nghé Thong tin thudc Truong Trung cap nghé (TCN)
Nhan DPao va Khoa Co dién tir thuoc Truong TCN K¥ thuit Cong nghé Hung
Vuong. Cac hoc sinh nay duoc to chirc thue hanh nghé tai Cong ty c6 phan Co-
bién lanh Bong Sapa - Quan 3, Cong ty TNHH DV-TM-KT-XD Co-bién lanh
Tan Béach Khoa - Quan Tan Binh, Cong ty c6 phan Dién tir Sao Kim va Cong ty
TNHH Tin hoc Hoang Khang - Quéan Binh Tan, Cty TNHH TM-SX Co Khi Dan
Tién - Quan 7 va Cong ty TNHH co khi VIMA - Buc Hoa - Long An.
3.4.2.4. Noi1 dung thuc nghiém
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Noi dung thuc nghiém “Phéi hop giita co sé day nghé véi doanh nghiép
lua chon VA t6 chirc thuc hién mé hinh lién két dao tao” duoc xay dung cu thé
qua cac budc nhu sau:

BuéGc 1: Théng nhdt muc tiéu, ngi dung, mé hinh, phwong thirc, ké hoach
lién két va ky hop dong

Cin cr vao nhu cau tuyén dung nhan lyc cta cac cong ty, Truong TCN
Nhéan Pao, Truong TCN KTCN Hung Vuong va cac Cong ty cung nhau ban bac
théng nhét 14p ké hoach lién két dao tao va cung tmg lao dong cho cac DoN. Noi
dung lién két 1 t6 chirc day thuc hanh tai cac Cong ty cho cac hoc sinh nam thir
2 nghé Ky thuat may lanh & diéu hoa khong khi, nghé Dién tir cong nghiép,
nghé Thiét ké d6 hoa va nghé Co khi. Noi dung ké hoach lién két bao gom: mo
hinh dao tao luan phién theo phuong an 1 véi ké hoach cu thé cho ting hoc ky,
xéac dinh cac k§ nang nghé cha yéu va thoi gian giang day tai Cong ty, phan
cong giang day, chuan bi dia diém, thiét bi day hoc, phan cong quan 1y, kiém tra
tién do, kiém tra cudi dot thuc tap...Sau khi thao luan, Trudng va cac Cong ty
chinh thtrc ky hop dong lién két v6i nhimng noi dung da théng nhat.

Budéc 2: To chire thuce hién lién két

Qua trinh lién két dao tao duogc thuc hién 2 dot, trong mdi dot ¢6 2 giai doan:
- Giai doan 1: Day kién thirc va k¥ ning nghé co ban tai xuong Truong
TCN Nhan Dao, xuéng Truong TCN KTCN Hung Vuong.
- Giai doan 2: Thuc hanh cac k¥ nang nghé chu yéu tai cac Cong ty dbi

tac tham gia thyc nghi¢m theo ké hoach va tién d6 da théng nhat.

Bu6ce 3: Kiém tra danh gid ky ning nghé ciia hoc sinh

Truong TCN Nhan Pao, Truong TCN KTCN Hung Vuong va cac cong ty
d6i tac phdi hop kiém tra danh gia két qua day thuc hanh cac k§ nang nghé chu
yéu ctia hoc sinh sau mdi dot thyc tip tai cong ty theo cac tiéu chuan da théng
nhat. Cac phuong phap danh gid dugc sir dung 1a van dép, trac nghiém khach
quan, thyc hanh va danh gia san pham.

Buoc 4: Cung vng nhan luc cho cac cong ty
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Sau khi hoc sinh hoan tat chuong trinh ddo tao trong dé6 c6 céac giai doan
dugc thuc hanh tai cong ty, Nha truong phdi hop céc cong ty to chirc thi kiém
tra cudi khoa (du kién vao cudi nim 2014). Nha trudng gii thiéu nhimg hoc
sinh sau tot nghiép cho céc cong ty tuyén dung.

3.4.2.5. Thoi gian thuc nghi¢m
Pé danh gia hiéu qua cua bién phap “Phéi hop gitta co sé day nghé véi
doanh nghiép lya chon va 16 chirc thuee hién mo hinh lién két dao tao” thoi gian
thue nghiém dugce tién hanh trong vong 4 thang chia thanh 2 dot vao cudi hoc ky
3 va hoc ky 4 cua khoa hoc:

+ Dot 1: tir 05/2013 dén 06/2013  + Dot 2: tir 11/2013 dén 12/2013

3.4.2.6. Phuong phép thuc nghiém

Phuong phap thuc nghiém c6 dbi chimg thong qua cac hoat dong trién
khai t6 chuc LKDT thuc hanh nghé giita Truong TCN Nhéan Pao, Truong TCN
KTCN Hung Vuong véi cac cong ty doi tac.

Hinh thtrc t6 chirc hoat dong LKPT binh thudng, nhu tir trude dén nay,
duoc st dung lam ddi chimg cho hinh thire lién két thuc nghiém.

Két thuc thyc nghiém tién hanh kiém tra, danh gia k¥ nang thuc hanh
nghé ctia hoc sinh theo céc tiéu chi di dugce xac dinh vé mat dinh tinh va dinh
luong dé rat ra két ludn vé mirc do hidu qua cta giai phap “Phéi hop giita co s¢
day nghé véi doanh nghiép lwa chon VA t6 chirc thwe hién mé hinh lién két dao
tao” so v&i md hinh LKDT tuan tu, hoc sinh chi thuc tap san xuat tai DoN trudc
khi tét nghiép.

3.4.2.7. Phuong thic dénh gia va xtr Iy két qua thuc nghiém
+ Phuong thire danh gia
Trong qua trinh thuc nghiém, sau mdi dot thyc tap cho nhitng k¥ ning nghé
chu yéu déu t6 chtc kiém tra danh gia tai xuéng ciia cong ty. Str dung thang
diém 10 dé danh gia kha nang nam viing k¥ ning ciia hoc sinh. Piém duoc phan
dinh r6 4 muc do.
- Hoan hao: Diém dat tir 9 - 10 diém
- Kha: Diém dat tir 7 - 8 diém
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- Chép nhan duogc: Diém dat tir 5 - 6 diém
- Chua dat: Diém dat tir 0 - 4 diém
Luong héa cac tiéu chi danh gid vé két qua nam ving kién thirc va k§

nang cua hoc sinh qua thyc nghiém tuong g vdi cac mue do trén nhu Bang 3.3

Bang 3.3. Thang diém danh gia ky ning thwe hanh nghé ciia hoc sinh cho
tirng k§ ning nghé chii yéu

'\ggc Piém Céc tiéu chi
- Trinh bay ding quy trinh k¥ thuat thuc hién ky nang
Ho - San pham hodc ban san pham dat cac yéu cau ¢ mirc do cao
oan

" 9-10 |- Pong tac chinh x4c vé k¥ thuat va tham m§y
a0 , .
- Toc do thuc hién nhanh, kha nang phoi hop céc thao tac linh hoat

- Pam béo vé sinh cong nghiép va an toan tuyét doi trong thuc hién

- Trinh bay ding quy trinh k¥ thuat thuc hién ky nang

- San pham hodc ban san pham dat cac yéu cau

Kha | 7—-8 |- Pong tac chinh xac vé ki thuat

- Téc do thuc hién nhanh, kha nang phéi hop cac thao tac tbt

- bam bao vé sinh cong nghiép va an toan trong thuc hién

- Trinh bay ding quy trinh k¥ thuat thuc hién ky nang

Chép - San pham hodc ban san pham dat cac yéu ciu co ban

nhan | 5—6 |- Pong tac dung theo quy dinh, khong sai sot vé mit ky thuat
duoc - Toc do thuc hién va kha niang phdi hop cac thao tac trung binh

- Bam bao an toan trong thuc hi¢n

- Trinh bay khong dung quy trinh k¥ thuét thuc hién k¥ nang

|- San pham hodc ban san pham khong dat cac yéu cau
Chua | Dudéi

- Bong tac con sai sot vé mit k¥ thuat
dat 5

- Té¢ d6 thuc hién cham, kha nang phéi hop cac thao tac kém

- Khong dam bao an toan trong thuc hién
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+ Xir 1y két qua thuc nghiém:
= Pénh gia dinh lugng bang phan mém SPSS
Sau khi chdm diém k¥ ning thuc hanh nghé cta hoc sinh theo thang diém
10 (s6 nguyén) cua n hoc sinh, xir Iy cac s liéu bang phan mém SPSS dé co céac
két qua sau: diém trung binh, kiém dinh diém trung binh dau vao va dau ra cua 2
nhoém hoc sinh thuc nghiém va ddi ching.
= Danh gi4 dinh tinh
Qua trao ddi, phong van tryc tiép véi hoc sinh trong nhom thuc nghiém va
d6i chimg vé quy trinh thuc hién k¥ nang, mirc d hinh thanh k¥ ning nghé, giai
quyét tinh hudng, kha ning phan tich va 1ap lun, tr 46 danh gia thanh qua hoc
tap va rén luyén tay nghé ciia hoc sinh.
3.4.2.8. Tién trinh thuc nghi¢m
Budc 1: Chuan bi thuc nghiém
a) Chon truong va DoN thuc nghiém
Pé thuan tién cho viéc nghién ctru, theo ddi kiém tra va danh gia, ching
to1 chon Truong TCN Nhan Pao va Truong TCN CNKT Hung Vuong lam don
vi thyc nghiém vi ddy 1a 2 Truong twong dbi 16m, ¢ qua trinh hinh thanh va phat
trién trén 30 nam, c6 diéu kién vé co s& vat chat, luc luong gido vién giau kinh
nghiém, nhiéu gido vién dat loai gidi cap toan qudc va Truong duoc chon co cac
nghé trong diém cap qubc gia, cAp khu vuc Asean va cip qudc té 1a nghé Ky
thuat may lanh va diéu hoa khong khi, Quan tri mang may tinh va Co dién tu.
Dbi v6i Cong ty cb phan Co - DPién lanh Pong Sapa - Quan 3, Cong ty
TNHH DV-TM-KT-XD Co - bi¢n lanh Tan Bach Khoa - Quan Tan Binh, Cong
ty co phan Pién tir Sao Kim va Cong ty TNHH Tin hoc Hoang Khang —Binh
Tan, Cty TNHH TM-SX Co Khi Déan Tién - Quan 7 - TP.HCM va Céng ty
TNHH co khi VIMA - BPirc Hoa - Long An 1a nhiing cong ty trong nhiéu nim
qua da thuong xuyén lién két v6i cac truong nghé to chire thuc hanh, thyc tap
cho hoc sinh va da tuyén dung nhiéu céng nhan dugc dao tao tai hai trudng trén.

b) Chon d6i twong thuc nghiém va ddi ching
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Péi tugng thuc nghiém: Hoc sinh ndm tht hai dang hoc hoc ky 3 va hoc
ky 4, trong chuong trinh dao tao ctia cac hoc ky nay c6 bo tri thoi gian thuc hanh
cac k¥ ning chi yéu pht hop voi hoat dong san xuit cta cic cong ty. Cu thé
chon mdi nghé 2 16p twong duong nhau duge sap xép thanh 16p thuc nghiém va
16p d6i chimg.
+ Nghé K¥ thuat may lanh va Diéu hoa khong khi:
- Lop thuc nghiém: 16p ML 12A, ¢6 27 hoc sinh
- Lép ddi chimg: 16p ML 10B, ¢6 29 hoc sinh
+ Nghé Pién tir cong nghiép:
- Lép thue nghiém: Lop DK12A, ¢6 16 hoc sinh
- Lép ddi chimg: Lép DK12C, ¢6 26 hoc sinh
+ Nghé Thiét ké d6 hoa:
- Lop thyc nghiém: Lop PH12A, c6 26 hoc sinh
- Lop d6i ching: Lop BH12C, ¢6 27 hoc sinh
+ Nghé Co dién tir
- Lop thuc nghiém: Lop 13CKC, c6 14 hoc sinh
- Lép dbi ching: Lép 12CKC, ¢6 11 hoc sinh
¢) Khao sat dau vao
Noi dung bai kiém tra dau vao 1a nhitng bai kiém tra cac k¥ ning nghé
cha yéu di duoc hoc 1y thuyét va thuc hanh co ban tai Trudng (cac ky ning sé

duogc to chire day thuc hanh nang cao tai cac Cong ty).

Bang 3.4. Céc ky ning nghé chii yéu dwoc chon dé to chire thue nghiém

M3 Thoi lwgng
mon hoc A Teén mfln h()C A A ,(gib,)
(mbd du;l) (m6 dun — cac ky nang nghé chu yéu) Ly | Thye

thuyét | hanh

1. K§ thuat may lanh va diéu hoa khong khi

Ky nang: Po ludong dién - lanh
MP19 |- Po chinh xac 5 thdng sé (nhiét do, ap suat, do am, | 5 50

hiéu dién thé, cuong d6 dong dién)
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- Panh gid 5 dai luong do

- X4c dinh tinh trang 1am viéc ctia may

MD22

Ky nang: Lap dat va sta chira hé thong diéu hoa
khong khi cuc bd

- Lap dat heé thong diéu hoa cuc bd

- Bao dudng hé théng diéu hoa cuc bod

- Xéc dinh hu hong hé thong

- Stra chira hé théng diéu hoa cuc bd

10

100

MD 22

Ky nang: Lap dat va sta chira hé thong diéu hoa
khong khi

- Lap dat hé thong diéu hoa Inverter

- Bao dudng hé thong Inverter

- Xéc dinh hu hong hé thong

- Stra chira hé thong Inverter

50

1. Dién tir cong nghiép

MD12

Ky ndng: Lap rap va sira chita mach dién tir

- Thiét ké cac mach dién Gmg dung don gian;

- Lép rap mot s6 mach dién ung dung co ban; nhu:
mach nguén mot chiéu, on ap, dao dong, cac mach
khuyét dai tong hop. ..

- V& lai cac mach dién thyc té chinh xac;

- Kiém tra, thay thé, sira chita mot s6 mach dién tu

ung dung co ban, don gian, dung k¥ thuét.

10

100

MD26

KJ nang: V& mach dién tir

- Lap thu vién linh kién dién tuo trén Capture va
Layout Plus;

- V€ duoc mach in 1 16p, 2 16p;

- Thiét ké cac bo mach dién tir bang mdy tinh tir don

gian dén phuc tap.

10

100
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2. Thiét ké dd hoa

MD21

Ky nang: Thiét ké do hoa trang web
- Thiét ké dd hoa trang chu, trang con bang phan
mém photoshop;

- Xuét giao dién thanh hinh anh.

10

80

MD27

Ky nang: Pinh dang trang web bang HTML
- Tao trang web HTML

- BO cuc cac thanh phan hinh anh trén Dreamweaver

50

MD27

Ky nang: Xuat HTML
- Pinh dang trang web bang HTML
- B4 cuc céac thanh phan hinh anh trén Dreamweaver

- Chuan héa HTML

50

4. Co khi

MD 24

Ky nang: Gitia, cua, khoan, cat ren béng ban ren, ta
ro

- Lap duoc quy trinh gia cong hop ly.

- Thuc hién thanh thao cac ky ndng: gilia, cua,
khoan, cét ren b'fmg ban ren, ta 0.

- Mai stra dugc dung cu cat va dung cu vach dau

15

75

MD 26

Ky nang: Tién 1

- Str dung va bao dudng may tién van nang dung quy
trinh.

- Mai sira, ché tao duoc céac loai dao tién thong dung
tién ngoai va trong. Mai stra dugc cac miii khoan
xoan rudt ga.

- Ra, ga chi tiét, chon dao, x4c dinh va diéu chinh
cac thong sb cit thich hop véi ting didu kién gia
cong nhat dinh.

- Tién duoc cac loai tru ngoai va tru trong dat do

30

120
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chinh xac.

Ky nang: Tién 2

- Str dung va bao dudng may tién van nang ding quy
trinh

- Kiém tra va tién dugc cac bé mit ren tam giac, ren
MD 27 ) . .. 30 120
vuong, ren thang (trong va ngoai)

- Tinh va lép duoc bo banh rang khi tién ren trén

may tién ren chinh xac

- Tién dugc cac bé mat con ngoai

Sau khi hoc 1y thuyét va thyc hanh co ban tai Truong, trude khi dua hoc
sinh di thuc tap nghé tai cac cong ty, tién hanh kiém tra cac k¥ ning nghé chu
yéu (nhimg k¥ ning s& duoc thuc tap tai cac cong ty). Két qua co duoc nhu sau:
Bang 3.5. Phan phdi tin sé diém kiém tra cac k§y ning nghé chi yéu (sé

dwoc thue nghiém) diu vao clia 2 nhém thyuc nghiém va nhém d6i chimg

S6 Diém sb (X;)
Nhom Lép/Khoa hoc
sinh|0/1]2|3|4|5|6|7|8]9(10] X
Lép ML12A 27 4/18| 5 6,03
Thuc
| Lop BKI2A 16 6| 6| 2|2 6,00
nghiém
Lép PHI2A 26 11]10| 5 5,77
Lép 13CKC 14 6| -| 5/3 6,36
Y vatanso (f) |83 2734|175 6,00
Lép ML10B 29 418 7 6,10
Péi
Lép BK12C 26 1111] 7| 7 5,77
chiing
Lép BDH12C 27 11]11| 5 5,78
Lép 12CKC 11 4| 61 6,72
Y vatanso (f) |93 112640251 5,99
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Bang 3.6: Piém kiém tra ky ning nghé chii yéu ciia 2 nhém truée thue

nghiém
. S6 hoc Murc do %o
Nhom .y . , < e £,
sinh Y¢éu - Kém | Trung binh | Kha, Gioéi | Xuat sac
Thuc nghi¢m 83 - 73,50 26,50 -
Péi chimg 93 01,08 70,96 27,96 -

Nhén xét, két qua kiém tra dau vao cac k¥ ning chi yéu trude khi tién
hanh thuc nghiém 1a trung binh (6,00 di véi nhém thue nghiém va 5,99 dbi véi
nhom dbi chimg). Mt d6 tay nghé ddi voi cac k§ ning nghé chil yéu cuia hoc
sinh nhém thie nghiém va nhom doi chimg 1 twong duong nhau.

Budc 2: Tién hanh cac hoat dong thuc nghiém lién két dao tao theo mo
hinh da xac dinh 1a day 1y thuyét tai CSDN va thuc hanh nghé tai DoN luan
phién (gom 2 dot) theo phuong an 1.

a) Quy trinh thuc hién

= Vé phia Truong TCN Nhéin Pao va Truong TCN KTCN Hiing Vicong

- Can ctr vao chuong trinh, x4y dung ké hoach dao tao phu hop véi cac
phuong an du kién lién két dao tao thyc hanh nghé tai cac cong ty.

- Xay dyung ké hoach du kién thuc tp tai cac cong ty, bao gom: noi dung
cac k¥ nang nghé chu yéu can duoc thuc tap, thoi diém va thoi gian.

- Trao ddi thdng nhat véi cac cong ty vé chuong trinh dao tao, tién do,
cac k¥ nang nghé chu yéu va ké hoach thyc tap tai cong ty.

- Ky két hop dong chinh thirc v6i cac cong ty.

- Thyc hién giang day 1y thuyét nham trang bi cho hoc sinh cac kién thirc
cin ban va day thuc hanh nhiing k¥ ning co ban can thiét truéc khi cho thuc tap
tai cong ty, dong thoi co hudng dan vé tac phong cong nghiép, ndi quy cong ty.

- Thuong xuyén lién lac va kiém tra tién do trong sudt qua trinh hoc sinh

thuc tap tai cong ty.
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= Vé phia cdc cong ty ciing té chirc thiee nghiém

- Tham gia dong gop v kién va thong nhét v6i Trudng vé chuong trinh
ddo tao, tién do, cac k¥ nang chu yéu va ké hoach thuc tap tai cOng ty.

- Huéng dan ndi quy va nhiing chi y trong qua trinh thuc tip tai cong ty.

- T6 chire va quan 1y hoc sinh thuc hanh tai ¢éng ty, gdbm cac cong viéc:

* B tri thiét bi, may moc phu hop voi cac ky ning nghé chi yéu can
thuc tap tai cong ty, dong thoi phi hop véi didu kién san xuét cta cong ty.

* B tri can bo k¥ thuat hudng dan phu hop voi mé dun thue tap.

* Thuong xuyén lién lac, trao d6i voi gido vién ctia Truong phu trach
lién két dao tao va cung danh gia két qua thyc tap ciia hoc sinh.

b) Bién phap thuc hi¢n

- Cac cong ty va Truong thanh 1ap bo phan chuyén trach to chire thuc
hién nhiém vu LKDT;

- Trudng va cac cOng ty thuong xuyén trao do6i, ban bac thong nhat vé
chuong trinh, tién d6, cac k§ ning nghé chu yéu, cac diéu kién dam bao chat
luong dao tao phu hop véi diéu kién thyc té san xuat cua cong ty va dat yéu cau
muc ti€u dao tao.

- Ké hoach thuc hién LKDT giita Trudng va cac cong ty duoc ky két hop
déng cu thé, chi tiét.

- Trong qua trinh trién khai thyc hién lién két, cac bén déu c6 phan cong
nguoi phu trach dé cung phoi hop kiém tra, theo ddi, giai quyét su vu trong cac
dot dao tao thuc hanh nghé tai cong ty.

- Sau cac dot thuc tap tai cong ty, cac bén cung phdi hop kiém tra, danh
gia két qua hoc tap cta hoc sinh, tap trung chinh vao cac k¥ niang nghé chu yéu
trong tirng giai doan dao tao.

3.4.2.9. Két qua thyc nghiém

+ Sau thuc nghiém bién phap “Phéi hop giita co sé day nghé véi doanh
nghiép lwa chon va 16 chirc thwe hién mé hinh lién két dao tao” va trién khai
thuc hién LKDT thuc hanh nghé tai DoN theo phuong 4n da xac dinh, két qua

ghi nhin dugc nhu sau:
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Bang 3.7. Phan phéi tan s diém kiém tra sau thuc nghiém

S6 Diém s6 (X))
Nhom | Lop/Khéa T hoe |14 15 1alyl5/ 6|78 9|10 %
sinh
Lép MLI2A 27 4 (17| 6 8,07
Thue Lép DK12A 16 218 |4|2838
.. |Lép PHI2A 26 9 (10| 7 7,92
nghiém
Lép 13CKC 14 6|53 7,78
Y va tanso (f) | 83 21/40(20| 2 |8,03
Lop ML10B 29 4 11411 7,24
Béi Lép DK 12C 26 412 |15|4 |1 6,85
Lép DH12 27 10 | 14 6,74
chiing P ¢
Lép 12CKC 11 11631 7,36
Y va tan so (f) | 93 4117 (49|21| 2 7,00

Bing 3.8. Piém kiém tra k¥ niing nghé ciia 2 nhém sau thue nghiém

. S6 hoc Murc do %
Nhém . . , A s (<
sinh Yéu - Kém | Trung binh | Kha, Gioéi | Xuat sac
Thyc nghiém 83 - 73,50 26,50
Péi chimg 93 22,58 75,27 02,15

Chung toi str dung phan mém SPSS dé phan tich dit liéu nghién ciru va

danh gia mic do ¥ nghia ctia két qua thuc nghiém.

Bang 3.9: Piém trung binh diu vao va diu ra ciia 2 nhém hoc sinh thue

nghiém va doi chirng

Nhom 16p S6 lugng | Piém trung binh | P9 1éch chuan
Hoc sinh dau vao  Thuc nghiém 83 6,01 0,890

Pbi ching 93 5,99 0,801
Hoc sinh dau ra Thuc nghiém 83 8,04 0,772

Dbi ching 93 6,97 0,800
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Bang 3.10: Kiém dinh diém trung binh diu vao va diu ra ciia 2 nhém hoc

sinh thue nghiém va déi chimg

Levene's  Test | t-test for Equality | g & 1uan
for Equality of | of Means ’

Variances y nghia
i SI9. (2- | théng ke
o SI U iledydf |
Piém | Phuong sai bing nhau|0,736 0,392 [0,179 |0,858 Khéng
dau dugc gia dinh
Va0 | phuong sai bang nhau 0,178 | 0,859
khong duoc giad dinh
Piém | Phuong sai bing nhau | 0,176 | 0,675 |8,989 | 0,000 Coy
daura | dugc gid dinh nghia
Phuong sai bang nhau 9,008 | 0,000
khong dugc gia dinh

Trong Bang 3.10, dya vao nguyén 1y sau dé kiém dinh y nghia cia cac bién:
-Néu gia tri Sig. trong kiém dinh Levene nho hon 0,05, thi phuong sai giita
hai nhom hoc sinh khac nhau, ta s& st dung két qua kiém dinh t & phan
phuong sai bang nhau khong dugc gia dinh (Equal variances not assumed).
- Nguoc lai, néu gia tr1 Sig. trong kiém dinh Levene 1én hon hodc bﬁng 0,05,
thi phuong sai giita hai nhém hoc sinh khong khac nhau, ta s& sir dung két
qua kiém dinh t ¢ phan phuong sai bang nhau duoc gia dinh (Equal
variances assumed).
-Néu gié tri Sig. trong kiém dinh t nho hon 0,05, thi ta két luan c6 sy khac
biét c6 ¥ nghia vé trung binh giita hai nhom.
- Néu gia tri Sig. trong kiém dinh t 16n hon hoic bﬁng 0,05, thi ta két luan
chua c6 sy khac biét c6 ¥ nghia vé trung binh giita hai nhom.
Cian ¢t vao két qua c6 dugc tur bang 3.10, ta co6 thé két luan diém trung binh
dau ra cua nhom hoc sinh thuc nghiém 16n hon mot cach cé y nghia théng ké so
v6i diém trung binh dau ra ctia nhém hoc sinh d6i chimg (dua vao gid tri trung

binh mau & bang 3.9).
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3.4.2.10. Panh gia két qua thuc nghiém
Két qua sau thuc nghiém “Phéi hop gitta co sé day nghé véi doanh
nghiép lya chon va 16 chirc thuc hién mé hinh lién két dao tao” duoc téng hop
trong Bang 3.11.
Bang 3.11. Tong hop phan phdi két qua ciia hoc sinh nhém thwe nghiém va

nhom doi chirng trudc va sau thuc nghiém

o Ty 1€ %
Lan ki€ém tra Nhom - —
Yéu- Kém | Trung binh | Kha - Gioi | Xuat sac
Trude thye | Thue nghiém - 73,50 26,50 -
nghiém Déi ching 01,08 70,96 27,96 -
Sau thyc | Thuc nghiém - - 73,50 26,50
nghiém Dbi ching - 22,58 75,27 02,15

= Danh gia dinh lugng
Tu két qua thyc nghiém sau thuc tap duoc thé hién trong bang 3.9 va
bang 3.11, ¢6 thé rat ra mot s6 két luan nhu sau:
- Trinh @6 thuc hanh cac k¥ ning nghé chu yéu cua HS nhom thuc
nghiém va nhoém d6i ching trude thue nghiém 1a tuong dwong nhau.
- Sau thuc nghiém trinh d6 thuc hanh cac k¥ ning nghé chi yéu cua 2
nhoém nay c6 chénh 1éch 0 rét. Cu thé:
+ Ty 1€ HS dat diém kha, gio1 va xuét sic ctia nhoém thuc nghiém
dat 100%, nhom ddi chung dat 77,42%.
+ Ty 1¢ HS dat diém trung binh cua nhom thuc nghiém dat 0%,
nhom d6i chung dat 22,58%.
DPiém trung binh dau ra cua nhom thue nghiém l6n hon mot cach cé y
nghia théng ké so véi diém trung binh dau ra ciia nhom d6i chimg (bang 3.10).
= Danh gia dinh tinh
Qua trao ddi, phong van truc tiép voi hoc sinh trong nhém thuc

nghiém va d6i ching vé quy trinh thuc hién k§ ning, mirc do hinh thanh k¥
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nang nghé, giai quyét tinh huong, kha ning phan tich va lap luan, tir 46 danh gia
thanh qua hoc tap va rén luyén tay nghé ciia hoc sinh ctia hai nhom nhu sau:

- Do duoc thuc hanh nhiéu tai cong ty, dugc tiép xUuc vo1 moi truong
lao dong thuc té nén nhom hoc sinh thyc nghiém dat k¥ ning nghé nhanh hon,
giai quyét cac bai tap tinh hubng hop 1y hon, tac phong cong nghiép, vé sinh
cong nghiép va y thirc an toan lao dong tdt hon nhom dbi ching.

- Qua qua trinh thyc nghiém ciing d nhan thdy HS nhém thuc nghiém
c6 himg thu, tich cuc hoc tap, tu tin v6i nghé nghiép trong twong lai va chip
hanh ky luat lao dong tot hon so v&i nhom dbi ching.

= Nhan xét - Panh gia sau thuc nghiém

X Nhan xét

- Cac CSDN khéng can dau tu nhiéu cong strc trong to chirc va quan 1y
qua trinh LKDT thuc hanh nghé tai DoN theo mé hinh tuan tu nhu tir trude dén
nay. Cac CSDN chi can goi dén cac DoN dong ¥ nhan hoc sinh sau khi hoan tat
chuong trinh hoc tai CSDN d¢é thuc tap san xuat ma khong phai 1ap ké hoach chi
tiét, thoi diém cu thé dé t6 chirc day nhiing k¥ niang nghé chu yéu theo quy dinh
cua chuong trinh dao tao.

- Cac DoN dé dang tiép nhan cac hoc sinh dén thuc tap trong moi thoi
diém vi c6 thé bd tri hoc sinh thuc tap tai bat ky cong doan nao trong ké hoach
san xuat ma khong can quan tim dén nhiing cong doan d6 c6 phi hop véi nhiing
k¥ nang nghé chi yéu can phai duoc rén luyén tai DoN hay khong.

- Cac CSDN chi quan tam kiém tra vé chuyén can cua hoc sinh trong qua
trinh thyuc tap san xut tai DoN.

- Cac CSDN va DoN déu tu rat nhiéu cong stic trong to chirc va quan 1y
QLLKDT thyc hanh nghé tai DoN theo mé hinh luan phién. Cac CSDN va DoN
phai ciing nhau ban bac nham thdng nhat: ndi dung, chuwong trinh, ké hoach chi
tiét, phan cong thuc hién tién do dao tao véi thoi diém cu thé to chirc day thuc
hanh tai DoN nhimg k¥ ning nghé chu yéu theo quy dinh cta chuong trinh, va

kiém tra danh gia timg giai doan dao tao.
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% Panh gid

- Két qua thuc nghiém di minh chtng, quan 1y cap CSDN va DoN trong
qua trinh thyc hi¢n LKDT thuc hanh nghé tai DON c0 vai tro rat quan trong, anh
huong truc tiép dén chat luong va hi¢u qua dao tao.

- Néu céc bén lién quan ning cao vai trd quan 1y, lwa chon mé hinh LKDT
phu hop theo hudng uu tién ting thoi lwong thue hanh nghé tai DoN, thyc hién
day du cac chirc nang quan 1y gdm: thdng nhat phuong an lién két; xay dung ké
hoach tién do lién két cu thé; to chirc thue hién dao tao tung mo dun quan trong;
chi dao chit chg, kip thoi va kiém tra danh gia thuong xuyén thi chéat lugng va
hi¢u qua dao tao s€ dugc nang cao 10 rét.

3.4.3. Thir nghiém sir dung Bé tiéu chudn dinh gid qudn Iy lién két dao
tao
3.4.3.1. Muc dich thtr nghi¢m

Muc dich thir nghiém st dung B6 ti€u chuan 1a nham kiém chimg muc do
kha thi, hiéu qud, khach quan, khoa hoc va mirc do phu hop cua B§ tiéu chuan
danh gia QLLKPT giita CSDN va DoN trong diéu kién thuc té tai TP.HCM.

3.4.3.2. Pdi tugng thir nghiém

Truong Trung cip nghé Nhan Pao, co sd day nghé tiéu biéu trén dia ban
TP.HCM la dbi tuong dugc nghién ciru, xem xét danh gia mirc d6 QLLKDT.

3.4.3.3. Noi dung thtr nghiém

Noi dung thir nghiém duoc xac dinh cu thé 1a Bo tiéu chuin danh gia
QLLKDT, gdm 5 tiéu chuén, trong d6 c6 20 tiéu chi véi 60 chi s6. Noi dung Bo
tiéu chuin bao gém tat ca nhitng chirc ndng, nhi€ém vy, cong viéc trong hoat
dong quan 1y, nhimg thé hién hiéu qua quan 1y va nhiing van dé c6 lién quan dén
su bén vimng trong LKPT.

3.4.3.4. Thoi gian thir nghiém

Trién khai thir nghiém B6 tiéu chuan dé danh gia QLLKPT duoc thuc
hién tir 10/2013 dén 12/2013, thoi diém danh gia QLLKDT la tir 2009 dén 2013.

3.4.3.5. Phuong phép thtr nghiém
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Bo tiéu chuan duoc dua vao thr nghiém bang phuong phép nghién
ctru ho so, tai liéu, khao sat thuc té va phong van céac can bd co trach nhiém cua
cac bén lién quan: can bd quan ly cia CSDN, can bd quan ly cac DoN thuong
xuyén lién két dao tao va can bd thude bod phan quan ly nha nudc vé day nghé dé
c6 minh chimg va chdm diém theo céc chi s6 d quy dinh.
3.4.3.6. Phuong phap danh gia

Mitc d6 phu hop ctia B tiéu chuan dugc danh gia thong qua két qua thur
nghiém BJ tiéu chuan so véi thuc trang QLLKDT cua CSDN vay kién cua céac
chuyén gia co trach nhiém lién quan dén linh vuc dio tao nghé.

3.4.3.7. Tién trinh thir nghiém

Bude 1: Chuan bi thue nghiém

- Chon mot CSDN c¢6 dao tao trinh d6 trung cip nghé, cu thé 13 Trudng
TCN Nhan Pao do Trudng dugc chon ¢ cac nghé trong diém cip quoc gia va la
Truong manh vé LKDT theo danh gia cia S& LD-TBXH, va cac DoN thuong
xuyén nhan hoc sinh cua Truong dén thuc tdp hoac LKDT cung tmg nhan lyc.

- Lya chon va sap xép cac chi s6 co lién quan dén 3 d6i tuong tham gia
thir nghiém: can bd quan 1y nha nudce vé day nghé, can bd quan 1y Truong TCN
Nhan Pao va can bd quan ly cac DoN thuong xuyén LKDT véi Truong

- Lién hé ding ky va goi cac cau hoi, cac chi s6 c6 lién quan trong pham
Vi cdng tac cho cac ddi tuong tham gia thir nghiém trudce khi truc tiép dén phong
van va nghién ctru tai lidu.

Buée 2: Tién hanh cac hoat dong thir nghiém - Thu thap minh ching

- Lan lugt truc tiép phong van cac can bo co trach nhiém tai Phong Day
nghé thudc S6 LDTBXH, dong thoi tiép can nghién ciru cac tai liéu lién quan.

- Phong van cac can bd quan 1y cta Truong TCN Nhan Pao va cac DoN
c¢6 quan hé LKPT, dong thoi nghién ciru cac hd so vé LKDT dang duogc luu trit
tai Truong TCN Nhan Dao va cac DoN.

3.4.3.8. Két qua thir nghiém
Sau qua trinh nghién ctru tai liéu, ho so luu, cing véi phong van cac can bd

quan 1y nha nudc vé day nghé, cac can bd quan 1y tai Truong TCN Nhan Pao va
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lanh dao cac DoN cd lién quan, ching t6i da thu thap minh ching va thuc hién
chdm diém céc tiéu chuan, tiéu chi, chi sd.
Két qua chim diém chi tiét d6i voi 5 tiéu chuan, 20 tiéu chi va 60 chi sd
ctia B tiéu chuan duoc tong hop trong Bang 3.12 (Phu luc 3).

Két qua cham diém c4c ti€u chuan, tiéu chi tom lugc nhu sau:

Bang 3.12 Tong hop diém céc tiéu chuin, tiéu chi sau thir nghiém

NOI DUNG TIEU CHUAN, TIEU CHI PIEM
Tiéu chuin 1: Xdy dung ké hoach, muc tiéu lién két dio tao giita 17/30
CSDN va DoN

Tiéu chi 1.1: K& hoach thuc hién lién két dao tao duoc x4c dinh rd rang,
cu thé hang nam.

Tiéu chi 1.2: Muyc tiéu chu yéu trong lién két 1a néng cao chat luong dao
tao, cung ng nhan lyc c6 tay nghe phu hop yéu cau st dung ctia DoN va 8
dap (mg nhu cau phat trién kinh té - xa hoi cia dia phuong.

Tiéu chudn 2: To chivc va chi dao trién khai thwe hién hoat dpng lién

, 30/60

ket dao tao giita CSDN va DoN
Tiéu chi 2.1 : T chtrc hoi nghi, hoi thao chuyén dé vé cong tac lién két 9
dao tao gittra CSDN va DoN theo dinh ky.
Tiéu chi 2.2: Trién khai cac hop dong lién két dao tao bang nhiéu hinh 8
thirc.
Tiéu chi 2.3: Pinh ky ¢6 thuc hién so két, tong ket, danh gia cong tac 5
quan 1y lién két dao tao.
Tiéu chi 2.4: Cac bién phap lién két dao tao c6 tinh kha thi va dong bo 8

Tiéu chudn 3: Kiém tra hoat dong lién két dao tao giiva CSDN va DoN. | 34/60

Ti,éu chi 3.1: Bo phan chuyén trach c6 bao cao dinh ky vé hoat dong lién 6
két dao tao cho 1anh dao hai bén dung quy dinh

Tiéu chi 3.2: B§ phan chuyén trach c6 ké hoach va thuong xuyén to chirc 8
kiém tra viéc lién két dao tao gitra CSDN va DoN.
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Tiéu chi 3.3: Cac két qua kiém tra duoc sir dung dé diéu chinh, bd sung

, . . 9
nhirng bién phép t6 churc lién két dao tao dat hi€u qua tot hon.
Tiéu chi 3.4: Hoat dong lién két dao tao di vao pé nép, cac CSDN va
DON thuc hién lién két mot cach tu giac, binh dang vé trach nhi€ém va 11
quyén loi.
Tiéu chudn 4: Hiéu qud ciia viéc lién két dao tao 59/90
Tieu chi 4.1: Cung tng dung, du sfS luong va chat lugng cho nhu cau
nhan luc cia cac DoN va nén kinh té 10
T!éu chi 4.2: Muc dich, myc ti€u, ndi dung chuong trinh dao tao, chuin 9
dau ra dugc bo sung, cap nhat cé su két hop vadi cac DoN.
Tiéu chi 4.3: PBanh gia qua trinh nguoi hoc 10
Tiéu chi 4.4: Phéi hop st dung co s& vat chat; thiét bi cho day nghé duoc 9
tdng cuong
Tiéu chi 4.5: Phi hop su dung ngudn nhan luc; do1 ngii gido vién dugce 11
nang cao trinh d9, kién thirc, kinh nghiém thuc té va duoc ting cuong.
Tiéu th' 4.6: Tq van va hd trg cho nguoi hoc duogc thic déy tir cac bén 10
lién két trong sudt qua trinh hoc tap
Tiéu chudn 5: Pdanh gid tinh bén vitng ciia hoat djong lién két giita | 38/60

CSDN va DoN.

Tiéu chi 5.1: Nhimg hoat dong cua cac bén lién két dong b9, cac bién 9
phap thuc hién lién két dao tao dat hiéu qua cao, vdi chi phi thap.
Tiéu chi 5.2: Hiéu qua ddi vdi DoN 12
Tiéu chi 5.3: Hiéu qua ddi v6i CSDN 10
Tiéu chi 5.4: Tinh bén vimg cta hoat dong lién két 7

Tong diém
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3.4.3.9. Panh gia két qua thir nghiém

Qua thir nghiém, chung ta nhan thay hoat dong QLLKDT tai Truong TCN

Nhan Dao trong cadc ndm qua thyc hién chi dat yéu cau. Cu thé:

- “Tiéu chuan 1:

“Xay dung ké hoach, muc tiéu lién két dao tao giita CSDN

va DoN” chi dat duoc 56,66% (17/30), diéu nay c6 nghia 1a Truong TCN Nhan
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Pao chua xay dung duoc ké hoach véi nhitng muc ti€u cu thé hang nam, chi lap
ké hoach va muc tiéu thuc hién cho tung dot lién két theo tién do dao tao.

- “Tiéu chudn 2: T6 chirc va chi dao trién khai thuc hién hoat dong lién két
dao tao giita CSDN va DoN” dat 50% (30/60), chung to6 cac hoat dong LKDT
thoi gian qua chi yéu 1a do cac CSDN va DoN chu dong thuc hién tu phat theo
yéu cau timg thoi diém chi thong qua mdi quan hé ca nhan; khdng dinh ky to
chie hoi nghi khach hang, hoi nghi chuyén dé nham tong két danh gia rut kinh
nghiém trong l1ap ké hoach va td chirc thuc hién LKDT.

- “Tiéu chudn 3: Kiém tra hoat dong lién két dao tao gitta CSDN va DoN”
dat 56,66% (34/60), thé hién cong tac kiém tra dinh ky vé LKDT trong thoi gian
qua di duoc Nha truong chi trong, vi thé hoat dong LKDT da di vao né nép.
Pong thoi, Truong va DoN ciing di tu giac, binh dang thuc hién lién két sau khi
ky két hop dong, tuy nhién cong tac bao cdo chua duoc thyc hién day du (tiéu
chi 3.1 dat 40% - 6/15).

- “Tiéu chudn 4: Hiéu qua cua viéc lién két dao tao” dat 65,55% (59/90),
day 1a tiéu chuan dat diém cao nhat sau thr nghiém. Diéu nay cho thiy du chua
c6 chinh sach, co ché quan 1y ¢u manh tir cAp Thanh phd, nhung véi sy tich cuc,
cha dong thuc hién LKDT theo ting khoéa hoc don 1€ gitra Truong voi DoN,
hiéu qua LKDT la khé rd rang. Do d6 c6 thé khang dinh néu quan 1y cap vi mo
(Truong va DoN) c6 ké hoach chi tiét dugc thdng nhét, c6 phuong an té chirc
LKPT phu hop, trién khai thuc hién dong bo va kiém tra chat ché thi hiéu qua
LKDT s& con cao hon rat nhiéu.

- “Tiéu chudn 5: Pdanh gid tinh bén viing cia hoat déng lién két gitta CSDN
va DoN” dat 50% (30/60), qua thtr nghiém cho théy hoat dong LKDT dem lai
hiéu qua cho cdc DoN va Truong 1 rd rang (tiéu chi 5.2 va 5.3 déu dat 60% -
9/15). Riéng tinh bén viing cia lién két phu thudc rat nhiéu vao sy phat trién cia
nén kinh té, chién lugc phét trién ciia Truong phai dong hanh cung chién lugc

phat trién cta cac DoN (tiéu chi 5.4 chi dat 40% - 6/15).
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Téng diém cua Bo tiéu chuan sau thir nghiém 1a: 178/300 dat 59,33%, so
v6i quy dinh ciia B9 tiéu chuan thi véi két qua nay hiéu qua QLLKDT trong
nhitng nim gan day cua Truong TCN Nhan Dao 1a DAT yéu cau.

TOm lai, két qua sau thir nghiém da phan anh twong dbi cu thé, rd rang,
chinh xac thuc trang hoat dong QLLKDT cua Truong TCN Nhan DPao trong
nhitng nim gan ddy. Theo nhan dinh chu quan cia mot sé can bo quan 1y cua
cac CSDN trong Thanh phd thi Trudong TCN Nhéan Pao 13 mot trong nhing
Truong manh vé thuc hién LKDT. Nhung véi bo cong cu danh gia khach quan
thi mirc 30 QLLKDT ctia Truong trong nhitng nim gan day chi dat yéu cau,
khong & muc t6t. Két qua nay kha trung khép véi nhan dinh cta cac chuyén gia

Va Céc can bd quan 1y nha nudc vé day nghé.

Két luan chwong 3

Trén co sé nghién ciru 1y luan vé quan 1y lién két va danh gia thuc trang
quan 1y lién két gitra CSDN va DoN, cin ctr vao dinh hudéng phét trién dao tao
nghé va dinh huéng QLLKPT; luan an da nghién ctru dé xuat mot sd giai phap
cht yéu QLLKDT gitta CSDN va DoN tai TPHCM. Cac nguyén tic dé& xut
giai phap duoc xac dinh 1a: binh dang va dam bao loi ich; cung - cau, kha thi va
tu giac trong khudén kho phap luat. Cac giai phap dé xuat & 2 cap do: cap dia
phuong (So Lao dong Thuong binh x4 hoi) va cadp CSDN.

Giai phap QLLKDT giita CSDN va DoN & cap d¢ dia phuong (S¢ Lao
d6ng Thuong binh X3 hoi) bao gdm:

- Xay dung mo6 hinh QLLKDT gitta CSDN va DoN tai TPHCM

- Kiém tra danh gia thuc hién lién két

- Xay dung va ban hanh quy dinh vé B9 tiéu chuin danh gid mirc do thuc
hién QLLKDT gitta CSDN va DoN

Trong d6 giai phap “Xay dung va ban hanh quy dinh vé B¢ tiéu chuan

danh gia quan 1y lién két dao tao gitta CSDN va DoN” duoc xac dinh 1 giai
phap mang tinh dot pha, vi ddy 1 van ban co tinh phap quy dé kiém tra, danh gia
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muirc do thuc hién lién két cua tirmng CSDN. Két qua danh gia s& 1a mot tiéu chuan
kiém dinh chét luong d6i v6i CSDN va chuong trinh dao tao nghé.
Giai phap QLLKDT giita CSDN va DoN & cap d¢6 CSDN 1a: Phéi hop
gitra CSDN va DoN lya chon va t6 chure thuc hién mo hinh lién két dao tao.

Nghién ctru sinh da khdo nghiém, thuc nghiém va thir nghi€ém céac giai
phap, cu thé la:

- Khao nghiém tinh can thiét, tinh kha thi cta 4 giai phap. Két qua da
nhan duoc su déng thuan cta céc ddi tuong tham gia khao sat;

- Thuc nghiém giai phap “Phdi hop gita CSDN va DoN lya chon va t6
chitc thuc hién mé hinh lién két dao tao”. Qua thuc nghiém cho théy néu céc
CSDN lua chon dugc mé hinh phu hop thi hoat dong lién két thanh cong véi
hi¢u qua cao (da s6 lya chon mé hinh luan phién);

- Tht nghiém danh gia mac d§ thuc hién lién két thong qua Bo Tiéu
chuan tai truong Trung cip nghé Nhan dao & TPHCM. Qua thir nghiém cho thay
Bo tiéu chuan dé xuét co thé danh gia twong ddi chinh xac mirc do lién két va co

thé nghién ctru 4p dung rong rai trong hé thong CSDN ciia TPHCM.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

1.1. Lién két dao tao giita cac CSDN va DoN 13 mét trong nhiing bién phap
quan trong goép phan nang cao chat luong va hiéu qua trong dao tao ngudn nhan
lwc dap tng nhu cau thuc tién ngdy cang cao ctia dat nudc trong thoi ky CNH,
HDH va hoi nhap quéc té.

1.2. B¢ tai da gop phan lam rd thém mot s6 khai niém co ban cé lién quan
dén cac van dé nghién ctru, nhu: quan 1y, lién két, lién két dao tao, quan Iy lién
két dao tao...Dé tai cling tap trung phan tich nhiing ndi dung lién quan dén
LKPT nhu: muc tiéu, ndi dung, hinh thirc, nhimg yéu t6 anh hudng dén LKDT.
Tu dé da luan giai cho nhirng diéu kién can va du dé sy LKDT dat két qua tbi
uu, st dung c6 hi¢u qua thé manh, nguén luc va loi thé cia mdi bén trong viéc
cing nhau nang cao chat luong dio tao ngudn nhan lyc.

1.3. Pic biét dé tai da phan tich sau nhiing ndi dung vé QLLKDT nhu ban
hanh cac vin ban phap quy, dinh huéng va khuyén khich LKDT cép trung wong
va tai dia phuong; lap ké hoach, t6 chuc, chi dao va kiém tra hoat dong LKDT
cdp CSDN. Nhiing phan tich trén da gép phan lam phong pha thém vé 1y luan
trong linh vuc QLLKDT. Nhiing 1y luan co ban chu yéu vé QLLKPT la co so
cho noi dung tién hanh khao sat, diéu tra thuc trang hoat dong QLLKDT gitra
cac CSDN va DoN cap TP.HCM va cap CSDN trong nhitng nam gan day.

1.4. Voi phuong phép nghién ctru khao sat bang nhiéu hinh thirc sat thyc
nhu: tryc tiép phong van dong thoi véi thue hién phiéu tham khao ¥ kién; dé tai
da néu lén dugc thuc trang hoat dong va két qua mang lai tr QLLKDPT cép
thanh phd va cidp CSDN tai TP.HCM.

Thuce té trong thoi gian qua, tuy nhan thirc 1d LKDT gitra CSDN va DoN la
bién phap quan trong, co ban dé nang cao chat lugng va hiéu qua trong dao tao
nghé, nhung cho dén nay bién phap nay van chua dugc phat huy st dung rong
rdi, chua duoc nhiéu DoN tich cuc hd tro va cac co quan churc ndng quan 1y nha

nudc van chua quan tdam dang mirc vé€ hoat dong nay.
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Hién nay véi tinh than tich cuc, chii dong, nhiéu hinh thae LKDT ty phat da
duoc trién khai tuy theo diéu kién va tinh hinh hoat dong thuc té ctia CSDN hay
ctia DoN. Céc hinh thirc lién két phd bién hién nay 13: dao tao nang cao tay nghé
cho cong nhan tai noi lam vi¢c; dao tao tai xi nghiép ddi véi cong nhan maoi
tuyén; dao tao “theo dia chi”’; CSDN tuyén sinh dao tao va cung cép lao dong
theo “don dit hang” ctiia cac DoN; cung t6 chirc tuyén sinh va cing té chirc dao
tao thuc hanh nghé tai xuong cua DoN....

1.5. Tur nhitng co s 1y ludn va thuc tién d3 néu sau khi nghién ciru, dé tai dé
xuat bon giai phap t6 chirc QLLKDT c6 tinh chét cdt 181, co tac dong tryc tiép
dén hoat dong LKDT giita CSDN va DoN nhiam nang cao chit luong, hiéu qua
va tinh bén viing cua hoat dong lién két.

Céc giai phap do la:

- Xay dyng m6 hinh QLLKDT gitra CSDN va DoN tai TP.HCM.

- Pinh ky kiém tra danh gia viéc thuc hién LKDT giita CSDN va DoN.

- Phéi hop gitta CSDN v&i DoN lua chon va td chire thye hién mo hinh
LKDT.

- X4y dyng bo tiéu chuan danh gia QLLKDT cip CSDN.

Trong timg giai phap dugc dé xuit déu chira dung nhitng ndi dung co ban
c6 tinh hé théng, c6 sy twong hd, tac dong qua lai xuat phat tir thuc té doi hoi
trong giai doan phat trién hién nay cta dit nude. Tung giai phap dé xuit déu
dugc phan tich va néu dﬁy dt muc dich, ndi dung, cach thuc hién va nhirng diéu
kién chu yéu dam bao cho cac giai phap co tinh kha thi khi dugc ap dung vao
thyc tién, nang cao hiéu qua QLLKDT.

1.6. Bang cac phuong phap khao nghiém, thuc nghiém va thtr nghiém, dé tai
d3 chirmg minh dugc tinh khoa hoc, tinh kha thi ctia cac giai phap. Két qua thu
duoc tur viéc thuc nghi¢m da khéng dinh tinh ding dén cua gia thuyét khoa hoc

d3 néu, khang dinh tinh kha thi, tinh khoa hoc va hiéu qua cta giai phap.
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2. Khuyén nghi
2.1. Véi cdc co sé day nghé va doanh nghiép

> Pdi v6i co s¢ day nghé

- Cac CSDN can tich cuc, chu dong linh hoat trong xay dung ké hoach,
ndi dung, chuong trinh va tién do dao tao dé ké hoach lién két to churc day thuc
hanh tai DoN tuong d6i phu hop voi ké hoach san xuat kinh doanh cta DoN.

- Cac CSDN can nhay bén nam bat thong tin, chit dong xdy dung quan
hé voi nhiéu DoN trén dia ban dang hoat dong trong linh vuc nghé nghiép ma
CSDN ¢ t6 chuc dao tao, nham khong bi dong khi xay dung ké hoach t6 chuc
lién két day thuc hanh tai DoN.

- Ké hoach LKPT giita cac CSDN va DoN phai dugc xay dung trén co
s dam bao nguyén tic binh dang, cung mang lai loi ich that sy cho cac bén lién
quan, dac biét 1a loi ich cu thé va thiét thuc cho DoN thi sy lién két nay maéi dat
hiéu qua cao va bén viing.

- Céc CSDN can phai thuong xuyén trao doi théng nhat véi DoN dé xdy
dung ké hoach thuc hién lién két that chi tiét, cu thé trong sudt qua trinh dao tao,
nhat 12 chon mé hinh va cac phuong 4n lién két huéng dan thuc hanh tai DoN
pht hop: tir viée xac dinh muc tiéu, ndi dung cac k¥ ning nghé cha yéu can dao
tao, thoi diém ddao tao va giai quyét viéc lam sau dao tao...

» Pdi v6i doanh nghiép

- Cac DoN can nhan thie rd vé vai trd 1a mot nhan té chu luc trong hé
théng dao tao nghé. DoN can chu dong, tich cuc, tu giac tham gia vao qua trinh
dao tao nhan lyc cung trng cho chinh DoN cta minh va cho xa hdi trén co s&
nhiing quy dinh cua phap luat.

- Cac DoN can phan cong bo phan hodc ca nhan phu trach vé LKDT véi
cac CSDN dé tuyén mdi va nang cao ky nang tay nghé cho cong nhan. Dudi
nhiéu hinh thtrc, DoN c¢6 thé lién két véi cac CSDN cung thuc hién qua trinh dao
tao nghé tir khau tuyén sinh dén huéng din thyuc hanh tai xudng ctia DoN va giai
quyét viéc 1am cho hoc sinh sau tét nghi¢p hoac mot hinh thuc khiac nhu dong

g6p vao quy hoc nghé...
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2.2. Véi Thanh phé Hé Chi Minh

- Tiép tuc trién khai thuc nghiém céc bién phap quan 1y lién két dao tao

Trén day 1a két qua nghién ctru trong khudn khé diéu kién va thoi gian
dugc phép cua dé tai nghién ctru. Can ctr dinh hudng phat trién day nghé, nhu
cdu cung tng ngudn nhan lyc cho sy phat trién cia nén kinh té, Thanh phd can
tiép tuc nghién ctru va trién khai thuc nghiém cac bién phép con lai, dac biét can
nghién ctu trién khai bién phap xay dung mo hinh quan 1y lién két, co co ché
phat huy vai trd dau méi cua cac hiép hoi nghé nghiép, tao diéu kién cac hiép
hoi tich cuc van dong, huy dong cac thanh vién tu nguy¢n tham gia thuc hi¢n
LKDT gitra CSDN va DoN.

- Thyc hién dinh ky kiém tra danh gia hiéu qua hoat dong lién két dao tao

Chtic ning quan 1y nha nudc vé day nghé va LKPT can dugc quan tam
thuc hién day du. Co quan chirc ning can phai thudng xuyén, dinh ky hang nam
kiém tra, danh gia hiéu qua hoat dong LKPT giita cac CSDN va DoN. Bé danh
gia dugc chinh xac, S& LDTBXH TP.HCM cén x4y dung va ban hanh bo tiéu
chuan danh gia hoat dong QLLKDT. Tir nhitng két qua c6 duoc sau kiém tra
danh gia, co quan chtrc ning tham muu bd sung. diéu chinh ché d9, chinh sach,
co ché vé LKPT ngay cang phu hop. C6 nhu thé thi LKDT méi bén viing va
phat huy hiéu qua, gép phan ning cao chat lugng dao tao, dap ung dung, du nhu
cau nhén lyc cho phat trién kinh té-xa hoi.

2.3. Voi Trung wong va By nganh
- Nha nuéc, cac Bo, Nganh lién quan cin quan tdm tao diéu kién thuan

loi va sém ban hanh nhiing vin ban phap quy quy dinh vé LKDT va QLLKDT,
xay dung co sé phap 1y day du cho viéc quan 1y diéu hanh LKDT. Can quy dinh
LKDT 1a nghia vy, 1a mot hoat dong bét budc tham gia bang nhiéu hinh thuc ddi
véi cac co s& c6 sit dung nhan luc, khong nén chi 13 khuyén khich nhu tir trudce
dén nay. Pong thoi can quy dinh LKDT la mot trong nhitng tiéu chuan quan
trong trong xét duyét cac ché do uu tién hay khen thuong danh hiéu ddi voi cac

DoN.
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- B6 Lao dong — Thuong binh va Xa hoi can thuong xuyén t6 churc kiém
tra cic co quan chirc niang quan 1y nha nudc vé day nghé tai cac dia phuong vé
nhiém vu QLLKDT nham c6 bién phap nang cao chit lugng va hiéu qua LKDT

trén ca nudc.
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PHU LUC 1

CAC NGHE VA TRINH PQ PAO TAO TAI TP.HCM

STT

TEN NGHE

SO trwong
tham gia day
Trinh d¢ CDN

S6 truong

tham gia day
Trinh d¢ TCN

Cit got kim loai

e

Ché tao thiét bi co khi

Cong nghé ché tao vo tau thily

Cong nghé 0 to

Han

Cong nghé ché ban dién tur

Cong nghé in

O INOOOTBIWN -

CN hoan thién xuat ban pham

K¥ thuat ML va PHKK

Van hanh SC thiét bi lanh

Stra chita may tau thuy

Co dién tu

Dién Cong nghiép

|

bién tau thuy

Dién tir cong nghiép

bién dan dung

Hudng dan du lich

Cong tac xa hoi

Cham séc sac dep

Khai thac mdy tau thuy

Nghi¢p vu nha hang

Phién dich AV thuong mai

Quan tri dich vu giai tri t.thao

Quan ly khach san

Quan tri khach san

Quan tri 1&r hanh

Quan tri nha hang

Van thu hanh chinh

Xu ly nudce thai cong nghiép

Ché bién rau qua

Ché bién thuc pham

K¥ thuat duoc

May thoi trang

K¢é toan doanh nghiép

ORI, RFRPFRPFPOPRFPIWRFRRFRPORONOORRFPIONRFRPIOIRINOWOOOWW K k&~

—

O~ O OIFRPIFPIFPIOWINPFPIORFRPRFPREFPIFRPIFRPOORPREPINPEFPOORFRRPIFPIWODNOIO

|




166

35

Quan tri DN vira va nho

36

Quan tri KD van tai bién

37

Quan tri KD van tai duong bd

38

Tai chinh tin dung

39

Thuong mai dién tr

40

K§ thuat SC, lap rap MT

41

Lap trinh may tinh

42

Quan tri co s& dir liéu

43

Quan tri mang may tinh

44

Thiét ké d6 hoa

45

Thiét ké trang web

46

Tin hoc vin phong

47

Diéu khién ph.tién thay noi dia

48

Diéu khién tau bién

49

Van hanh may tc mat duong

50

Van hanh mdy thi cong nén

o1

Xép do co gidi tong hop

52

K¥ thuat xay dung

53

Xay dung cau duong bo

54

Xay dyng cong trinh thuy

55

San xuat xi mang

56

San xuat gom s xay dung

S/

Thuy
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PHU LUC 2

BO TIEU CHUAN PANH GIA QUAN LY LIEN KET PAO TAO CAP CO SO

NOQI DUNG CAC TIEU CHUAN, TIEU CHi

Piém

2

3

4

Tiéu chudn 1: Xay dung ké hoach, muc tiéu lién két

dao tao gita CSDN va DoN Ket qui ghi nhan
Tiéu chi 1.1: Ké|a) C6 van ban chinh thirc x4c dinh
hoach thuc hién chi tiéu ké hoach cu thé hang
lién két dao tao nam cho hoat dong lién két dao
duoc xac djnh 10 tao v&i DoN.
;2;;%’ oy the hang b) Trong ké hoach cc')' ghi rd muc
) tiéu, nhiém wvu, bién phap, 10
trinh, phuong tién thuc hién va
duge cong bd cong khai.
¢) Hang nam c6 tong két danh gia
muc d§ va hiéu qua thuc hién ké
hoach lién két dao tao
Tiéu chi 1.2: Muc | @) Muc tiéu lién két dao tao gén voi
tiéu cha  yéu yéu cau chét luong tay nghé doi
trong lién két la ngti lao dong ctia DoN.
hang - cao chat b) Muc tiéu lién két dao tao phu hop
luong dao tao, i nhu cAu nhan 1 1a thi
cung tmg nhin voi n u1 calii ‘nhan huc cua thi
luc co tay nghé tl:l;rorng a0 CONg, mau cau cac
. . o ON, nhu cau nguoi hoc va xa
phu hop yéu cau héi
st dung cia DoN T
va dap ung nhu | C) Muc tiéu lién két dao tao gan véi
cau phat trién chién Iugc phat trién kinh té - x4
kinh t& -xa hoi hoi cua dia phuong.
cta dia phuong.
Tiéu chuén 2: Té chirc va chi dao trién khai thwe hi¢n
hoat dgng lién két dao tao giita Két qua ghi nhén

CSDN va DoN

Tiéu chi 2.1 : To
chuc hoi  nghi,
hoi thdo chuyén
dé vé cong tac
lién két dao tao
gita CSDN va
DoN theo dinh
ky.

a) C6 to chuc hoi nghi khach hang,
hoi thao chuyén d& vé nhu cau
lao dong va kha ndng cung Ung
doi ngii lao dong qua dao tao cua
CSDN.

b) C6 nhiing hop dong lién két dao
tao trong nhiéu linh vuc cu thé
gita CSDN va DoN sau nhiing
hoi nghi khach hang, hdi thao
chuyén dé.

¢) Cac hop dong lién két c6 ghi 1o
co ché phéi hop, huy dong ngudn
luc cua ca hai bén dé cung thuc
hién qué trinh dao tao nghé.
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Tiéu chi 2.2:[a) Cacbén lién két co ké hoach chi
Trién ‘ khai cé,c ti@t de trién, khai thuc hién’ cac hop
hop dong lién két | dong lién két da dugce ky ket.

dao tao bang

nhidu hinh thire. b) Céac hop dong lién két dao tao

duoc trién khai thuc hién trong
nhiéu linh vyc dudi nhiéu hinh
thirc cu thé va c6 su phéan cong
cu thé trach nhiém mdi bén.

¢) Qué trinh thyc hién hop dong
duoc trién khai bang nguon luc
cta ca hai bén lién két mot cach
tuong xung voi nhiém vu.

Tiéu chi 2.3:[a) Cac bén lién két dinh ky c6 t0
Dinh ky c6 thuc chuc so két, tong két danh gia

hién so két, tong |  viéc thuc hién lién két, rat kinh
két, danh gia nghiém va co ké hoach diéu chinh
cong tac lien két viéc lién két trong thoi gian t6i.
dao tao.

b) C6 tham muu cho co quan quan
1y nha nudc t6 chirc hoi nghi lién
tich nham so két, téng két danh
gi4 hoat dong lién két trén dia ban
va ¢6 ké hoach cho hoat dong lién
két dao tao trong thoi gian téi.

¢) Hiéu qua hoat dong lién két sau
mdi dot so két, tong két duoc
nang cao thé hién qua viéc dao
tao va cung Umg ngudn nhan lyc
cho DoN va xa hoi ngay cang
hi¢u qua.

Tiéu chi 2.4: Cac | a) CSDN va DoN déu c6 bd phan
bién phap lién két | phuy trach t6 chirc thyc hién lién két,
dao tao coO tinh | c6 su phan cong hop ly, r0 rang
kha thi va dong | nhiém vu cia ting bén lién két.

bo b) Cac bd phan chuyén trach cé co
ché phdi hop hoat dong chat chg,
xuyén sudt va thong nhét, c6 ké
hoach, quy trinh, bi¢n phép thuc
hién lién két kha thi, phu hop,
khong c6 trd ngai sudt qua trinh
lién két.

c) Cac bién phap to chirc lién két
ddo tao duge ra soat, diéu chinh,
b6 sung dinh ky hang nam dé dat
hiéu qua ngay cang cao trong lién
keét.
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biem

Tiéu chudn 3: Kiém tra hoat djng lién két dao tao giita

CSDN va DoN

Két qua ghi nhén

Tiéu chi 3.1: B
phéan chuyén
trach c6 quy ché
kiém tra va bao
cdo dinh ky vé
hoat dong lién Két
dao tao cho lanh
dao hai bén dung
quy dinh

a) B0 phan chuyén trach c6 quy ché
kiém tra va bao céo vé viéc lién
két dao tao cho lanh dao hai bén
dang dinh ky theo quy dinh.

b) Cac bdo cao dugc tong hop chinh
xac, xu ly kip thoi cac truong hop
phat sinh dot xuat.

¢) Cac bao céo dugc luu trir day du
va dugc su dung trong so két, tong
két, nhan xét danh gia dinh ky.

Tiéu chi 3.2: Bo
phan chuyén
trach c6 ké hoach
va thuong xuyén
t6 chirc kiém tra
viée lién két dao
tao gilta CSDN
va DoN.

a) B0 phén chuyén trach c6 ké hoach
kiém tra viéc lién két dao tao giita
CSDN va DoN, ¢6 quy dinh cong
cu va quy trinh kiém tra cu thé.

b) BO phan chuyén trach trien khai
thuc hién kiém tra viéc lién két dao
tao gittra CSDN va DoN dung theo
su phan cong va ké hoach tién do.

¢) Bo phan chuyén trach c6 bao cao
két qua cu thé sau cac dot klem
tra theo ké hoach hodc dot xuit.

Tiéu chi 3.3: Céac
két qua kiém tra
dugc str dung dé
diéu chinh, bd
sung nhiing bién
phap t6 chirc lién
két dao tao dat
hiéu qua tt hon

a) Cac két qua kiém tra duoc sir
dung dé€ di€u chinh, b6 sung nhiing
bién phép t6 churc lién két dao tao.

b) Nhimg bién phap to chue lién két
dao tao duoc dieu chinh’, b{) sung da
mang lai hiéu qua lién két tot hon.

¢) Hiéu qua lién két t6t hon ciing
dugc thé hién thong qua cac dot
kiém tra dinh ky theo ké hoach va
kiém tra dot xuét.

Tiéu chi 3.4: Hoat
dong lién két dao
tao di vao né nép,
cac CSDN va
DoN thuc hién
lién két mot cach
tur giac, binh dang
vé trach nhiém va
quyén loi.

a) Hoat dong lién két dao tao thuc
hién theo mdt quy trinh thong
nhat va on dinh.

b) Céc bén lién két ty giac thuc hién
trach nhiém va nghia vu trong
qua trinh dao tao nghe cho hoc
sinh.

c¢) Cac bén lién két binh dang vé
trach nhiém va quyén logi thé hi¢n
qua hop dong lién két dao tao.
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NOQI DUNG CAC TIEU CHUAN, TIEU CHi

Piém

Tiéu chudn 4: Hiéu qud ciia hoat djng lién két dao tao

Két qua ghi nhéin

Tiéu chi 4.1:
Cung ung dung,
da sd luong va
chit lwong cho
nhu cdu nhan luc
cua cac doanh
nghiép va nén
kinh té

a) Cung tmg kip thoi nhu cau da vé
s0 luong nhan lyc theo trinh do
dao tao cho cac doanh nghiép.

b) Chat luong tay nghé hoc sinh sau
t6t nghiép dam bao dap tng dung
theo yéu cdu cia cac doanh
nghiép.

c¢) Trén 80% hoc sinh c6 viéc lam
ding nganh nghé sau tot nghiép.

Tiéu chi 4.2: Muc
dich, muc tiéu,
ndi dung chuong
trinh dao tao,
chuin dau ra duoc
bd sung, cap nhat
c¢6 su két hop voi
cac doanh nghiép.

a) Muc tiéu dao tao, ndi dung
chuong trinh dao tao nghé duoc
diéu chinh cép nhat kip thoi véi
su phat trién khoa hoc va cong
nghé, chuan dau ra phu hop véi
yéu cdu ciia cac DoN.

b) Hoc sinh dugc rén luyén tac
phong cong nghiép, van hoa nghé
va van hoéa doanh nghi¢p trong
moi truong thuc té.

¢) Chuong trinh lién két dao tao
dugc Nha nudc cong nhan; chung
chi, vin bang co gia tri trén toan
qudc.

Tiéu chi 4.3:
Danh gia qua
trinh nguoi hoc

a) C6 hé thong thich hop ghi nhan
qué trinh tién bo cua nguoi hoc.
Viéc danh gid nguoi hoc c6 xem
xét dén sy tién bo cua nguoi hoc
trong subt qua trinh hoc tai
CSDN va tai DoN, ké ca viéc
danh gia kiém tra dau ra.

b) Vi¢c danh gid nguoi hoc co s
dung nhiéu phuong phap khéc
nhau theo tung muc do hinh
thanh ky nang va dya trén céc
tiéu chi rd rang cu thé, phan anh
dung yéu cu chuan dau ra: tir k§y
ning co ban dén ky ning thanh
thuc (k¥ xdo) tai CSDN va tai
DoN.

¢) Viéc to chirc danh gia qua trinh
ngudi hoc ¢ su phdi hop thuc
hién chat ché gitta cadc CSDN va
DoN
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NOI DUNG CAC TIEU CHUAN, TIEU CHI

Piém

Tiéu chi 4.4: Phéi
hop str dung co s&
vat chét; thiét bj
cho day nghé
dugc tang cuong

a) Cac thiét bi dao tao chu yéu dat
muc tuong duong trinh d§ cong
nghé cua san xuat, dich vu hién
tai, thiét bi cho day nghé duoc
tang cuodng, hoc sinh hoc nghe
duoc tiép can v6i nhitng thiét bi
hién dai, cong ngh¢ mai.

b) S6 lwong thiét bi dap ung du theo
quy mé dao tao, bdo dam céc ty
16 theo quy dinh vé nguoi
hoc/thiét bi thuc hanh chinh.

¢) Céc thiét bj chu yéu dung cho dao
tao duoc sur ’dung do ca CSDN va
DoN cung cap.

Tiéu chi 4.5: Phoi
hop st dung
nguén nhan luc;
doi ngili gido vién
dugc nang cao
trinh  d9, kién
thire, kinh nghiém
thue té va duoc
tang cuong

a) Doi ngli gido vién cua cac CSDN
dugc nang cao trinh do, kién
thire, kinh nghiém khi duogc tiép
can véi thiét bi trong duong trinh
d6 cong ngh¢ san xuat hién dai va
tlep can moi truong san Xudt thuc
té.

b) Doi ngli gido vién dugc tang
cuong boi cac can bo k¥ thuat cia
cac DoN tham gia vao giang day
thuc hanh tai DoN.

¢) Cac can b k¥ thuat cua cac DoN
dugc nang cao trinh d§ hudng
dan thyc hanh, kha ning nghién
ctru khoa hoc va tham gia xay
dung chuong trinh dao tao.

Tiéu chi 4.6: Tu
van va hd tro cho
nguoi hoc dugc
thac day tir céc
bén lién két trong
sudt qua trinh hoc
tap

a) Nguoi hoc duoc tu van vé nghé
nghiép ngay tur dau khoa hoc va
xuyeén suot qua trinh hoc tap.

b) Nguoi hoc duoc hd trg hoc béng
hodc dugc tao moi truong vat
chat thuén loi cho rén luyén céc
k¥ ning nghé.

¢) Nguoi hoc duoc phan hoi day du,
kip thoi vé hoat dong hoc tap ,
muc do thanh thao cac k¥ nang
ctia minh tir cac bén lién két trong
sudt qua trinh dao tao.
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NOI DUNG CAC TIEU CHUAN, TIEU CHI

biem

Tiéu chudn 5: Ddnh gid tinh bén vitng ciia hoat dong
lién ket gitra CSDN va DoN.

Két qua ghi nhén

Tieu chi 5.1:
Nhiing hoat dong
cua cac bén lién
két déng bd, cac
bién phép thuc
hién lién két dao
tao dat hiéu qua
cao vOi chi phi

a) NOi dung va bién phap thuc hién
lién két dong bo.

b) Pat muc tiéu lién két dao tao voi
chat luvgng dao tao cao.

¢) Tiét kiém, chi phi cho dao tao
thap, hi¢u qua dau tu cao.

thap.

Tieu chi 5.2: | a) Doanh nghiép c6 thé tuyén du

Hiéu qua ddi v6i | ngay sé lugng cong nhan ky thuat

doanh nghiép khi can.
b) Ngudi hoc sau tot nghiép dat chat
luong tai céc vi tri cong tac theo yéu
cau tuyén dung ctia doanh nghiép.
¢) Niang suat lao dong va hiéu qua
kinh té dem lai cho doanh nghiép
sau qua trinh lién két dao tao 1a cu
thé va rd rang.

Tiéu chi 5.3: | a) Chat luong dao tao sau qua trinh

Hiéu qua ddi véi
CSDN

lién két dao tao phu hop véi yéu cau
cuia DoN va nhu cau xa hoi.

b) Tiét kiém chi phi dau tu thiét b
day thuc hanh

¢) Uy tin cua CSDN dugc nang cao
trong xa hoi, tao diéu kién thuan loi
trong tuyén sinh, cung ung lao dong
va giai quyét viéc lam sau ddo tao.

Tieu chi 5.4:
Tinh bén viing
cua hoat dong
lién két

a) Doanh nghiép co6 chién lugc phat
trién dai han, trong do c6 xac dinh
chién lugc vé phat trién nhan sy

b) CSDN c¢6 chién luge phat trién
dai han, trong d6 c6 xac dinh chién
luoc vé phat trién to chic dao tao
cac nghé phu hop véi chién luoc
phat trién ciia doanh nghiép va dinh
huéng phat trién chung ctia xa hoi

¢) Nha nuéc cb ché do, chinh sach
déng bo va du manh trong viéc
khuyén khich cac DoN tich cuc, tu
nguyén tham gia cung cic CSDN
trong qua trinh dao tao ngudn nhan
luc cho xa hoi
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BANG THANG PIEM PANH GIA QUAN LY
LIEN KET PAO TAO GIUA CSDN VA DoN CAP CO SO

(Két qua sau thtr nghiém)

NOI DUNG CAC TIEU CHUAN, TIEU CHI

Pié¢m trung
binh mirc do

can thiét

1121345
Tiéu chudn 1: Xdy dung ké hoach, muc tiéu lién két dao tao giiva CSDN va DoN
Tiéu chi 1.1: K& a)Co van ban chinh thirc xac dinh chi tiéu ké hoach cu thé
hoach thuc hién lién hang nam cho hoat dong lién két dao tao véi DoN. 3
k?t da? ta‘o dugo Xa(;: b) Trong ké hoach co ghi 0 muyc tiéu, nhiém vy, bién
dinh o rang, cu thé hao. 16 trinh. ph en thuc hien va d 500 bé
hane nim pAap, 0 tcrln , phuong tién thyc hi€én va dugc cong bo 4
& ’ cong khai.
¢) Hang nam c6 tong két danh gia mirc d6 va hiéu qua thuc
hién ké hoach lién két dao tao 2
Tiéu chi 1.2: Muc tiéu | @) Muc tiéu lién két dao tao gén voi yéu cu chat luong
chu yéu trong lién két tay nghé doi ngii lao dong cia DoN. 3
la hang - cao chat b) Muc tiéu lién két dao tao pht hop v6i nhu cau nhan luc
luong dao tao, cung \ . X A N, 1
, R , cua thi truong lao dong, nhu cau cidc DoN, nhu cau 3
ung nhan lyc co tay N s N LAl
A1 A A nguoi hoc va xa hoi.

nghe phu hop yéu cau
s dung cua DoN va | ¢) Muyc tiéu lién két dao tao gan vdi chién lugc phat trién
dap ng nhu cau phat kinh t€ - xa hoi cua dia phuong.
trien kinh té -xa hoi 2
cua dia phuong.

Tiéu chudn 2: Té chivc va chi dao trién khai thwe hién hoat déng lién két dao tao giita CSDN va

DoN
Tiéu chi 2.1 : To chitc | @) Co t0 chirc hoi nghi khach hang, hoi thao chuyén dé vé
hoi nghi‘, héi thao nhu cau lao dong va kha nang cung tng doi ngt lao 3
chuyén dé vé cong tac dong qua dao tao cua CSDN.
lien ket (?ao tao giua b) C6 nhitng hop dong lién két dao tao trong nhiéu linh
CSDN va DoN theo hé e \ hitne hoi nehi
dinh ky vuc cu thé gilta CSDN va DoN sau nhiing hoi nghi 3
; ) khach hang, hdi thao chuyén deé.
c) Cac hop dong lién két co ghi 13 co ché phdi hop, huy

dong ngudn lyc cia ca hai bén dé cung thuc hién qua 3

trinh dao tao nghé.
Tiéu chi 22: Trién | a) Céc bén lién két co ke hoach chi tiét dé trién khai thyc
khai cac hop dong hién cac hgp dong lién két da dugc ky két. 2
h}elp; k;t‘ (:Ila?h ‘an bang b) Céac hop dong lién két dao tao duoc trién khai thyc hién
nhieu hinf thue. trong nhiéu linh vyc dudi nhiéu hmh thire cu thé va cé 3

su phan cong cu thé trach nhiém mdi bén.
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¢) Qua trinh thyc hién hop dong duoc trién khai bang
nguodn luc cua ca hai bén lién két mot cach twong xtng
v6i1 nhiém vu.

Ti€u chi 2.3: Pinh ky
co thuc hién so két,
tong két, danh gia
cong tac lién két dao
tao.

a) Cac bén lién két dinh ky co to chic so két, tong két
danh gia viéc thuc hién lién két, rut kinh nghiém va co
ke hoach diéu chinh viéc lién két trong thoi gian téi.

b) Co tham muu cho co quan quan ly nha nudc t6 chire hoi
nghi lién tich nham so két, tong két danh gia hoat dong
lién két trén dja ban va c6 ké hoach cho hoat dong lién
két ddo tao trong thoi gian toi.

¢) Hiéu qua hoat dong lién két sau mdi dot so két, téng Kkét
dugc nang cao thé hién qua viéc dao tao va cung Ung
nguon nhan lyc cho DoN va xa hoi ngay cang hiéu qua.

Tiéu chi 2.4: Cac bién
phap lién két dao tao
c6 tinh kha thi va
ddng bd

a) CSDN va DoN déu c6 by phan phy trach t6 chic thyc
hién lién két, c6 su phan cong hop ly, rd rang nhiém vu
cua tung bén lién két.

b) Cac bd phan chuyén trach c6 co ché phdi hop hoat dong
chit chg, xuyén sudt va thong nhat, c6 ké hoach, quy
trinh, bi¢n phap thuc hién lién két kha thi, phu hop,
khong c6 tré ngai sudt qua trinh lién két.

c) Cac bién phap to chirc lién két dao tao dugc ra soat,
di€u chinh, bo sung dinh ky hang nam dé dat hiéu qua
ngay cang cao trong lién keét.

Tiéu chudn 3: Kiém tra hoat dong lién két dao tao giita CSDN va DoN

Tiéu chi 3.1: B phan
chuyén trach c6 quy
ché kiém tra va bao
cdo dinh ky vé hoat
dong lién két dao tao
cho lanh dao hai bén
ding quy dinh

a) B phén chuyén trach c6 quy ché kiém tra va bao céo
veé viéc lién két dao tao cho 1anh dao hai bén ding dinh
ky theo quy dinh.

b) Cac bao cao dugc tong hop chinh xac, xtr Iy kip thoi cac
truong hop phat sinh dot xuat.

c) Cac bao cao duoc luu triv dﬁy da va dugc st dung
trong so két, tong két, nhan xét danh gia dinh ky.

Tiéu chi 3.2: B) phan
chuyén trach co ké
hoach va thuong
xuyén t6 chic kiém
tra viéc lién két dao
tao gitta CSDN va
DoN.

a) Bo phan chuyén trach co ké hoach kiém tra viéc lién két
dao tao gitra CSDN va DoN, c6 quy dinh cong cu va
quy trinh kiém tra cu thé.

b) BO phan chuyén tréch trién khai thyc hién kiém tra viéc
lién két dao tao gitta CSDN va DoN dung theo su phan
cbng va ke hoach tién do.

c) B0 phan chuyén trach co bao cao két qua cu thé sau
cac dot kiém tra theo k& hoach hoac dot xuat.

Tiéu chi 3.3: Céc két
qua kiém tra dugc sir
dung dé diéu chinh,
b6 sung nhitng bién

a) Cac két qua kiém tra dugc st dung dé diéu chinh, bd
sung nhitng bién phap t6 chtrc lién két dao tao.

b) Nhimg bién phap t0 chuc lién két dao tao dugc dicu
chinh, b6 sung da mang lai hi€u qua lién két tot hon.
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phap to chuc lién két
dao tao dat hi€u qua
tot hon

¢) Hiéu qua lién két tot hon ciing duoc thé hién théng qua
cac dot kiém tra dinh ky theo ké hoach va kiém tra dot
XUuat.

Tiéu chi 3.4: Hoat
dong lién két dao tao
di vao né nép, cac
CSDN va DoN thuc
hién lién két mot cach
tu giac, binh dang vé
trach nhiém va quyén
loi.

a) Hoat dong lién két dao tao thuc hién theo mot quy trinh
thong nhat va 6n dinh.

b) Cac bén lién két tu giac thyc hién trach nhiém va nghia
vu trong qua trinh dao tao nghé cho hoc sinh.

¢) Céc bén lién két binh dang vé trach nhiém va quyén loi
thé hién qua hop dong lién két dao tao.

Tiéu chudn 4: Hiéu qud ciia hoat dgng lién két dao tao

Tiéu chi 4.1: Cung
tmg dung, du sb
luong va chat luong
cho nhu céu nhan luc
cua cac doanh nghi¢p
va nén kinh té

a) Cung tng kip thoi nhu cau di vé s6 lugng nhan luc theo
trinh d§ dao tao cho cac doanh nghiép.

b) Chat lugng tay nghé hoc sinh sau t6t nghiép dam bao
dap tng dung theo yéu cau cia cac doanh nghiép.

¢) Trén 80% hoc sinh c6 viéc lam dung nganh nghé sau tbt
nghiép.

Tiéu chi 4.2: Muc
dich, muc tiéu, noi
dung chuong trinh dao
tao, chun dau ra duoc
bd sung, cap nhat cd
su két hop vé6i cac
doanh nghiép.

a) Muc tiéu dao tao, ndi dung chuong trinh dao tao nghé
duoc diéu chinh cap nhat kip thoi voi sy phat trién khoa
hoc va cong nghé, chuan dau ra phu hop vdi yéu cau
cua cac DoN.

b) Hoc sinh duoc rén luyén tac phong cong nghiép, van
hoéa nghé va van hdéa doanh nghiép trong moi truong
thuc té.

¢) Chuong trinh lién két dao tao dugc Nha nuéde cong
nhan; chiig chi, van bang cé gia tri trén toan quoc.

Tiéu chi 4.3: Panh gia
qua trinh nguoi hoc

a) CO hé thong thich hop ghi nhan qué trinh tién bd cua
nguoi hoc. Viée danh gid nguoi hoc ¢ xem xét dén sy
tién bd cia ngudi hoc trong sudt qua trinh hoc tai
CSDN va tai DoN, ké ca viéc danh gia kiém tra dau ra.

b) Viéc danh gia ngudi hoc c6 sir dung nhiéu phuong phap
khac nhau theo timg mirc d6 hinh thanh ky nang va dya
trén céc tiéu chi 16 rang cuy thé, phan anh ding yéu cau
chuan dau ra: tir k§ ning co ban dén k¥ nang thanh thyc
(k¥ xdo) tai CSDN va tai DoN.

¢) Viéc to chirc danh gia qua trinh ngudi hoc c¢6 sy phdi
hop thuc hién chat ché gitta cic CSDN va DoN

Tiéu chi 4.4: Phdi hop
st dung co so vat
chat; thiét bi cho day
nghé duoc ting cudng

a) Céc thiét bi dao tao chu yéu dat murc tuong duong trinh
d6 cong ngh¢ cua san xudt, dich vu hién tai, thiét bi cho
day nghé dugc tang cuong, hoc sinh hoc nghé duoc tiép
can v6i nhitng thiét bi hién dai, cong nghé moi.

b) SO luong thict bj dap tmg du theo quy md dao tao, béo
dam céc ty 1¢ theo quy dinh vé nguoi hoc/thiét bi thuc
hanh chinh.

c¢) Cac thiét bi chu yéu dﬁng cho dao tao dugc su dung do
ca CSDN va DoN cung cap.
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Tiéu chi 4.5: Phdi hop
sir dung ngudn nhéan
luc; doi ngli gido vién
dugc nang cao trinh
46, kién thuc, kinh
nghiém thuyc t& va
duoc tang cuong

a) Poi ngli gido vién cia cdc CSDN dugc nang cao trinh
do, kién thuc, kinh nghiém khi duoc tiép can v6i thiét
bi trong duong trinh d6 cong ngh¢ san xuat hién dai va
tiép can moi trudng san xuat thyc té.

b) Doi ngili gido vién dugc ting cuong boi cac can bd ky
thuat cua cac DoN tham gia vao giang day thuc hanh tai
DoN.

¢) Cac can b6~k§/ thudt cua cac DoN duoc nang cao trinh
doé huong dan thuc hanh, kha nang nghién ctru khoa hoc
va tham gia xay dung chuong trinh dao tao.

Tiéu chi 4.6: Tu van
va hd trg cho nguoi
hoc duoc thiuc déy tur
cac bén lién két trong
sudt qua trinh hoc tap

a) Ngudi hoc duge tu van vé nghé nghiép ngay tir dau
khoa hoc va xuyén suot qué trinh hoc tap.

b) Nguoi hoc dugc hd tro hoc bong hoic dugc tao moi
truong vat chat thudn lgi cho rén luyén cac ky nang
ngheé.

¢) Ngudi hoc duge phan hoi day du, kip thoi vé hoat dong
hoc tap , muc d6 thanh thao cic ky nang ctia minh tu
cac bén lién két trong suot qua trinh dao tao.

Tiéu chuin 5: Danh gid tinh bén viing ciia hoat djng lién két giiva CSDN va DoN.

Ti€u chi 5.1: Nhiing
hoat dong cua céc
bén lién két dong bo,
cac bién phap thuc
hién lién két dao tao
dat hi€u qua cao voi
chi phi thap.

a) Noi dung va bién phéap thuc hién lién két dong bo.

b) Pat muc ti€u lién két dao tao voi chat lugng dao tao
cao.

¢) Tiét kiém, chi phi cho dao tao thap, hiéu qua dau tu cao.

Tiéu chi 5.2: Hiéu
qua doi voi doanh
nghiép

a) Doanh nghiép co thé tuyén du ngay s luong cong nhan
ky thuat khi can.

b) Nguoi hoc sau tot nghi¢p dat chat lugng tai céc vi tri
cong tac theo y€u cau tuyén dung cua doanh nghi¢p.

¢) Niang suat lao dong va hiéu qua kinh té dem lai cho
doanh nghié€p sau qua trinh lién két dao tao 1a cu thé va
rd rang

Tiéu chi 5.3: Hiéu | a) Chat lugng dao tao sau qua trinh lién két dao tao phu
qua d6i v6i CSDN hop v6i yéu cau ciia DoN va nhu cau xa hoi.
b) Tiét kiém chi phi dau tu thiét bi day thyc hanh
¢) Uy tin cia CSDN duoc nang cao trong xi hoi, tao diéu
kién thudn lgi trong tuyén sinh, cung tmg lao dong va
giai quyét viéc lam sau dao tao.
Tiéu chi 5.4: Tinh | a) Doanh nghiép c6 chién lugc phat trlen dai han, trong d6
bén ving cta hoat ¢6 xac dinh chién lugc vé phat trién nhan sy
dong lién két b) CSDN c6 chién lugc phat trién dai han, trong d6 c6 xac

dinh chién lugce vé phat trién to chirc dio tao cac nghé
phu hop véi chién lugce phat trién cua doanh nghiép va
dinh hudéng phat trién chung cua xa hoi

c) Nha nudc cd ché do, chinh sach dong bo va du manh
trong vi¢c khuyén khich cac DoN tich cyc, tu nguyén
tham gia cing cac CSDN trong qua trinh dao tao ngudn
nhan luc cho xa hoi
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PHU LUC 4
PHIEU THAM KHAO Y KIEN

Vé quan Iy lién két dao tao giira Co sé day nghé va Doanh nghiép

Lién két ddo tao 1a mot trong nhitng bién phap mang lai hiéu qua trong
vi€c nang cao chét luong dao tao nghé vi hoc sinh duoc tiép can moi trudng
thue té san xuat trude khi tét nghiép. Qua nghién ciru thuc té, hoat dong lién
két nay chi c6 hiéu qua cao va bén vimg khi c¢6 su t6 chirc quan 1y caa Nha
nuac.

Do d6, xin quy Ong/Ba cho ¥ kién vé cac bién phap nang cao hiéu qua
quan 1y nha nudc trong lién két gitra CSDN véi DoN va mitc d6 phu hop cta
B tiéu chuan danh gia hiéu qua quan 1y lién két trong dao tao ngudn nhan
luc trinh d6 cao dang nghé, trung cap nghé.

Ong/Ba vui 10ng tra 16i nhimg ciu hoi dudi day bang cach danh dau
v’ vao nhimg 6 I phu hop hodc viét thém ¥ kién cua Ong/Ba vao chd tréng
(...)

Xin tran trong cam on !

Pé nghi Ong/ba cho biét mot sb thong tin vé don vi dang cong tac

RS 116 16 4 Y LU PRSPPI
Dién thoai:........cccooe FaX e,
WEDBSItE ... Email: ..o
DA Ch: oo e

Nganh nghé dang CONE tAC: ........vvrrvrres cevrverireiressssesesseeseeeesessessssensesssssesenees
Loai hinh Doanh nghiép:

] Nha Nudc O Trach nhiém hitu han [ C6 vén dau tu Nude Ngoai
O TuNhan [ C6 Phan [0 Khéac (Xin néu r): .....c..ccvveeneee.
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Céu 1: Pé nghi quy 6ng/ba cho y kién vé cac bién phap duoc dé xuat dé nang

cao hiéu qua quan Iy nha nudc trong lién két dao tao:

(Panh gia: 1- khong can thiét hoic khong kha thi; 2- it can thiét hodc it
kha thi; 3- twong d6i can thiét hodc tuong ddi kha thi; 4- can thiét hodc kha
thi; 5- rat can thiét hodc rat kha thi)

Céc bién phap ning cao hiéu qua | Tinh cin | Tinh kha

TT | quan ly lién két dao tao nghé giira thiét thi
CSDN va DoN
O Xéy dung md hinh quan ly lién két
= | 1| dao tao gifta co s day nghe va doanh
= nghiép tai thanh pho Ho Chi Minh
e
. .
Z Kjém tra danh gia viéc thuc hién‘lién
'S | 2 | két dao tao gitta co s& day nghé va
< doanh nghiép
Q
P
> Phoi hop gitta co so day ngh€ voi
: 3 | doanh nghiép lua qhon to6 chuc thuc
<Zﬂ hién mo6 hinh lién két dao tao
-
o
Cacbi€n phap Khac:...... ..o e

Cau 2: Trong BO tiéu chuan danh gia hiéu qua quan 1y lién két co céc tiéu
chuan, tiéu chi va cac chi sb, d& nghi Ong/Ba cho ¥ kién vé muc do can thiét
phai co cac tiéu chuan, tiéu chi va cac chi sd nay trong Bo tiéu chuan danh gia
hiéu qua quan 1y lién két dao tao.

(Panh gia: 1- khdng can thiét; 2- it can thiét; 3- twong ddi can thiét; 4-

can thiét; 5- rat can thiét)
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BO TIEU CHUAN PANH GIA QUAN LY LIEN KET PAO TAO
GIUA CSDN VA DoN CAP CO SO
(Pinh kém nhw phu luc 2)

Cau 3: Theo ¥ kién ctia Ong/Ba thi B tiéu chuin nay c6 thé danh gia duoc
thue chat hidu qua quan 1y lién két dao tao giira cac CSDN va DoN khong ?

1. O Khong danh gia duoc thuc chat hiéu qua quan 1y lién két dao tao

2. O Panh gia duoc hiéu qua quan 1y lién két dao tao nhung khong toan
dién

3. 0 DPanh gia hiéu qua quan 1y lién két dao tao twong ddi toan dién

4. O Panh gia tét va chinh xac hiéu qua quan 1y lién két dao tao

..............................................................................................

Xin chan thanh cam on su hop tac cua Ong/Ba !
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PHU LUC5

Bing 1: Gid tri va téc dj ting gid tri sin xudt bon nganh céng

nghiép trong yéu trén dia ban TP.HCM (gia so sanh 1994)

Pon vi tinh: Ty dong; %/nim

Nganh cong nghiép trong yéu

N o | ahn | DRt | b o
2000 7.178,6 0.684,1 1.667,9 12.804
2005 16.852,3 | 21.9154 4.044,1 21.360
2006 20.030 26.575 4.461 22.687
2007 24.779 30.540 5.313 24.602
2008 27.527 33.135 6.891 28.030
2009 30.190 38.386 7.886 30.465
2010 37.310 | 44.121,2 8.345,9 33.486
BQ 2001-2005 18,6 17,7 194 10,8
BQ 2006-2010 17,2 15,0 15,6 9,4
BQ 2001-2010 17,9 16,4 17,5 10,1

Nguon: Cuc Thong ké TP.HCM

Ghi chii 1. Nganh co khi bao gom: SX san pham tir kim logi; SX mdy moc thiét bi;

SX may moc thiét bi dién; SX xe ¢é dong co; SX phuong tién van tdai
khac.

Ghi chit 2. Nganh dién tir - cong nghé théng tin bao gom: SX thiét bj van phong,

mdy tinh; SX radio, tivi, thiét bi truyén théng.




181

Bing 2: Co ciu gid tri sin xudt cong nghiép trén dia ban TP.HCM

chia theo nganh céng nghiép giai doan 2000-2010 (gid thuc té)

Don vi tinh: %

tang,
Nganh cong nghiép | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 gg‘l‘gso
véi 2000
Ty trong 4 nganh CN | 5 5 | 556 | 563 | 57 | 566 | 59 |595| 5
trong yeu
I. Co khi 138 | 15 | 156 | 169 | 16,5 | 17,6 | 184 | 46
guHoaChat'nhuacao 161 | 18,8 | 20,1 | 203 | 195 | 208 | 21,1 | 5
3-Dientir-congnght | 59 | 95 | 34 (35| 4 | 42| 4 | 02
thongrtm’
4. Che bien tinh luong | 55 g | 1831172 | 163 | 166 | 164 | 16 | -4,8
thuc thuc pham
Ty trong cac nganh i
Ly (rone 455 | 444|437 | 43 |434| 41 |205| -5
. Dét - may 126 | 129 | 13 131|128 | 122 |119| -07
2. Da gidy 74 | 64 |62 | 65| 71|63 71| -03
3. San pham tir chat
Khodng phi kim loai | 42 | 38 | 45 | 35 | 37| 43 39 | 03
4 Giayvasanpham | 55 | 54 | o3 | 3 | 3 | 29| 27| 05
tu glay
5. Cac nganh CN khac | 19,1 | 18,9 | 17,7 | 169 | 16,8 | 153 | 149 | -4.2

Nguon: Cuc Théng ké TP.HCM
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Bing 3: Tong sin pham trong nwéc TP. Ho Chi Minh theo gid thuc té giai
doan 2008 — 2012

, NONg - 1am nghi¢p | Cong nghiép va
Tong Dich vu
va thay san xay dung
Niam Ty
‘ . | Ty trong | Ty \ Ty trong
Ty dong | Ty dong . trong Ty dong

(%) dong (%)

(%)
2005 |165.297 |2.121 1,3 79.538 |48,1 83.638 50,6
2006 |190.561 |2.442 1,3 90.324 | 474 97.795 51,3
2007 |229.197 |3.174 1,4 106.661 | 46,5 119.362 | 52,1
2008 |287.513 |4.111 1,4 126.900 | 44,1 156.502 | 54,4
2009 |337.040 |4.358 1,3 150.020 | 44,5 182.662 | 54,2
2010 |414.068 |4.741 1,1 187.385 | 45,3 221.942 | 53,6
2011 |503.227 |5.552 1,1 224.378 | 44,6 273.297 | 54,3
2012 |591.863 |6.824 1,2 268.329 | 45,3 316.710 |53,5

Nguén: Cuc thong ké thanh phé Ho Chi Minh
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PHU LUC 6

CAC CO SO DAY NGHE THUC HIEN KHAO SAT PIEU TRA

STT TEN TRUONG PIA CHI gm
1. | Truong TCN KTCN Hung Vuong | 161-165 Nguyén Chi Thanh P.12
Q.5 TPHCM
2. | Truong KV thuat nghi¢p vu Nam | 3 — 5 Huynh Thi Phung P.4 Q.8
Sai Gon TPHCM
3. |Truong ky thuat nghiép vu|7/1 Huynh Tan Phat P.Binh Thuan
Nguyén Hitu Canh Q.7 TPHCM
4. | Truong CDN Nguyén Truong T6 | 2 Mai Thi Lyu Q.1 TPHCM
5. | Truong TCN An Dtic 99 — 107 Bach Van P5 Q.5
TPHCM
6. | Truong CDN Cao Thang 65 Huynh Thuc Khang P.Bén Nghé
Q.1 TPHCM
7. | Truong CBN Phu Lam 215 Nguyén Van Ludng P.11 Q.6
TPHCM
8. | Truong CDN Dong Nai 88 khu phé 1 Nguyén Vin Hoa
P.Thong Nhat TP.Bién Hoa Pong
Nai
9. | Truong CBN KTCN TPHCM 502 6 Xuan Hop P.Phuéc Binh
Q.9 TPHCM
10. | Truong CDN ISpace
11. | Truong Cao Pang Nghé TP.HCM | 38 Tran Khanh Du P.Tan Dinh Q.1
12. | Truong Trung Cap Nghé Ca Chi | 02 Nguyén Pai Ning, Khu Pho 1
TT Cu Chi
13. | Truong Trung Cap Nghé S6 7 557 Nguyén Tri Phuong Q.10
14. | Truong Cao Pang Nghé Sai Gon | 347A Nguyén Thuong Hién P.11
Q.10
15. | Truong Cao Pang Nghé Giao | 73 Vian Cao P.Phu Tho Hoa Q.T4n
Thong Van Tai Trung Uong 3 Phu
16. | Truong TCN Thu Pic 17 Puong S6 8 P.Linh Chiéu Q.Thu
buc
17. | Truong Cao Pang Nghé Hong An | Ap Trung Thang P.Bac Thang, Di
An, Binh Duong
18. | Truong Cao Pang Nghé Hang Hai | S6 4 Pham Phu Thir P.11 Q.Tan
TP.HCM , ‘ Binh
19. ?;‘Jggg Trung Cap Nghe Quang |1, a6 Trung P.8 Q.Go Vip
20. | Truong Cao Pang Nghé Viét Nam Binh Duong

— Singapore
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PHU LUC 7
CAC DOANH NGHIEP THU'C HIEN KHAO SAT PIEU TRA

SO | L an e I . GHI
T TEN CONG TY/DOANH NGHIEP DIA CHI CHU
A 17/1 Mé Linh F19 Q.Binh Thanh
1. | Cty TNHH SONG LAM TP.HCM
, |Cty CP Tap Doan KHANG |67 Nguyén Thi Minh Khai F.Bén
" | THONG Thanh Q.1
3. | Cty TNHH PONG A 104% Huynh Téan Phat Xa Phua Xuan
Huyén
4. | Cty TNHH DA XANH 122/%5 Dang Van Ngir F.14 Q.Phu
Nhuan
= 09 Hoa St F.7 Q.Pht Nhuin
5. | Cty CP TRIEN VONG TP HCM ’
6. | Cty CP THIET GIA MOC 3%153 Phan Huy Ich F.15 Q.Téan
2 . 31B/55 Ung Van Khiém F.25
7. | Cty TMDV CONG VANG Q.Binh Thanh
8. | Truong THCS va PT Hoang Didu iii nllj" Trang Long P.13 Q.Binh
Q. EIXMCP THANG MAY THIEN 1/8C Hoang Viét P.4 Q.Tan Binh
10 Cty Co Khi & Coéng Nghé Tu |99 bang Van Bi P.Truong Tho
" | Pong Minh Thanh Q.Thu buc
Cty BITEXCO  FINACIAL | .« re X
11. TOWN S6 2 Hai Triéu Q.1
12 Cty TNHH PTKT&TM PHAN 58/65 Quang Trung P.10 Q. GO
" | NGUYEN Viap
13. | Cty TNHH TMDV ATP 7A/19/4 Thanh Thai P.14 Q.10
14. | Cty Hoang Minh Chau 86/31D Ong Ich Khiém Q.11
15. | Pai Iy Misubishi AMC AnLac | 02 Kinh Duong Vuong P.An Lac
Q.Binh Tan
16. %%n(ép Co Khi Xay Dung Giao | p 1 /a0 Tho Q.Thit Dire
17 Cty TNHI:I TMDV Van tai |47 Bui DPinh Tuy P.24 Q.Binh
" | THANH LIEM Thanh
Az QA 6/6 QL13 P.Hi¢p Binh Chanh
18. | Cty TNHH DAV me T:'cu S69 Q.Thii Dic
19 Cty CP DV O TO HANG XANH | 10 bién Bién Phu P.15 Q.Binh
" | HAXACO Thanh
A A B6/4E Tran Pai Nghia P.Tan Kién
20. | Cty CP O TO PHU BAT Q.Binh Chanh
21 Cty TNHH TMDV Cong Nghé¢ | 14/3A Mac Hién Tich P.Long Binh

Phudc Thanh

Q.9
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12/4F Nguyén Thi Minh Khai P.Pa

22. | Cty POTEC Kao Q.1
23. | Cty TIN HOC TAN DUY 36 Chan Hung P.6 Q.Tan Binh
24. | Cty TOAN PHUOC 457/21 CMT8 P.13 Q.10
25 | Cty HOANG KHANG i;;é; Nguyén Van Lugng P.17 Q.Go
1352 Nguyén Ctou Van P.17
26. | Cty GAT Q.Binh Thanh
27A Nguyén Quang Bich P.12
27. | Cty F5 Q.Tan Binh
28. | Cty THIEN AN 1198 Truong Sa P.13 Q.Phu Nhuin
29. | Cty KHANH TRUNG 67/5F Quang Trung P.10 Q.Go Vap
30 Cty Cong Ngh¢ Dich Vu Cong | 27/10 Dién Bién Phu P.15 Q.Bonhf
" | Pong Thanh
31. | Cty HA NAM 106 Nguyén Xi P.26 Q.Binh Thanh
32 Cong ty ¢6 phan xi ming FICO | VP: S6 9-19 H6 Tung Mau Q.1
" | Tay Ninh TpHCM ‘
33. | Cong ty trach nhiém hitu han VPL gtgy%gzegii‘f?p?ﬁ% I\I;Ih“‘mg 14,
34 Cﬁ[lg ty TNHH TM SX Bao Bi | Cum CN Hoang Gia, xa My Hanh
" | Giay Tan Vinh Loi Nam, huyén Birc Hoa, Long An
35 Cong ty c6 phan xay dung va | A3-11 Puong sé 6 KCN Song Than
" | thwuong mai TTT 1, D1 An, Binh Duong
Cong ty TNHH tich hop hé théng
36. | CMC Sai Gon thudc tap doan cong | 111-121 Ngb Gia Ty Q.10 TPHCM
nghé CMC
Lau 11, toa nha PVGAS, 673
37. | Cong ty tu van quan Iy du an khi | Nguyén Hiru Tho, Phudc Kién,
huyén Nha Bé, TPHCM
38. | Cong ty Asia Pacific Engraver I(i?Bilr?h qri%n%_sa gMKCN Tan Tao
39. | Cong ty ¢ phén thiét bi Hiru Héng 1;;; §I'9P Izli Cl:lﬁ/rll Hong, P.12, Q.Tan
cong ty TNHH Hiangkie | Puong s6 7 KCN Long Thanh
40. . A :
Industries Dong Nai
Cong ty TNHH Procter & Gamble | KCN Pong An Binh Hoa Thuén An
41. , A
Indochina Binh Duong
Cong ty TNHH TMDV & CB . X
42. Thﬁg Séi’l Tharh Binh 66 Ly Nam P& P.7 Q.11
43 Cong ty TNHH TM-DV lap dat|12/27 Pao Duy Anh P.9 Q.Phd
" | thiét bi dién Thuan Phat Nhuan
44 Doanh nghi€ép tu nhan co dién 124 Chu Vi .
: .o U Van An, Q.Binh Thanh
Phuoc Linh
45 | Truong Quoc té Viét — My - Uc |25 - 27 - 29 Puong s6 5, Cu x4

(B6 phan Bao tri hé thong cung

Binh Théi, Quan 11
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cap dién)
46. | Cong ty Hiru Toan 8A Ly Thuong Kiét P.12 Q.5
47 Cong ty TNHH k¥ nghé dién co | 1/46 — 1/38 Duong Truc P.13
" | Viét Phat Q.Binh Thanh TPHCM
48. | Trung tam thuong mai An Pong 34 — 36 An Duong Vuong P.9 Q.5
Cong ty TNHH co dién lanh Vi | 106/35 duong 106 KP5, Phudc
49. | 5.
Bao Long B, Q.9
Cong ty TNHH co dién lanh Pho e A
50. Phuong Nam 37 Mai Van Vinh P.Tan Quy Q.7
R 316 Kinh Duong Vuong P.An Lac
51. | Cong ty An Lac Xanh Q.Binh Tan
52. | Cong ty cong ngh¢ mang VNT 44 Cu Lao P.2 Q.Phti Nhuan
53, | Cong ty TNHH co dien lanh| )35 4000 <53 P.Binh An Quan 2
Truong Xuan
54 Cong ty TNHH-DV-TM-KT co | 137/1A Lac Long Quan P.9 Q.Tan
" | nhiét dién lanh Bach Khoa Binh TPHCM
Tong cong ty co phan Thiy san |, . \
N A . L0 4 — 6 — 8 buong 1A Khu CN
55. Sal6 Gon - Cong ty DPong lanh Tan Tao TPHCM
Thang Loi
56. | Cong ty co dién lanh Dong Tay 38/20B Chanh Hung P.14. Q8
57. | Cong ty Bién Lanh TVREECO 290B/48B Duong Ba Trac P.1 Q.8
Ccong ty TNHH — TM — DV Dbién .
58. Lanh Hoang Chéu 721 Puong 3/2 P.6 Q.10 TPHCM
59. %)rrrl]g ty ¢0 phan dién mdy Nguyen 63-65-67 Tran Hung Pao Q.1
60. | Cong ty co phan Reetech 364 Cong Hoa P. 13 Q.Tan Binh
A . X 2F Thoai Ngoc Hau P.Hoa Thanh
61. | Cong ty vi tinh D6 Gia Q.Tan Phii TPHCM
62. | Cong ty Thai Dinh Phong 215 Tran Binh Trong P.3 Q.5
63. | Cong ty thuong mai Nguyén Kim | 6Bis Pham Ngii Lao Q.1
64. | Cong ty may tinh Hién Nhan 157/20 Bat Thanh Q.Tan Binh
65. | Cong ty may tinh Phat 37 Nguyén Thuong Hién Q.3
66. | Cong ty may tinh Thanh Nhan 368/36 Nguyén Tiéu La Q.10
67. | Cong ty dét may Thanh Céng 36 Tay Thanh P.Tay Thanh Q.Téan

Phu




