1. Ly do chon dé tai

Budc sang co ché thi trudng, hé thdng dao tao phai hudng t6i dap tmg nhu cau lao
dong ky thuét cua khach hang vé chét luong, s6 luong, co cdu nganh nghé va trinh do; do
vay dé ton tai va phat trién, cac truong day nghé phai chuyen tir dao tao theo "hudng cung"
sang dao tao theo "hudng cau . O TP.HCM, dao tao nghé da sém tiép can voi co ché thi
truong, tuy nhién con mot s6 han ché nhu sau:

+ Co céu nganh nghé dao tao van chua that sy phu hop <y cau nganh nghé cua thi
truong lao dong; thiéu lao dong ky thuét trinh d cao cung cap cho cac DoN thudc cac
nganh kinh té mili nhon-trong diém; chua bd sung kip thoi cac chuong trinh ddo tao cho
cac nghé méi theo yéu cau cua thi trudng.

+ Chét luong dao tao tai cac truong nghé con nhiéu han ché so véi yéu cau thuc té
ctia doanh nghiép (DoN); ndi dung chuong trinh, gido trinh chua gin nhu ciu tuyén dung

+ Nguoi lao dong qua dao tao nghé, k¥ niang thuc hanh va kha ning thich tmg véi
su thay d6i cong nghé ctua DoN, k¥ ning séng hoa nhap vao méi truong DoN con han ché.

Mot trong nhimg nguyén nhan chu yéu cua tinh trang trén la do cac DoN chua that
su quan tam dén dao tao nghé, quan hé¢ co so day nghe (CSDN) va DoN con long 1éo va
tly tién, chua c6 mo hinh va giai phap to chire lién két dao tao (LKDT) phu hop va chua co
bd cong cu dé kiém tra, danh gia chinh xac hiéu qua quan 1y lién két dao tao (QLLKDT)
gitra CSDN vé1 DoN.

Véi 1y do trén, tac gia da chon dé tai “Quan ly lién két dao tao giira co s& day nghé
v6i doanh nghiép tai thanh phé H6 Chi Minh” 1am dé tai nghién ctru luan an Tién si.

2. Muc dich nghlen curu

Dé xuit cac giai phap quan ly lién két dao tao gitta CSDN vé6i DoN nham gin dao
tao voi su dung, nang cao chat lugng, hiéu qua dao tao nghé dap mg nhu cau phat trién
ngudn nhan e tai TP.HCM.

3. Khach thé va ddi twong nghién ciru

3.1. Khach thé nghién ctru: Qua trinh dao tao nghé va hoat dong lién két dao tao giita
CSDN v¢i DoN.

3.2. Dbi twong nghién ctru: Quan 1y hoat dong lién két va giai phap QLLKDT giita
cac CSDN véi cac DoN tai TP.HCM cép thanh phd va cap CSDN.

4. Gia thuyét khoa hoc

Neu x@y dung dugc m6 hinh cung nhing giai phap quan ly hoat dong lién két dao tao
& cac cap do c6 tinh kha thi va van dung vao thuc tién thi cac CSDN sé€ co nhiéu bién phap
cht déng nang cao chat luong dao tao, dap ung dung vé sd luong va chat luong theo yéu
cau nhan luc cho DoN. Pong thoi cac DoN sé& tu nguyén tham gia tich cuc hon vao qua
trinh dao tao nghé va cac co quan Nha nudc s€ quan 1y hiéu qua linh vuc dao tao nghé gin
v6i sit dung lao dong, dap tmg nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi ctia dat nudc

5. Nhiém vu nghién ciru

5.1- Tong quan lich sir nghién ctru van dé va co sé 1y ludn vé QLLKPT giita CSDN
voi DoN.

5.2- Panh gia thyc trang vé lién két va QLLKDT giita CSDN véi DoN tai TP.HCM
& cac Thanh phé va cap CSDN.

5.3- Bé xuat va to chtrc thue nghiém mot sb giai phap quan Iy vé LKDT giita CSDN
v6i DoN tai TP.HCM. Dong thoi dé xuat cong cu danh gia quan 1y lién két ddo tao.

6. Pham vi nghién ciru
- Pé tai chi tap trung nghién ctru ddo tao trinh do trung cap nghé ¢ cac CSDN trong
pham vi dia ban TP.HCM.
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- Chu thé quan 1y trong dé tai duoc gidi han & mic do quan 1y capi TP.HCM va cap
CSDN.
7. Phuong phap luin va phlr(rng phap nghlen ciru

1.1. Phwong phap z‘zep can trong nghién cuu, gom: Phwong phdp tiép cdn thi trirong,
Phuwong phdp tiép cdn hé thong, Phu’o’ng phap tiép cdn lich sit,

7.2. Phuwong phap nghién cuu

- Nhom cdc phwong phdp nghién civu Iy thuyét:
+ Tong quan céc tai liéu, cac vin ban vé chi trwong, chinh sach, cac quy dinh
ctia phap luat co lién quan dén viéc lién két va quan 1y lién két trong dao tao.
+ Nghién ctru cac tai liéu nudc ngoai va trong nudc vé co so 1y luan va kinh
nghiém thuc té ¢6 lién quan dén dé tai.
- Nhom cac phwong phdp nghién ciru thyc tién
+ Phuong phap diéu tra bang bang hoi + Phuong phap phong van céc 1anh dao
cac CSDN, cac DoN, lanh dao trong nhitng co quan Nha nudc co6 lién quan + Phuong phap
tong két kinh nghiém cua cac don vi di timg thuc hién viéc lién két dao tao gitta CSDN véi
DoN tai TP.HCM + Phuong phép thuc nghiém dé minh chimg cho tinh ding dan cua gia
thuyét khoa hoc va tinh kha thi ctia cac giai phap duoc dé xuat.
- Nhém cdc phwong phdp bo tro
+ Phuong phéap chuyén gia va phuong phap thong ké, phan mém SPSS.
8. Nhirng luin diém bao vé

- Day nghé chi c¢6 thé phat trién trén nén tang lién két chat ché gitta CSDN va DoN.

- Hoat dong lién két ddo tao nay chi thanh cong va dat hiéu qua tot nhat trong co ché
thi truong hién nay khi c6 cac bién phap quan 1y ctia cac cap chat ché, phu hop.

- Trach nhiém x& hoi caa DoN mang tinh tu nguyén cao. Do vay trong LKDT phai
dam bao nguyén tic cing cong dong trach nhiém va chia sé loi ich, dam bao lgi ich thiét
thuc cho cac bén lién quan, dac biét la lgi ich cho chinh DoN tham gia LKDT.

- Xay dung mo hinh va dé xuat c&c giai phap quan Iy phai phd hop véi diéu kién cu
thé ting dja phuong, ting té chic thi hoat dong LKDT moi dat hiéu qua cao va bén viing.

9. Pong gop mdi cia ludn an

9.1. Heé thong hoa co so 1y luan vé QLLKPT gitta CSDN va DoN

9.2. Panh gia thyc trang va chi ra nhitng wu nhuoc cia QLLKDT va céc diéu can
thdo g&

9.3. Pé xuat md hinh QLLK va mot s giai phap quan 1y cap thanh phd va cap
CSDN dé thuc hién LKDT c6 hiéu qua.

9.4. Xay dung hé théng cac tiéu chuan danh gia QLLKPT gitta CSDN va DoN cap
CSDN.

CHUONG 1

CO SO LY LUAN VE QUAN LY LIEN KET PAO TAO
GIUA CO SO DAY NGHE VA DOANH NGHIEP
1.1. Tong quan lich sir nghién ctru van dé

1.1.1. Cac cong trinh nghién ciru ¢ nwdc ngoai
1.1.1.1. Trong cong trinh nghién clru “Vocational Education and Training Today:
Challeges and Responses” (Gido duc va day nghé ngay nay: Thdch thirc va sw g phd,),
George Psacharopoulos (Ngan hang Thé gi0’i -Washington USA)[85, trang 431-453], dua ra
giai phap phat trién dao tao nghé. Tac gia da néu din chimg vé hién tuong thanh nién c6
nghé nhung van that nghiép, quy mé cac CSDN duoc mo rong nhung nha may van khong
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du cong nhén vao lam viéc. Ttr do, xac dinh nguyén nhan va bién phap giai quyét, trong d6
dic biét chil y dén chinh sach dbi v6i dao tao nghé gan v&i nhu cau cia DoN va xa hoi.
1.1.1.2. Trong bai “Vocational education and training for youth” (Gido duc va dao
tao nghé cho thanh nién) cua David Atchoarena [84, trang 1-3], tic gia néu thuc trang
nhirng kho6 khan cua thanh nién trong viéc hoi nhap thi truong lao dong. Vi thé, thanh nién
can phai dugc chuan bi tot trude khi tham gia thi trudng lao dong, nhu tu van hudng
nghiép va dao tao nghé phu hop véi nhu cu cac DoN.
1.1.1.3. Tai li¢u “Training and Skills Development in the East Asian Newly
Industrialised Countries: a comparison and lessons for developing countries” (Bdo tao va
phat trién ky nang o cdc nudc cong nghiép moi khu viee Dong A: M6t sir so sénh va nhitng
bai hoc cho cdc quéc gia dang phat trién) cua Zafiris Tzannatos & Geraint Johnes [89,
trang 385-393] da gidi thidu viée t6 chirc va quan 1y qué trinh dao tao va phat trién k¥ nang
& cac nude phat trién khu vuc Pong A, trong d6 co phuong thic lién két dao tao gitra cac
CSDN va DoN. Tir nhitng bai hoc kinh nghiém cta cic nghién ctru trén cé thé , nghién
ctru van dung trong qua trinh ddo tao nhan luc dap ing nhu cau xi hoi .
1.1.2. Cdc mé hinh lién két dao tao va quan Iy lién két & nwéc ngoai
1.1.2.1. Cac nude khu vuc Chau Au
- M6 hinh "hé thdng dao tao kép" & Ptic - M6 hinh lién két "ddo tao luan phién" & Phap
- M6 hinh lién két ddo tao hé thong tam phuong & Lién bang Thuy S§
1.1.2.2. Cac nuéc khu viuec Pong A
- M6 hinh “day nghé tai doanh nghiép” & Nhat Ban
- M6 hinh “hé théng day nghé (2+1)” & Han Qudc
1.1.2.3. Cac nuéc khu vuc Pong Nam A
- M6 hinh ddo tao hop tac & Thai Lan - M6 hinh lién két dao tao & Malaysia
- M5 hinh lién két dao tao dién hinh & Indonesia-Mb hinh lién két ddo tao & Singapore
=Nhirng kinh nghiém trong bién phap t6 chirc quan ly lién két dao tao cia
nwéc ngodi cé thé nghién ciru ap dung tai Viét nam.

- Nha nudc can ban hanh cac quy dinh ¢6 tinh rang budc cu thé vé trach nhiém,
nghia vy, quyén loi trong lién két dio tao nghé.

- Céc hiép hoi nghé nghiép duoc phat huy manh mé vai tro 12 ddu mdi huy dong cac
co s& sir dung lao dong, cac DoN tham gia vao tat ca cac cong doan trong qua trinh dao
tao.Cac DoN c¢6 trach nhiém dong gdp vao Quy dao tao nghé véi ty 18 phu hop va dugc xac
dinh ngay khi 1am ho so thanh 1ap DoN.

- Chuong trinh dao tao nghé dugc xay dyng linh hoat hon, chuong trinh 1y thuyét co
thé theo chwong trinh khung ctia B6 nhung cho phép cac CSDN mdt ty 1¢ linh hoat cao hon
(khoang 40%), phan thuc hanh do CSDN va DoN théng nhat t6 chtc thuc hién phu hop
v6i yéu cau ciia DoN va dja phuong.

1.1.3. Cadc cong trinh nghién ciru trong nwoc

1.1.3.1. Bé tai: “Két hop dao tao tai truong va doanh nghiép nhiam nang cao chat
lugng dao tao nghé ¢ Viét Nam trong giai doan hién nay”, luan én tién si cia Tran Khic
Hoan (2006). [37] Tac gia néu kha day da nhitng mé hinh thuc hién lién két dao tao ¢ cac
nhudc. Tac gia tap trung dé Xuat cac giai phap quan 1y cu thé dé thuc hién nhu dé xuét thanh
lap Hoi ddng diéu phdi, tu van quan hé truong nganh (School- Industry Advisory Council ),
mot sé nguyén tic xay dung cac giai phap thyc hién phuong thirc két hop dao tao nghé.

1.1.3.2. Dé tai: “Phdi hop dao tao giira co so day nghe va doanh nghiép trong khu
cdng nghiép”, luan an tién si Nguyén Van Anh (2009). [1] Dé tai d& dé xuat dugc mot sd
giai phap tang cuong phdi hop dao tao gitta CSDN va DoN trong khu céng nghiép. Céc
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giai phap nay chi bao gom cac linh vuc nhu phét trién chuong trinh dao tao dap tng yéu
cau DoN, hang cao nang luc doi ngii giao vién day nghé, cac diéu kién vé co s& vat chat
cho viéc to chirc qué trinh day thuc tap tai DoN trong khu cong nghiép.

1.1.3.3. Bé tai: “Xay dung co ché, chinh sach, mé hinh lién két giita nha truong va
doanh nghiép trong dao tao nghé cho nguoi lao dong” cua Bo LB-TBXH (2010). [15]

Pay 14 dé tai nghién ctu dién hinh tap trung nhat vao mé hinh lién két gitra CSDN
va DoN trong giai doan hién nay. Dé tai da giai quyét duoc nhitng van dé co ban 1a: co s&
thuc tién xay dung md hinh lién két, ¢anh gia cac mo hinh lién két va dé xuat noi dung lién
két trong mot s6 md hinh;cac nguyén tic va chinh sach lién két trong cac méd hinh CSDN
ngoai DoN, CSDN trong DoN, DoN trong CSDN, trung tdm dao tao tai khu céng nghiép.

1.1.4. Nhiing nhdn xét qua nghlen ciru tong quan

- Tay tinh hinh thuc té va diéu kién cua moi nudc, mdi dia phuong ma hoat dong
lien két dao tao ¢ nhitng mé hinh lién két va cac bién phap t6 chac quan ly khac nhau;

- Lién két dao tao 1a mot trong nhitng bién phap quan trong va hiéu qua nhat trong
viéc dao tao ngudn nhan luc dap tng nhu cau phat trién caa cac DoN; dong thoi xay dung
uy tin va thuong hiéu bén viing cho cac CSDN:

- Lién két dao tao chi c6 hiéu qua cao va bén vitng khi ¢d su quan Iy thdng nhét cua
Nha nudc trén dia ban cling véi nhiing ché do, chinh sach thoa dang cho céc bén lién két;

- Muén su lién két dao tao dat hiéu qua thi phai c6 nhitng diéu kién co ban 1a:

+ C6 quy dinh mang tinh phap ly trong viéc lién két dao tao giita cic CSDN va DoN,
trong d6 quy dinh cu thé vé trach nhiém, nghia vu va quyén loi ciia cac bén co lién quan;

+ C4c bén lién két phai c6 ké hoach chién lugc phat trién don vi minh. Pay 1a yéu t6
quan trong, cé tinh quyét dinh dén hiéu qua qua trinh lién két dao tao gitra CSDN va DoN.

+ Sy lién két dao tao phai dem lai loi ich kinh té thiét thuc va cu thé cho cac DoN va
cac CSDN; dac biét cong tac giai quyét viéc 1am cho hoc sinh sau tét nghiép duoc thuc
hién phu hop véi nganh nghé dao tao va dat hiéu qua cao.

1.2. Mot so khai niém

1.2.1. Qudn Iy: “Hoat dong ciia nguoi qudn Iy (chi thé quan 1y) la hoat dong cé dinh
huéng, cé muc tiéu tac déng dén nguwoi bi quan Iy (doi twong quan 1) nham dat dwoc muc
tiéu chung cua té chire dd dé ra.” .

Chirc niing quén ly: Chic ning hoach dinh, Chirc ning t6 chic bao gom 2 ndi
dung: t6 chirc bo may va to chirc cong viée, Chirc ning chi dao va Chuc ning kiém tra.

Céac yéu to lién quan dén quan ly: Ddi tugng quan 1y chu yéu 1a con nguoi, nén co
nhiéu yéu t6 tac dong lién quan dén quan ly. Céc tac dong d6 chu yéu la: Ché d6 chinh tri;
X4 hoi — Méi truong; Khoa hoc t6 chtic; Quyén uy gdm quyén lyc va uy tin; Thong tin va
M6 hinh quan ly tong quat.

Cac cap d¢ quan ly: Tuy theo pham vi ma c6 cdp d6 quan 1y khac nhau, thong
thuong co 2 cap d6 quan ly la cap vi mé va cap vi mo. Trong quan 1y nha nude thuong
duoc phan theo 3 cap do 1a cip quan 1y trung wong (vi md), quan 1y dia phuong ( trung
mA), quan 1y co s& (vi mO).

1.2.2. Lién két - Lién két dao tao - Qudn Iy lién két dao tao
1.2.2.1. Lién két: “Lién két 1a sy phi hop, két hop véi nhau tir nhiéu thanh phan dé
cuing nhau 1am theo mot ké hoach chung nham dat mot muc dich chung.”
1.2.2.2. Lién két dao tao: “Su théng nhat, hop luc & nhiéu cap do hoic toan dién
gitta CSDN va DoN nham nang cao chat lugng va hiéu qua trong dao tao nghé, dap ung
dung nhu cdu ngudn nhan luc cho sy phat trién cia DoN, gép phan nang cao stc canh
tranh cua DoN trong san Xuat.”
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1.2.2.3. Quan 1y lién két dao tao: Quan ly lién két dao tao trong luén an duge gioi
han & cap quan ly trung mo cua chinh quyén dia phuong va cap quan 1y vi md tai cac co so
tham gia lién két dao tao. .

1.2.3. Dao tgo nghé: “Qua trinh cung cap cho nguoi hoc nhing kién thuc, ky nang,
thai d6 can thiét ctiia mot nghé cu thé va nhiing k¥ nang hoi nhép trong moéi truong DoN dé
c6 thé thuc hién tit ca cac nhiém vu lién quan dén cong viéc duoc giao hodc tu tao viée
lam trong pham vi nghé nghiép do.”

1.2.4. Co s¢ day nghé: Khai niém “co so day nghé” nghién ctru trong luén an nay
dugc gidi han la: cac truong trung cap nghé; truong cao ding nghe truong trung cap
chuyén nghiép, truong cao dang, trudong dai hoc c6 dang ky day nghé trinh d6 trung cép.

1.2.5. Doanh nghiép: Khai niém “doanh nghi€p” trong luan an nay duoc gioi han la
cac DoN san xudt cong nghiép véi quy md vira va nho; DoN thudc sd hitu nha nudc, tu
nhan hoac lién doanh.

1.3. Lién két dao tao giira co s¢' day nghé véi doanh nghiép

1.3.1. Muc dich lién két dao tao: - Huy dong cic ngudn luc cho phat trién dao tao
nghé - Pap tng nhu cau nhan lyc cho DoN

1.3.2. Cdc nguyén tic trong lién két dao tao giita co sé day nghé véi doanh nghigp: -
- Nguyén tic dam bao cac quy luat cung - cau, binh dang, loi ich va ty nguyén trong lién
két dao tao - Nguyén tic dam bao su phu hop giita dao tao nghé va nhu cau DoN

1.3.3. Ngi dung lién két dao tgo giita co so' dgy nghé voi doanh nghiép

- Trao doi thong tin nhu cau thi trudng lao dong vé nganh nghe trinh do, sb luong,
chét luong, chuan kién thirc, chuan k¥ ning nghé va cac k§ ning mém can c6 khac..v.v.

- Lién két xdy dyng muc tiéu, chuong trinh, phuong phap dao tao;

- Lién két t6 chirc va quan 1y qua trinh dao tao, bao gém cung t6 chirc dao tao va
kiém tra danh gia timg k¥ niang tay nghé trong timg linh vuc theo qua trinh dao tao, tac
phong cong nghiép va cong nhan t6t nghiép cuoi khoa;

- Lién két ph01 hop st dung cac ngudn lyc, gdm: doi ngii gido vién hudng dan thuc
hanh, co s& vat chat va thiét bi;

- Lién két thuc hién chinh sach trong dao tao, hd trg hoc phi cho ngudi hoc nghé;

- Lién két trong huong nghiép, tu van, tuyén sinh, gi0i thiu viéc lam sau dao tao.

1.3.4. Loi ich ciia lién két dao tao giita co sé day nghé véi doanh nghiép

1.3.4.1. Loi ich d6i voi co s& day nghé

+ CSDN ludn dam bao cic chuong trinh ddo tao c6 chét luong, ludn dugc cai tién va
pht hop véi nhu cau cua thi truong lao dong;

+ CSDN hoach dinh ké hoach chién luoc ¢6 hiéu qua hon do c6 nhiéu thong tin
trong thuc tién, hiéu siu sic hon vé nhitng nhu cau trong nghé nghiép;

+ CSDN xay dung mdi lién két tdt dep va1 DoN, tao ra co hoi dugc nhan hd tro tir
DoN vé thiét bi va céc nguén luc khac phuc vu cho cong tac dao tao;

+ CSDN phat trién theo kip véi toe do tang trudng ctia nganh, ctia DoN.

1.3.4.2. Loiich dbi voi doanh nghiép

+ DoN ¢6 diéu kién chu dong hon trong cong tac dao tao, boi dudng, dao tao lai doi
ngil lao dong k¥ thuat hién c6 ctia DoN véi chi phi thap;

+ DoN ¢6 co hoi tham gia dinh huéng muc ti€u dao tao, xay dung ndi dung, chuong
trinh dao tao va c6 thé tuyén chon doi ngil lao dong k¥ thuat dam bao chat luong dung theo
yéu cau phat trién ctia DoN

+ Nhiing cong nhan lanh nghé bac cao ctia DoN c6 co hdi phat trién ning luc vé
nhiéu mit do ho tham gia vao qué trinh tu van, giang day, danh gia...
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1.3.4.3. Loi ich dbi véi ngudi hoc nghé

+ Nguoi hoc dugc dao tao trong diéu kién tot hon Vé thiét bi va doi ngii gido vién;

+ Ngudi hoc duoc truyén dat kinh nghiém san xuat thuc t1en ky luét lao dong, tac
phong cong nghiép, dugc cap nhat kién thirc vé cong nghé san xuat tién tién trén thé gidi;

+ Nguoi hoc san sang dap ing cong viéc ngay sau khi t6t nghiép va co nang lyuc
chuan bi t6t hon cho viéc hoc tap sudt doi.

1.3.4.4. Lgi ich ddi v&i Nha nude

+ Gop phan cai thién hoat dong kinh té, ting tinh canh tranh ciia cic nganh kinh té
do dap mg duoc ngudn nhén lyc ¢ chit lwong phu hop nhu cau;

+ Gop phan cai thién mic séng cho nguoi dan, cai thién cac didu kién kinh té - x4
héi do ty 16 that nghiép giam;

+ Gop phan giam lang phi, nang cao hiéu qua dau tu cho dao tao nghé.

1.4. Quan Iy lién két dio tao nghé giira cac co sé¢' day nghé véi doanh nghiép
1.4.1.Muc dich qudn Iy lién két dao tao

1.4.1.1. Pao tao nhan luc dap tng muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi

1.4.1.2. Bam bao hai hoa cung - cau lao dong ky thuat trong co ché thi trudng

1.4.1.3. Pam bao chat lugng va hi¢u qua trong dao tao nhan luc

1.4.1.4. Xa ho1i hoa dao tao nguén nhan luc

1.4.2.M6 hinh, hinh thirc va mirc d¢ lién két dao tao giita CSDN véi DoN

a. M6 hinh lién két phan loai trén co s& quan hé s hiru: M6 hinh CSDN nam ngoai
DoN, M6 hinh CSDN nam trong DoN, M6 hinh DoN nam trong CSDN:

b. Phan loai theo hinh thirc lién két giita CSDN va DoN dé t6 chiic qua trinh dao tao:
Hinh thirc dao tao song hanh, Hinh thirc dao tao luan phién, Hinh thirc dio tao tuan ty.

c. Phan loai theo mirc d6 lién két gitra CSDN va DoN:

Mirc d¢ lién két toan dién, Mirc d6 lién két c6 gii han, Mirc d6 lién két roi rac.

Quan 1y lién két dao tao dugc nghién ciru trong ludn 4n nay chi tap trung vao loai
hinh CSDN va DoN 14 hai cha thé hoan toan ddc 12p v&i nhau; mire do lién két co gi61 han,
cha yéu 1a lién két day thuc hanh nghé tai DoN theo hinh thirc ddo tao luan phién.

1.4.3. Nji dung qudn Iy lién két dao tao

1.4.3.1. Quan 1y lién két dao tao cip trung wong va cip dia phuong

No&i dung va céch thirc t6 chirc thuc hién QLLKDT cép tinh/thanh phé nhu sau:

- Xay dyng va ban hanh nhiing quy dinh nham cuy thé héa nhiing chinh sach, ché do
vu dii ciia Nha nude nham khuyén khich thyc hién lién két dao tao.

- Xay dung co ché lién két, tao diéu kién thuan loi cho cac CSDN va DoN thyc hién
hop déng lién két; tao diéu kién cho céc hiép hoi nghé nghiép tich cuc lam dau mdi van
dong thuc day, t6 chtrc gan két va tham gia giam sat hoat dong lién két;

- T6 chuc kiém tra, téng két danh gia hi¢u qua hoat dong lién két dao tao hang ndm
nham xac dinh nhitg mo hinh, phuong thirc lién két dio tao c6 hiéu qua; dong thoi dé xuét
b6 sung, diéu chinh ché d6 chinh sach ngay cang hoan thién hon.

1.4.3.2. Quan 1y lién két dao tao tai co s& day nghé: QLLKDT tai cac CSDN va DoN
bao gém cac ndi1 dung: 1ap ké hoach; t6 churc; diéu hanh va kiém tra viéc huy dong, su
dung céc nguén luc trong lién két nham dat muc tiéu dao tao. O cép co s&, CSDN va DoN
déu 1a dong chu thé quan 1y, trong d6 CSDN c6 vai trd cha dao thue hién va DoN c¢6 vai tro
dinh huéng muc tiéu va chu dong hd trg trong sudt qua trinh dao tao.

a) Lap ké hoach lién két dao tao - Quy trinh lap ké hoach lién két dao tao
b) T6 chitc quan 1y qua trinh lién két dao tao
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Nbi dung quan 1y gdm nhiing hoat dong va giai phap trong qua trinh lién két dao tao,
nhu: ché d6 thong tin gitta CSDN v&i DoN; lién két tuyén sinh hoc nghe va gial quyet viéc
lam; lién két xay dung muc tiéu, noi dung chuong trinh dao tao nghé; lién két phdi hop dao
tao thuc hanh, thuc tap nghé tai DoN; lién két xay dyng va ho tro doi ngil gido vién, nang
béc tho cho cong nhan ctia DoN:; lién két vé cap hoc bong, hd trg thiét bi cho CSDN.

¢) Chi dao viéc thuc hién lién két dao tao

Gdm chi dao viéc 1ap ké hoach, t6 chuc thuc hién, kiém tra qua trinh lién két dao tao,
xay dung cac giai phap lién két, tao diéu kién thic déy viéc lién két duoce dién ra mot cach
thuén loi, dat muc tiéu, thoa man loi ich cac bén lién két va lgi ich chung cua xa hoi.

d) Kiém tra viéc thuc hién lién két dao tao
Kiém tra cac hoat dong va cac giai phap lién két dao tao gitta CSDN v&i DoN.
Cong tac kiém tra phai dugc thyc hi¢n ¢ tat ca cac ndi dung lién két ddo tao tir ché do phéi
hop thong tin, tuyén sinh, qua trinh ddo tao va giai quyét viéc 1am sau tt nghiép.
1.4.4. Diéu kién qudn Iy lién két dao tao

1.4.4.1. Nhu cau lién két dao tao nghé v6i cac DoN nham dap tmg ding nhu ciu
phat trién ctia xa hoi va ctia chinh cac DoN.

1.4.4.2. Lién két dao tao nghé chi c6 thé dat hiéu qua cao va bén virng khi c6 su
quan tam, hd tro, thong nhat quan 1y cua Nha nudc thong qua nhitng quy dinh, co ché,
chinh sach va huéng dan.

1.4.4.3. Phai xay dung mé hinh lién két dudi su quan 1y caa Nha nudc cung céc giai
phap t6 chic thyc hién phi hop véi dicu kién cu thé timg dia phuong thi hoat dong lién két
dao tao gitra CSDN v&i DoN méi dat muc ti€u va ¢6 hiéu qua cao nhat.

1.4.5. Ddnh gid quan Iy lién két dao tao

Dé danh gia dugc quan ly lién két dao tao cap CSDN c6 dat muc tiéu va dam bao cac
yéu cau hay khong, can phai ¢6 bd cong cu danh gia. Bo tiéu chuan danh gia quan ly lién
két dao tao cap CSDN can c6 céc tiéu chudn co ban sau day:

Tiéu chuan 1: Ké hoach va muc tiéu lién két dao tao gitta CSDN va DoN.
Tiéu chuan 2: T chuc va chi dao thue hién quan ly lién két dao tao
Tiéu chuan 3: Kiém tra hoat dong lién két dao tao gitta CSDN va DoN.
Tiéu chuan 4: Hiéu qua cua lién két dao tao gitra CSDN va DoN.
Tiéu chuan 5: Panh gia tinh bén vimg hoat dong lién két giira CSDN va DoN.
1.5. Céc yéu to anh hwong dén lién két va quan ly lién két dao tao giira CSDN va DoN
1.5.1. Cdc yéu té tac dpng dén lién két dao tao

1.5.1.1. Su tang trudng cua nén kinh té

1.5.1.2. Biéu kién dam bao chat luong dao tao: Noi dung chuong trinh dao tao - Boi

ngil gido vién - Thiét bi day nghé, vat tu thuc hanh

1.5.1.3. Ché d9, chinh sach d6i véi su phdi hop gitra CSDN voi DoN

1.5.1.4. Cong tac quan 1y nha nudc vé lién két dao tao

1.5.2.Cdc yéu té anh huéng dén qudn Iy lién két dao tao

1.5.2.1. Céc yéu t6 khach quan: Y chi ciia Nha nudc, Sy phat trién ctia khoa hoc
quan ly, Su tham gia ung ho ctia xa hoi.

1.5.2.2. Céac yéu t6 chi quan: Su ty nguyén ciia DoN, Ché do thong tin lién lac,
Nang luc do1 ngli can b quan ly va giao vién.

Két luan chwong 1

Trong chuong I, luén an da dé cap dén cac noi dung sau:

- Tong quan van dé nghién ctru QLLKPT giita CSDN va DoN trong va ngoai nudc;
Hé thong hoa cac khai niém: quan 1y, LKDT, quan 1y lién két, dao tao nghé, CSDN, DoN;
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- Pé cap dén co sd 1y luan vé lién két va QLLKDT giira CSDN va DoN véi cac ndi
dung: muyc dich, cac mo hinh, ndi dung, cach thire, diéu kién va danh gia két qua lién két ;

- Phan tich cac yéu t6 tac dong dén lién két va QLLKDT gitta CSDN va DoN.

Qua ndi dung da dé cap trong Chuong I, danh gia chung:

- Lién két trong ddo tao gitta CSDN va DoN la dinh huéng quan trong dé d6i méi co
ban va toan dién linh vuc dao tao nghé chuyén tir huéng cung sang huéng cau dap ung
nhu cau thi truong lao dong va nhu cau xa hoi;

- Lién két trong dao tao gitta CSDN va DoN nhim thuc hién hiéu qua phwong chim
gén hoc véi hanh, 1y thuyét voi thuc tién, dao tao véi lao dong san xuét. Lién két trong dao
tao s& gop phan bao dam quyén loi cho cac ddi tuong tham gia hoat dong dao tao nghé
nhu Nha nudc, nguoi lao dong, ngudi st dung lao dong, cho cac CSDN va DoN;

- Lién két trong dao tao gitra CSDN va DoN chi thyc hién c6 két qua trén co so thuc
hién nguyén tic hai bén cung cong dong trach nhiém va chia sé loi ich;

CHUONG 2
CO SO THUC TIEN VE QUAN LY LIEN KET PAO TAO
GIUA CO SO DAY NGHE VA DOANH NGHIEP TAI THANH PHO HO CHi MINH
2.1. Thuec trang cac nganh cong nghiép, nhu ciu nhén lwe va thue trang dao tao nghé
tai Thanh phé H6 Chi Minh
2.1.1.Thuwc trang cdc nganh cong nghiép & doanh nghiép tai TP. Hé Chi Minh
2.1.1.1. Thuyc trang cac nganh cong nghiép Thanh phé H6 Chi Minh

a. Toc do tang truong cac nganh cong nghiép.

Bon nganh cong nghi€p trong ylu (co khi chinh xac, dién tir - cong ngh¢ thong tin,
hoa chat nhita - cao su, ché bién tinh lwong thire thire phdam) dat téc d6 tang truong cao
trong sudt giai doan 2000-2010, dac biét nganh co khi taing 17,9%, dién tir - CNTT tang
17,5%, hoa chit - nhya - cao su ting 16,4%, cong nghiép ché bién thyc pham ting 10%.

b. Chuyén dich co cau cac nganh cong nghiép

Chuyén dich co cdu manh nhat 12 nganh héa chat - nhwa - cao su tir 16,1% nam 2000
tang 1én 21,1% nam 2010; nganh co khi tr 13,8% nam 2000 ting 1én 18,4% nam 2010;
nganh ché bién tinh lwong thuc thuc pham giam tir 20,8% nam 2000 xudng 16% niam 2010.

c. Lao dong cong nghiép

Lao dong cong nghiép ting binh quin 6,2%/nim, trong nhitng nim gan day sb lao
dong trong cac nganh dién tir - CNTT, dich vu cling tang cao; nganh may c6 hudng giam.

Nhan xét danh gia chung

+ Ddnh gid thuc trang vng dung tién bé khoa hoc — ky thudt trong céng nghiép,

trinh do cong nghé va cac trang bi ky thudt dwoc ap dung

Téc d6 doi méi cong nghé ciia cac DoN, dic biét 1a cac DoN trong nude (bao gom
DoN nha nudc va DoN ngoai nha nudc) van con cham so v6i yéu cau CNH-HDH.

Pbi v6i 04 nganh cong nghiép trong yéu, nganh hoa chat va dién ta-CNTT c6 ty 18
dat trinh d6 cong nghé tién tién va khé, cao hon so véi nganh coéng nghiép khéc 1a co khi
chinh xac va ché bién tinh lwong thuc thuc pham (1an luot 13 22%; 21% so v6i 10%; 7%).

+ Pdnh gid thuc trang phan bé cong nghiép, khu cong nghiép trén dia ban TP.HCM.

Viéc phan b cac khu cong nghiép hién nay chua tap trung, c6 quy mé kha thap va
van con nam trong cac khu dan cu nén anh huong dén moi truong va an toan giao thong.

+ Thanh tyu

TP.HCM d4 trién khai thuc hién t6t Chuong trinh chuyen dich co cau cong nghiép.
Ty trong 4 nganh trong yeu chiém ty trong ngay cang cao trong tong gia tri cong nghiép.

+ Han ché
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Nganh c6ng nghiép phu tro chua phét trién; trén 70% nguyén phu liéu phai nhap
khau. Trinh d6 cong nghé ciia phan 16n cac DoN chi dat trung binh. Da s6 cac DoN la DoN
vira va nho; dic biét phuong thirc san xuét gia cong chiém da sd.

2.1.1.2. Thyc trang cac doanh nghi¢p hoat dong tai Thanh pho

Theo Cuc Thong ké, thuc trang vé s6 lwong, quy mdé DoN dau nam 2013:

Bing 2.2: S6 DoN phan theo qui mé lao dpng Nguon: Cuc Thong ké TP.HCM

Tong s6 DN DN ngoai L)lljé’cco e

Nha nwéc | Nha nuwée N

ngoail
Tong sb 104.665 460 | 101.448 2.757
Dudi 5 nguoi 45911 8| 45.432 471
Tir 5 dén 9 nguoi 29.361 13| 28.962 386
Tir 10 dén 49 nguoi 22.964 93| 21.969 902
Tir 50 dén 199 nguoi 4.752 142 4.064 546
Tir 200 dén 299 ngudi 604 55 425 124
Tir 300 dén 499 ngudi 458 56 286 116
Tir 500 dén 999 ngudi 370 50 196 124
Tir 1000 dén 4999 nguoi 225 40 106 79
Tir 5000 tré 1én 20 3 8 9

Cac DoN da s6 duoc trang bi may moc tuong doi hién dai, tiép can nhanh véi cong
nghé san xuat trinh do cao, nhay bén nim bat nhiing tién bo khoa hoc, k¥ thuat va cong
nghé trén thé giéi nén thiét bi san xuat luén duge d6i méi, nang cap thuong xuyén. Thuc
trang DoN ngoai Nha nudc va DoN ¢6 voén dau tu nude ngoai chiém 99,56% vé sb luong,
91,51% vé s6 lao dong va trong do c6 93,75% la DoN nho c¢6 dudi 50 lao dong nén céc
DoN it quan tam dén cong tac dao tao, xay dung doi ngli lao dong cho chinh minh.

2.1.2. Nhu cdu vé nhén lwc ciia Thanh phé trong 5 nim qua
2.1.2.1. Vé chét luong nguén nhan luc: Luc luong lao dong Thanh phé 6 toc do
tang truong trung binh khoang 3,5%/nidm va ting dan qua cac nim. Luc luong lao dong
qua dao tao nghé chiém ty 1& 58% tong lao dong, trong d6 chuyén mén k¥ thuét co trinh do
dai hoc: 9,35%; cao déng 1,67%; trung cép 4,37%; so cép 42,6%, chua co béng cép chuyén
mon k¥ thuat 42%. Ty 18 lao dong that nghiép tai Thanh phd binh quan & mirc 5,10%.
2.1.2.2. V& sb lugng nhu cau nhan lyc: Theo Cuyc thong ké, co cau ngudn nhan luc
lam viéc khu vuc san xuat cong nghiép, xay dung thu hut 1,8 triéu nguoi dang 1am viéc, ty
1¢ 46,29% tong nhu cau viéc lam cic nganh kinh t& Thanh phd
2.1.3. Thuec trang dao tgo nghé tai thanh phé Hé Chi Minh
2.1.3.1. Thuc trang vé mang ludi cac co s ddo tao tai TP.HCM

Nam hoc 2012-2013, c6 66 co s¢ dao tao thuoc nganh GD-PT va 440 CSDN thudc
nganh LDTBXH. Trén dia ban con c6 cac truong BDH, CD, TCCN, cac CSDN thudc cac
B9, nganh trung wong quan 1y, gdm 40 truong PH, 28 truong CD, 8 truong TCCN. Cac
CSDN tiép can nhanh véi nhimg tién bo vé khoa hoc-cong nghé trén thé giéi, may moc
thiét bi hién dai nén nhay bén véi sy luon bién dong cua thi truong lao dong.

2.1.3.2. Thyc trang veé nganh nghé va trinh d6 dao tao

Céc nganh nghé va cac bac dao tao rat da dang, phong phu, nhiéu hinh thirc dao tao,
h¢ dao tao nhu: day theo modun, day nghé thuong xuyén, SCN, TCN va CDN. Cac CSDN
chua dugc quy hoach theo yéu cau phat trlen c¢6 nhitng nghé thudc nganh trong diém wu
tién phat trién, nhung chua dugce quan tim to chirc dao tao Iyc lugng lao dong twong ximg.
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2.1.3.3. Thyc trang vé chat lugng dao tao
Hé thong cac CSDN di dao tao duoc nhiéu lao dong c6 tay nghé cao, bo sung ngudn
nhan lyc k¥ thuat c6 chat luong; gép phan quan trong va hiéu qua trong phat trién kinh té -
xd hoi, nang cao ty 1¢ tang truong GDP hang nam.Tuy nhién, nhimg CSDN co6 day du diéu
kién vé co s& vat chat, thiét bi, d6i ngil gido vién chi la s it trong hé théng dao tao nghé.
2.1.3.4. Nhitng han ché cua hé thong cac CSDN hi¢n nay tai TP.HCM

- Co cAu nghé dao tao chua hop 1y, da s6 CSDN chi chu yéu dao tao cac nghé phd
bién thong thuong, trong khi d6 c6 nhitng nghé thi trudng lao dong c¢6 nhu ciu cao nhung
dao tao rat han ché nhu nghé Co khi chinh xac, Han, K¥ thuat xay dung; co cAu trinh do
dao tao chua phu hop v6i nhu cau trinh d6 nhan luc cua ting nganh, ting dia phuong.

- Chua quy hoach mang Iu6i cac CSDN theo nghé. Cac CSDN phét trién theo
hudng da nganh nghe Muc ti€u, néi dung, chuong trinh dao tao chua dugc thuong xuyén
cap nhét, chua gan vai thyc té san xuét, chua dap tng dung nhu cau nhan lyc cho DoON.

- Chat luong dao tao chua dap img nhu cau cua thi truong lao dong ca vé k¥
nang nghé va k¥ nang mém (tac phong cong nghi¢p, lam viéc nhom, an toan lao dong...).

- Cac diéu kién d¢am bao chat luong day nghe nhu do1 ngli gido vién, doi ngli can
bd quan 1y, co s& vat chat, may moc thiét bi...con bat cap;

- Viéc chuyén dao tao nghé tir ning lyc san c6 ciia CSDN sang dao tao nghé
theo nhu cau x4 hoi va thi truong lao dong con cham.

- Quan ly nha nudc ve day nghé chua dap mg dugc nhu cau phat trién; thong tin
thong ké vé day nghé con yéu, chua hinh thanh hé thong thong tin va co s¢ dit liéu day
nghé quéc gia, khong thong nhat dau méi quan ly, su chong chéo vé quan 1y nha nudc
trong gido duc nghé nghiép dan dén viéc cac nguon luc bi phan tan, sir dung I3ng phi.

- Chua xay dung dwoc moi quan hé lién két chat ché gitra cac DoN véi cac
CSDN:; su tham gia cua DoN vao hoat dong day nghé con thu dong va khong bén viing.

2.1.4. Ddnh gid tong qudt vé nghé nghigp —viéc lam ciia thi trwong lao déng TP.HCM

* Nhitng mat tich cyec:

- Thanh phd quan tdm x4y dyng phat trién ngudn nhéan luc; phat huy thé manh vé
giao duc - dao tao, khoa hoc-ky thuat, cAc nganh k¥ thuat cao va dich vu hién dai.

- Cac DoN luén phat trién nang dong, c6 chinh sach thu hit nhén Iyc trinh do cao.

- Heé théng day nghé phat trién nhanh, quy mé da nganh; nhan luc luén duge dio tao
dé phu hop yéu cau trinh do, chat luong chuyén mon theo tiéu chuan quéc té va khu vuc.

- Su thay d6i vé nhan thirc va cac giai phap dau tu nang cao chat lugng dao tao gan
v6i st dung da thuc day viéc chuyén dich co cau kinh té dap tmg yéu cau CNH, HPH.

* Nhimng mat han ché

- Thi truong lao dong ton tai nghich 1y, nhiéu nguoi that nghi¢p trong khi co nhiéu
DoN dang can nhung khong tuyén duoc lao dong ph hop yéu cau vé trinh d6 va tay nghé

- Ty 16 that -nghiép cao (trung binh hon 5%). Nguyén nhan that nghiép Xudt phat tur
tang truong kinh té gap kho khan, tuy nhién nguyén nhén cHt 18i 12 van dé dao tao nghé, du
bao nhu cau, phan bo nguon nhan lyc va cac chinh sach thu hut, su dung lao dong con mat
can d6i, chua dap tng yéu cau thue té tinh hinh kinh té-xa hoi dang phat trién.

- Bat cap trong cong tac t6 chuc quan 1y lien két dao tao nghé giita cac CSDN va
DoN, dic biét chua to chic hé thong du béo nhu ciu nhan luc, thong tin thi truong lao
dong, dich vu giao dich thi truong lao dong that sy c6 hiéu qua.
2.2. Thue trang vé lién két dao tao giira co' sé day nghé va doanh nghiép tai TP. HCM

2.2.1. Khdo sdt thuc trang lién két dao tao
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2.2.1.1. Muc dich khao sat: Nhan dinh chinh xac tinh hinh lién két dao tao; chat
luong dao tao tay nghé cho cong nhan so véi nhu cau DoN va xa hoi. Tir d6 dé xuat md
hinh va bién phap to chirc quan 1y hoat dong lién két nang cao chat lugng, hiéu qua dio tao

2.2.1.2. Noi dung khao sat: Khao sat lién két cung cip thong tin; tuyén sinh hoc
nghé va giai quyét viéc lam; xdy dung muc tiéu, ndi dung, chuong trinh dao tao; phdi hop
dao tao thuc hanh, thuc tap nghé tai DoN, kiém tra danh gia k¥ niang hoc sinh; hd tro doi
ngil gido vién, nang bac tho cho cong nhan; cép hoc béng, hd tro thiét bi cho CSDN...

2.2.1.3. Phuong phép khao sat: Phiéu khao sat va phong van truc tiép.

2.2.1.4. Bbi tuong khao sat

- Céc can bo quan 1y nha nude. (SO luong da thuc hién 34 nguoi)

- Cé&c can bd quan 1y DoN (S6 luong da thuc hién 125 nguoi/ 67 doanh nghiép)

- Giao vién cac CSDN. (Sé lugng da thuc hién 141 nguoi / 20 CSDN)

2.2.2. Két qud khdo sdt vé lién két dao tao

2.2.2.1. Cac hinh thirc lién két dao tao

2.2.2.2. Cac noi dung lién ket dao tao

+Y klen vé lién két cung cdp théng tin gita CSDN voi DoN

Pa s6 DoN hién nay chua quan tam nhiéu dén viéc cung cap thong tin nhu cau nhan
lye cua minh cho CSDN nham tim nguoén cung ung lao dong phu hop nhu cau cia DoN.

+ Y kién vé lién két tuyen sinh hoc nghe va gidi quyet viéc lam,

DoN it quan tim dén viéc cung cip thong tin vé nhu cau tuyén dyng nhan luc cho
CSDN, chua cé nhiéu DoN tich cuc cing CSDN tuyén sinh dé dao tao, nhung khi can thi
da s6 DoN van tin tudng nhan lao dong truc tiép tir CSDN nhiing hoc sinh sau t6t nghiép.

+ Y kién vé lién két xdy dung muc tiéu, néi dung, chwong trinh ddo tao;

Co dén 67,39 % DoN chua quan tdm dén viéc lién két cung CSDN xay dyng muc
tiéu, ndi dung, chuong trinh dao tao cho phu hop voi nhu cau cta DoN.

+ Y kién vé lién két dao tao thuc hanh, thuc tdp nghé tai DoN;

T6 chire lién két dao tao thuc hanh nghé tai DoN 13 chua nhiéu. Nhing lién két nay
chi dua trén co s& quan hé ca nhan gitra 1anh dao cua hai bén, cac DoN ciling chi cho hoc
sinh thyc hanh ¢ nhitng cong doan it tiép can vo1 may moéc hién dai, nhitng vat tu dét tién.

+ Y kién vé lién két hoé tro ddi ngii gido vién, ndng bdc tho cho céng nhdn DoN;

Co dén 66,30% DoN cho 1a chua thyc hién hop dong véi cac CSDN nham dao tao,
bdi dudng nang bac tho cho cong nhan.

+Y kién vé lién két cap hoc bong cho nguwoi hoc, hé tro thiét bi cho CSDN

Chua c6 nhiéu DoN quan tAm hd trg co s& vat chat, thiét bi cho CSDN. Cac DoN
cling chi cap hoc bong cho hoc sinh hoc nghé trong thoi gian ngan, s6 luong it va véi diéu
kién sau khi tot nghiép hoc sinh do vé 1am viéc cho DoN mét thoi gian theo quy dinh DoN.

Tom lai, viéc thyuc hién lién két diao tao nghé giita CSDN va DoN trong thoi gian
qua mang tinh tu phat, khong theo quy dinh rang budc phap Iy nao, ddng thoi chua duoc co
quan nha nudc quan ly, kiém tra, giam sat mot cach chat ché. Do do, hiéu qua cua hoat
dong lién két dao tao nghé khong cao, thiéu tinh bén viing va chua dugc ap dung rong rai.
2.3. Thue trang quan 1y lién két dao tao giira co sé day nghé véi DoN tai TP.HCM

2.3.1. Khdo st thuc trang cong tic quan Iy lién két dao tao nghé

2.3.1.1. Muc dich khao sat: Nhan dinh chinh xac cong tac quan 1y lién két dao tao
giita CSDN va DoN; tir d6 dé xuat bién phap to chirc quan 1y, dé xuat cong cu kiém tra
danh gia hiéu qua quan 1y lién két.

2.3.1.2. Noi dung khéo sat
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a. Quan 1y lién két dao tao cap Thanh phd: Khao sat nhimg vin ban phap 1y cia
Thanh phé cu thé hoa ché @0, chinh sach tao diéu kién phat trién lién két dao tao; xay dung
co ché lién két, tao diéu kién thuan loi cho to chiic va quan 1y hoat dong lién két dao tao;
cong tac kiém tra, tong két danh gia hiéu qua hoat dong lién két dao tao.

b. Quan 1y lién két dao tao cap CSDN: Khao sat cong tac 1ap ké hoach, t6 chuc,
chi dao diéu hanh va kiém tra hoat dong lién két dao tao ctiia cac CSDN.

2.3.1.3. Phuong phép khao sat: Phiéu khao sat va phong van truc tiép.

2.3.2. Thuec trang qudn Iy lién két dao tao giiva CSDN véi DoN tai TP.HCM
2.3.2.1. Thuc trang quan 1y lién két ddo tao cip thanh phd
a. Nhirng quy dinh cu thé hoa ché do, chinh sach lién két dao tao gitra CSDN-DoN
Trong cac nghi quyét, ké hoach, chuong trinh hanh dong cua Thanh phé vé dao tao
ngudn nhan luc dén nim 2015, hoat dong LKDT chi duoc dé cap theo hudng vén dong cac
DoN tham gia gop phan nang cao chét lugng dao tao [79,trang 7]. Ché d6, chinh sach vé
lién két dao tao van dua trén quan diém vén dong su tu nguyén cua DoN la chu yéu. Do
khong c6 rang budc vé phap 1y, thiéu quy dinh ve trach nhiém va quyén loi ddi voi DoN
nén chat luong lién két chwa dép timg dang yéu cau va khong 6n dinh.

b. Thanh phd chwa xdy dung co ché tao diéu kién thac ddy phat trién lién két,
chua c6 dau mdi dé dinh hudng, thu thap thong tin tir cac CSDN va DoN nham diéu phoi,
van dong, thuc déy td chirc va nang cao hi¢u qua lién két. Mot trong nhitng biéu hién yéu
kém ctia QLLKDT la rat it DoN cung cép thong tin vé nhu ciu tuyén dyung lao dong cta
minh cho c&c co quan chirc nang.

. Van dé to chirc kiém tra, tong két danh gia hiéu qua hoat dong LKPT hang nim
cua co quan quan ly nha nuéc chua dugc thuc hién.

Nguyén nhan chii yéu ctia nhiing ton tai trong quan 1y lién két cap thanh pho la:
- Nhitng van ban quy dinh trach nhiém, nghia vu, ché 40, chinh sach, quyén loi, quy
trinh thuc hién lién két dao tao gitta CSDN-DoN chua dugc ban hanh hoan chinh, d@)ng bo.
- Ché d6 thong tin béo céo dén cac co quan c6 trach nhiém chua dugc thyc hién
nghiém tac, day du, chinh xac va kip thoi. Cac hiép hoi nghé nghiép chua duoc phat huy
vai tro dé cung van dong cac thanh vién tich cuc, tu nguyén thuc hié¢n lién két dao tao.
- Nguyén nhan chu quan 1a co quan quan 1y chua thuong xuyén, dinh ky thuc hién
viéc kiém tra, tong két danh gia murc d6 hiéu qua lién két dao tao gitta CSDN va DoN.
Két qua ctia QLLKDT cép thanh phd thé hién qua thuc trang sy dap Gmg nhu cau vé
co cAu nganh nghé va trinh d6 dao tao cta cac CSDN cho cac DoN
+ V& co cau nganh nghé
Hién nay do mang luéi cac CSDN chua dugce quy hoach cu thé, nén cac CSDN chi
tap trung to chuc dao tao nhitng nghé don vi dang c6 thiét bi hoic nhiing nghé c6 von dau
tu thap. Vi thé, cung — cau trong thi trudng lao dong dang c6 sy mét can ddi 16n.
+ V& trinh d6 dao tao
Vi thiéu thong tin nén viéc dap ing ngudn nhan lyc ky thuat dang trinh d6 theo nhu
cau ciing rat han ché. Co nhiing vi tri céng tac chi can dao tao theo mdédun hay SCN nhung
lai dugc dao tao véi trinh 6 TCN, CDN; nhu nghé may cong nghiép, 1ap rap dién tir...
2.3.2.2. Thyc trang quan ly lién két dao tao cap co so day nghé
Pa s6 cac CSDN c¢6 dao tao trinh do TCN trd 1én déu chu dong, tich cuc tim DoN
pht hop véi cac nghé dang dao tao dé lién két. Hién hoat dong ndy con nhiéu ton tai, bat
cap nén hiéu qua lién két khong cao va thiéu bén virng. Nhitng tdn tai, bat cap do la:
a) Xay dung ké hoach lién két: Cac CSDN thiéu xay dung ké hoach lién két chi
tiét cu thé, thiéu su phdi hop va théng nhat gita cac bén lién két trong subt qua trinh dao
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tao, tor xac dinh muc tiéu, xay dung ndi dung chuang trinh dao tao dén cic phuong 4n va
mo hinh lién két hudng dan thuc hanh tai DoN, giai quyét viéc lam sau dao tao..

b) Vé t6 chuc, chi dao qué trinh LKBDT, cac CSDN c6 vai tro chu dao t6 chuc,
quan 1y diéu hanh va DoN c6 vai tro dinh hudng muc tiéu, hd trg cac diéu kién can thiét.
Qua khao sat cho thdy qué trinh t6 chirc LKDT chua chit ché, thiéu ban bac chi tiét nhat 13
giai doan lién két day thuc hanh tai DoN. Do ap luc cua ké hoach sén xuét nén 1anh dao
DoN ciing it quan tim dén nhitng k¥ ning can phai day cho hoc sinh theo chwong trinh dao
tao, chua phan cong can bo hudng dan thuc hanh phu hop va han ché hoc sinh tiép can
thiét bi may moéc hién dai theo yéu ciu ctia chuong trinh. Chi c6 10,87% can bd quan 1y
DoN cho réng LKDT thuc hanh tai DoN Ia ¢6 hiéu qua that su.

¢) Kiém tra viéc thuc hién lién két dao tao

Trong qua trinh lién két nhat 1a lién két day thuc hanh tai DoN, CSDN thuong chi
dong kiém tra tién do va chat luong dao tao. Tuy nhién viéc kiém tra nay ciing chi ¢ mirc
do kiém tra chuyén can 13 chinh, cac ky nang nghe can duoc rén luyén tai DoN phu thudc
hoan toan vao tinh hinh san xuat va diéu kién thuc té ctia DoN tai thoi diém hoc sinh dén
thue tap. T6 chire hoi nghi hai bén dé tong két, nhan xét danh gia va dua ra bién phap nang
cao hiéu qua lién két dinh ky hang nam cting chua dugc thyc hién nghiém tuc.

Két qua cia QLLKDT cap CSDN la thyc trang su dap (mg nhu cau vé chat luong
dao tao cua CSDN cho DoN

Thoi gian qua do QLLKDT giita cac CSDN va DoN ¢ cidp CSDN chua duoc quan
tam dung mic nén hoc sinh t6t nghiép tir CSDN ¢6 k¥ ning nghé chi dap tng duoc yéu
cau vé chat luong cua cac DoN ¢ mirc trung binh.

Tom lai, quan ly lién két dao tao giita cac CSDN voi DoN trong thoi gian qua chua
dugc t6 chirc thuc hién mot cach quy cu, bai ban, do thiéu nhan sy quan 1y ¢6 du ning luc
chuyén mén phu hop, thiéu bién phap t6 chuc quan 1y, thiéu nhig van ban phap quy vé
trach nhiém, nghia vu va quyén loi ctia cac bén lién quan. Vi thé, hiéu qua cia QLLKDT
cap thanh phd va cap CSDN tai TP.HCM hién nay la khong cao va khong rd rang.

2.4. Danh gia chung
2.4.1. Nhitng thanh tuu

- Ngay cang c6 nhiéu CSDN tich cuc, cha dong tim cac DoN thich hop dé lién két
trong dao tao nghé. Nho d6 muc tiéu, ndi dung va chuong trinh dao tao cua cac CSDN da
thuong xuyén dugc cap nhat, diéu chinh ngay cang sat hop voi yéu cau thuc té ctia DoN.

- Xu huéng xi hoi hoa trong dio tao nghé ngay cang manh, ké ca dau tu nudc
ngoai; quy mo dao tao nghé duoc mo rong.

- Céc co quan quan 1y nha nudc vé day nghé da quan tim va xac dinh & muc do
quan trong cua bién phap lién két giita cac CSDN vai DoN trong ddo tao nghé. Tir d6, Nha
nuédc da ban hanh mot sé nghi quyét, quyét dinh khuyén khich, tao diéu kién thuan loi cho
cac DoN tham gia vao qua trinh dao tao nghé.

2.4.2. Nhitng han ché va nhitng vin dé can thdo gé

- Chua huy dong dugc nhiéu DoN tham gia vao qua trinh dao tao nghé.

- Théong tin, phdi hop giita cac CSDN véi DoN chua hiéu qua.

- Lién két gitta cac CSDN va DoN co6 nhiéu bat cap trong dao tao va st dung, thé
hién trén ca 3 linh vuc: s6 lugng, chit luong va co cau nganh nghé.

- T chtic bd may, co ché lién két va QLLKDT chua phu hop véi dic diém cong tac
day nghé va chua ngang tdm yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.
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Két luan chwong 2

Chuong 2 da gidi thiéu vé thyc trang va nhu cau nhéan lyc cta cac DoN nganh cong
nghiép, thuc trang hé thdng dao tao nghé va kha ning dap tng nhu cdu nhén lyc cia céac
CSDN tai TPHCM. Luén 4n tién hanh khao sat phan tich va danh gia thuc trang lién két va
QLLKDT cua 20 CSDN va 67 DoN trén dia ban TPHCM. Thong qua dénh gid thuc trang
luan an da phat hién cac diém manh, diém yéu va xac dinh cac nguyén nhan cia han ché dan
dén hoat dong QLLKDT chua hiéu qua.

Nhin chung, tuy cac CSDN da gop phan dang ké vao viéc cung ting lyc lugng lao dong
cho cac DoN cua Thanh phé, song chat lugng dao tao chua dap ing nhu cau tai cac vi tri lam
viéc trong ddy chuyén san xudt cia DoN. Nhiéu DoN sau khi tuyén dung phai to chirc dao
tao thich tmg, dao tao lai, dao tao bd sung cho hoc sinh t6t nghiép tir cac CSDN.

C6 nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang trén nhung nguyén nhén chu yéu 1a hoat
dong LKDT tai cap co s¢ con tu phat, chua di vao né nép. Pbi voéi cap quan ly dia phuong
chua dinh vi md hinh quan 1y lién két pht hop va nhat 1a chua c6 hé thong co ché, chinh séch
quy dinh vé LKDT trong diéu kién trach nhiém xa hoi cua DoN can ban dua vao sy tu
nguyén. Vi vay hoat dong lién ket con tuy thugc chu yéu m01 quan h¢ gitta CSDN va DoN.

Tu thuc trang cho thay, néu mudn ton tai va phat trién cac CSDN can phai chi dong
tim ra cac giai phap dé chuyén doi dan tir quan 1y lién két 1ong 1éo sang quan 1y lién két theo
cac chire nang quan 1y. Do 1a doi hoi khach quan va bic thiét.

bPé QLLKDT c6 tinh kha thi nén bat dau tr xac dinh mo hinh lién két va lua chon mot
s6 giai phap chil yéu pht hop voi thyc tién ctia cac CSDN va DoN tai TPHCM.

CHUONG 3
GIAI PHAP QUAN LY LIEN KET PAO TAO GIUA CO SO DAY NGHE VOI
DOANH NGHIEP TAI THANH PHO HO CHI MINH
3.1. Pinh huwéng quan ly lién két dao tao nghé giira co s¢ day nghé véi doanh nghiép
3.1.1. Dinh huong gan két giiva dao tao véi sir dung

- Phét trién day nghe la su nghi€p va trach nhiém cua toan xa hoi; 1a mot ndi1 dung
quan trong cta chién lugc, quy hoach phat trién nhan lyc quéc gia; doi hoi phai c¢6 sy tham
gia cia Chinh phu, cac B, nganh, dia phuong, cdic CSDN, co s¢ sir dung lao dong va
nguoi lao dong dé thuc hién dao tao nghé theo nhu cau cua thi truong lao dong.

- Chuyén manh day nghé tir hudéng cung sang hudng cau cua thi trudng lao dong, tir
viéc tuyén sinh, xay dung chuong trinh, hinh thitrc ddo tao theo co ché dit hang ctia DoN.

3.1.2. Pinh hwéng néing cao chit liwong va hiéu qua dao tao nghé
3.1.3. Pinh hwéng xi héi héa — Huy dong doanh nghiép tham gia dao tao nghé
3.2. Cac nguyén tac dé xuit giai phap nang cao hiéu qua quan Iy lién két dao tao giira
co s& day nghé va doanh nghiép
3.2.1. Nguyén tac binh dang va dam bao lo1 ich
3.2.2. Nguyén tac cung — cau
3.2.3. Nguyén tac dam bao tinh kha thi
3.2.4. Nguyén tac tir giac trong khudn kho  phap luat
3.3. Pé xuit mt s giai phap quan 1y lién két dao tao giita CSDN va DoN
3.3.1. Xay dyng mo hinh quan 1y lién két dao tao gitra CSDN va DoN tai TP.HCM
3.3.1.1. Muyc dich giai phap: Xéac dinh mdi quan hé giita cac co quan chlic ning
tham gia qu4 trinh t6 chtrc quan 1y lién két ddo tao, quy dinh 1 chirc ning nhiém vu cua cac
bd phén c6 lién quan trong quan 1y lién két ddo tao. Phat huy vai tro va tao diéu kién cho cac
hiép hoi nghé nghiép, huy dong cac thanh vién tich cuc, tu nguyén tham gia lién két dao tao..
3.3.1.2. No1 dung giai phap
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- Xay dung cac chinh sach khuyén khich nham ting cuong quan hé lién két giira dao
tao va st dung nhan lyc; ban hanh chinh sach dai ngd cho nhitng DoN tham gia dao tao
nguén nhan luc. Déng thoi co chinh sach rang budce trach nhiém gitta cac bén dao tao va su
dung; quy dinh rd nghia vu cia DoN trong hoat dong dao tao nguén nhan Iuc cho xa hoi;

- Ban hanh co ché, chinh sach hd trg cho cac hiép hoi nghé nghiép du diéu kién va
kha ning huy dong cac thanh vién tich cuc tham gia lién két dao tao trén dia ban.

3.3.1.3. Cach thirc t6 chtrc thyc hién giai phap

a) Xay duyng mé hinh quan 1y lién két dao tao va xac dinh vai tro cing cac mdi quan

hé giita cac co quan chirc ning tham gia qua trinh t6 chtrc quan 1y lién két dao tao.

CAP ‘ 7 TRUNG UONG ‘
TRUNG - bifu chinh, b6 sung Luét Doanh nghiép va Luat Day nghé
UONG - Bi€u chinh, b6 sung chinh sach, co ché, ché 4o vé LKDT

( UY BAN NHAN DAN THANH PHO/TINH
(thong qua S& Lao dong-Thuong binh va Xa hoi)
- Cu thé hoa cac ché d9, chinh sach tai dia phuong
CAP - Ban hanh co ché phat huy vai trd cta cac Hiép hoi nghé nghiép
TINH/ < - Hang nam chu tri Hoi nghi lién tich Hiép hoi Nghé nghiép-Hiép hoi DoN
THANH

HIEP HOI L HIEP HOI DOANH
NGHE NGHIEP <H01 nghi lién t;ch: NGHIEP
\ ap ké hoach hang nam
- S
CAPCOSO COSO K&t hom da DOANH NGHIEP
DAY NGHE DAY NGHE ¢t hop dong >
“LKDT hang nim

So do 3 1: So d6 méi quan hé té chirc quan ly lién két dao tao giita CSDN va DoN

b) Ban hanh cac van ban quy dinh vé co ché quan 1y

Uy ban Nhéan dan Thanh phé can ban hanh cac quy dinh cu thé hoa chinh sach, ché
d6 va co ché quan 1y hoat dong lién két dao tao gitta CSDN va DoN. Cac quy dinh can theo
huéng tao diéu kién cho cac hiép hoi nghé nghiép du kha ning va ngudn lyc thu hut, thic
déy, khuyén khich cac thanh vién tich cuc, tu nguyén thuc hién lién két dao tao.

3.3.1.4. Piéu kién thuc hién giai phap

- Nha nuéc ban hanh hé thdng cac van ban quy dinh cu thé vé chinh sach, ché d6 va
co ché quan 1y lién két dao tao giira CSDN va DoN.

- C6 co ché phat huy vai tro dau méi cua cac hiép hoi nghé nghiép, hiép hoi DoN.

- Co quan chirc nang can c6 ké hoach dinh huéng trong dao tao cung ung ngudn
nhan lyc; chu tri t6 churc hoi nghi lién tich gitra hiép hoi nghé nghiép va hiép hoi DoN
nham tong két hoat dong lién ket dao tao hang nim véi vai trd trung gian ddu mdi va cung
cap thong tin dinh hudng phat trién thi truong lao dong trén dja ban.

3.3.2. Kiém tra ddnh gid vigc thuc hién lién két dao tao gita CSDN va DoN
3.3.2.1. Muc dich giai phap: Pam bao hoat dong lién két dao tao gitta CSDN va
DoN thue hién ding ké hoach dinh hudng, dung quy dinh, dat muc tiéu cung tng nhan luc
k¥ thuat cho nhu cau cua thi trudng vai chat lugng va hiéu qua cao, chi phi thap.
3.3.2.2. No1 dung giai phap
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- Ché do thong tin lién lac, ché do béao céo gitra CSDN, DoN vdi cac co quan quan ly
nha nudc, cac hiép hoi nghé nghiép ludn duge thong sudt. Cac co quan quan 1y nha nude
dinh ky kiém tra thuc té hoat dong lién két dao tao giita CSDN va DoN tai co s&;

- Pinh ky thuc hién tong két hoat dong lién két dio tao.

3.3.2.3. Diéu kién thuc hién giai phap

- Co6 van ban quy dinh vé ché do bao céo dinh ky, dot xuét tir cic CSDN va DoN dén
cac co quan quan 1y nha nudc va cac hiép hoi nghé nghiép vé hoat dong lién két dao tao.

- Co quan quan 1y nha nuéc vé day nghé dinh ky hang ndm chu tri to chtc hoi nghi
lién tich gitra cac CSDN, Hiép hdi nghé nghi¢p voi DoN, Hi¢p hoi DoN nham téng két
hoat dong lién két dao tao va tao diéu kién cho cac bén déy manh hop tac lién két cung ung
nhan lyc cho nhu cau phat trién kinh té- x4 hdi tai dia phuong va khu vuec.

3.3.3. Phéi hop giita co sé day nghé véi doanh nghiép lwa chon Va té chive thue hién
md hinh lién két dao tao
Cac CSDN chii dong thao luan véi DoN nham lya chon moé hinh va phuong 4n
lién két dao tao phu hop véi timg nghé va diéu kién hoat dong cu thé ciia DoN, CSDN.
Trong d6, mo hinh lién két dao tao luan phién theo nhiéu phwong an linh hoat v&i timg
nghé 12 mé hinh lién két hiéu qua néu phu hop véi diéu kién hoat dong caa DoN va CSDN.
3.3.3.1. Muc dich giai phap

- Tang thoi lugng hoc sinh dugc thuc hanh tai xuong san xuat cia DoN. Nhitng k¥
nang chu yeu trong tng modun déu duoc huéng dan rén luyén thyc hanh day da trong moi
truong san xuat gop phan nang cao chat lugng dao tao dap img dung yéu cau DoN

- Trién khai thuc hién qua trinh lién két c6 muc tiéu ddo tao cia ting giai doan tring
khdp véi ké hoach san xuat cia DoN nham ting hiéu qua kinh té cho DoN khi tham gia
lién két dao tao.Tang cudng nguodn luc co s vat chat, thiét bi va doi ngii gido vién hudng
dan 1a can bo k¥ thuat trong qua trinh day thuc hanh nghé tai DoN.

3.3.3.2. Noi dung giai phap

CSDN va DoN théng nhat ndi dung, hinh thire lién két, muc tiéu dao tao cho ting
modun va céac diéu kién dam béao chat luong. CSDN chu dong xay dung ké hoach, tién do
dao tao va phdi hop DoN lya chon phuong an téi vu thyc hién lién két dao tao thuc hanh
nghé tai DoN. Ké hoach va tién d6 dao tao c6 thé diéu chinh linh hoat dé phu hop voi ké
hoach san xuét cia DoN. T6 chuc dao tao thuc hanh nghé tai DoN theo m6 hinh “dao tao
Iudn phién” co thé thyc hién v6i 3 phuong an tiy theo nganh nghé cu thé.

3.3.3.3. Piéu kién thuc hién giai phap

- Céc loi ich mang lai cho DoN Ia r0 rang; cac loi ich do dén tir ché do chinh sach
ctia nha nudc va ngay trong qua trinh lién két dao tao thuc hanh nghé tai DoN.

- Ké hoach san xuét cia DoN tuong ddi tring khép véi nhimg k¥ niang chu yéu can
day thuc hanh theo tién d6 dao tao. Cac CSDN c6 thé linh hoat mét ph?m ké hoach dao tao
dé phu hop véi ké hoach san xuat kinh doanh ctia DoN.

- DoN dang hoat dong 6n dinh va c6 chiéu hudng phat trién tét trong twong lai.

3.3.4. Xdy dung bé tiéu chuin dinh gid qudn Iy lién két dao tao — Gidi phdp c6 tinh
djt phd trong qudn Iy lién két dao tao
3.3.4.1. Muyc dich giai phap

. - Cac co quan quan 1y nha nudc vé day nghé co cong cu danh gia hoat dong
QLLKDT tai cac CSDN;

- Cac CSDN c6 bo tiéu chuan dé ty kiém dinh va danh gia toan dién, chinh xac qua
trinh t6 chirc QLLKDT nham c6 bién phap to chirc hoat dong LKPT hiéu qua hon.

3.3.4.2.Ndi dung giai phap: Bo tiéu chuan c6 cac tiéu chuan, tiéu chi, chi s6 sau:
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Tiéu chudn 1: Xdy dung ké hoach, muc tiéu lién két dao tao giita CSDN va DoN.
Tiéu chi 1.1: Ké hoach thuc hién lién két dao tao duoc xac dinh rd rang, cu thé hang nam.

a) Co vian ban chinh thirc x4c dinh chi tiéu ké hoach cu thé hang niam cho hoat dong
lién két dao tao vGi DoN.

b) Trong ké hoach co ghi rd muc ti€u, nhiém vy, bié€n phap, 19 trinh, phuong tién thuc
hién va dugc cong bd cong khai.

¢) Hang nim c6 tong két danh gia mirc d hiéu qua thyc hién ké hoach lién két dao tao

Tiéu chi 1.2 : Muc tiéu cha yéu trong lién két 12 nang cao chét luong dao tao, cung Umg
nhan lyc co tay nghé phu hop yéu cau sir dung ctia DoN va dap tmg nhu cu phat trién kinh
té -xa hoi cua dia phuong.

a) Muc tiéu lién két gan v6i yéu cau chat luong tay nghé doi ngii lao dong ctia DoN

b) Muc ti€u lién két dao tao phu hop v6i nhu cau nhén lyc cua thi truong lao dong,
nhu ciu cac DoN, nhu ciu nguot hoc va xa hoi.

¢) Muc tiéu lién két dao tao gan chién luoc phat trién kinh té-xa hoi cta dia phuong

Tiéu chudn 2: Té chivc va chi dgo trién khai thuwc hién hoat déng lién két dao tao giiva
CSDN va DoN

Tiéu chi 2.1 : T6 chire hoi nghi, hoi thao chuyén dé vé cong tac lién két dao tao gitta CSDN

va DoN theo dinh ky.

a) Co t6 chirc hoi nghi khach hang, héi thao chuyén dé vé nhu cau lao dong va kha
nang cung tng doi ngii lao dong qua dao tao ciia CSDN.

b) Co nhitng hop ddng lién két dao tao trong nhiéu linh vuc cu thé gitta CSDN va
DoN sau nhitng hoi nghi khach hang, hoi thao chuyén dé.

c) Cac hop dong lién két co ghi 16 co ché phdi hop, huy dong ngudn luc cia ca hai
bén dé cung thuc hién qua trinh dao tao nghé.

Tiéu chi 2.2: Trién khai cac hop dong lién két dao tao bang nhiéu hinh thuc.

a) Cac bén lién két c6 ké hoach chi tiét dé trién khai thuc hién cac hop dong lién két
da duoc ky két.

b) Céc hop dong lién két dao tao dugc trién khai thyc hién trong nhiéu linh vuc dudi
nhiéu hinh thtrc cu thé va co sy phan cong cu thé trach nhiém mdi bén.

C) Qua trinh thyc hién hop déng duoc trién khai b:?mg nguén luc cta ca hai bén lién
két mot cach twong xing voi nhiém vu.

Tiéu chi 2.3: Pinh ky c6 thuc hién so két, tong két, danh gia hoat dong lién két dao tao.

a) Cac bén lién két dinh ky c6 to chirc so két, tong két danh gia viéc thuc hién lién két,
rat kinh nghiém va ¢ ké hoach diéu chinh viéc lién két trong thoi gian t6i.

b) Cé tham muu cho co quan quan 1y nha nudc to chirc hoi nghi lién tich nham téng
két danh gia hoat dong lién két trén dia ban va c6 ké hoach cho hoat dong lién két
dao tao trong thoi gian toi.

¢) Hiéu qua hoat dong lién két sau mdi dot so két, tong két duoc nang cao thé hién qua
viéc ddo tao va cung Gmg ngudn nhan luc cho DoN va x3 hdi ngdy cang hiéu qua.

Tiéu chi 2.4: Cac bién phap lién két dao tao co tinh kha thi va dong bo

a) CSDN va DoN déu ¢c6 bod phan phu trach td chirc thuc hién lién két, c6 su phan
cong hop 1y, 1d rang nhiém vu cua timg bén lién két.

b) Cac bo phan chuyén trach c6 co ché phdi hop hoat dong chit ché, thong nhét, c6 ké
hoach, quy trinh, bién phap thuc hién lién két kha thi, phu hop, khong c6 tré ngai
sudt qua trinh lién két.

c) Cac bién phap t6 chuc lién két dao tao duoc ra soat, diéu chinh, bo sung dinh ky
hang nam dé dat hiéu qua ngay cang cao trong lién két.
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Tiéu chudn 3: Kiém tra hoat déng lién két dao tao giva CSDN va DoN.
Tiéu chi 3.1: Bo phan chuyén trach c6 quy ché kiém tra va bao cdo dinh ky vé hoat dong
LKDT cho lanh dao hai bén ding quy dinh.
a) Bo phan chuyén trach c6 quy ché kiém tra va bao cao vé LKPT cho lanh dao ding
dinh ky theo quy dinh
b) Cac bao céo dugce tong hop chinh xéac, xir Iy kip thot truong hop phat sinh dot Xuét.
¢) Cac bao cao dugce luu trit va duoc st dung trong tong két, nhan xet danh gia dinh ky.
Tiéu chi 3.2: Bo phan chuyén trach c6 ké hoach va thuong xuyén t6 chirc kiém tra viéc
LKDT gitra CSDN va DoN
a) BO phan chuyén trach c6 ké hoach kiém tra viéc LKDT giita CSDN va DoN, ¢6 quy
dinh céng cu va quy trinh kiém tra cu thé.
b) B6 phan chuyén trach trién khai thyuc hién kiém tra LKDT giita CSDN va DoN dung
theo su phan cong va ké hoach tién do.
c) Bo phan chuyén trach c6 bao cao két qua cu thé sau cac dot kiém tra.
Tiéu chi 3.3: Cac két qua kiém tra duoc sir dung dé diéu chinh, b sung nhimg bién phap to
chtrc lién két dao tao dat hiéu qua tt hon.
a) Cac két qua kiém tra dugc str dung dé diéu chinh bién phap to chirc LKDT
b) Nhitng bién phap to churc lién két duge diéu chinh, b sung da mang lai hiéu qua
lién két t6t hon.
¢) Hiéu qua lién két t6t hon ciing duoc thé hién thong qua cac dot kiém tra dinh ky
theo ké hoach va kiém tra dot xut.
Tiéu chi 3.4: Hoat dong lién két dao tao di vao né nép, cac CSDN va DoN thuc hién lién
két mot cach tu gidc, binh déng vé trach nhiém va quyén loi.
a) Hoat dong LKPT thyc hién theo mdt quy trinh théng nhat va 6n dinh.
b) Cac bén lién két tu gidc thuc hién trach nhiém nghia vu trong qué trinh ddo tao.
c) Céc bén binh dang vé trach nhiém, quyén lgi thé hién qua hop dong LKDT.
Tiéu chuén 4: Higu qud ciia hoat djng lién két dao tao
Tiéu chi 4.1:Cung tmg dung, du s6 luong va chat lugng cho nhu cau nhan luc cua cac DoN
va nén kinh té
a) Cung tng kip thoi nhu cau du vé so lugng nhan lyc theo trinh d6 dao tao cho DoN.
b) Chéat luong tay nghé hoc sinh sau tt nghiép dam bao dap img dung yéu cau DON.
¢) Trén 80% hoc sinh c6 viéc lam diing nganh nghé sau t6t nghiép.
Tiéu chi 4.2: Muc dich, muc ti€u, ndi dung chuong trinh dao tao, chuan dau ra duogc bod
sung, cap nhat cé su két hop véi cac DoN.
a) Muc tiéu dao tao, ndi dung chuong trinh dao tao nghé duoc diéu chinh cap nhat kip
thoi voi phat trién khoa hoc va cong nghé, chuan dau ra phu hop véi yéu cau DoN
b) Hoc sinh duogc rén luyén tac phong céng nghiép trong moi truong thuc té.
c) Chuong trinh lién két dao tao duoc Nha nuée cong nhan; chimg chi, van bﬁng co
gia tri trén toan qudc.
Tiéu chi 4.3: Panh gia qua trinh ngudi hoc
a) C6 hé thdng thich hop ghi nhin qua trinh tién bo ctia ngudi hoc. Viée danh gia ngudi
hoc ¢6 xem xét dén sy tién bo cua nguoi hoc trong sudt qua trinh hoc tai CSDN va
tai DoN, ké ca viéc danh gia kiém tra dau ra.
b) Viéc danh gia ngudi hoc c¢6 sir dung nhiéu phuong phap khac nhau theo timg mirc
d6 hinh thanh k¥ ning va dua trén cac tiéu chi rd rang cu thé, phan anh dung yéu cau
chuan dau ra: tir k§ nang co ban dén k¥ ning thanh thyc tai CSDN va tai DoN.
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¢) Viéc t6 chirc danh gia qua trinh ngudi hoc ¢6 su phdi hop thuc hién chit ché giira
CSDN va DoN
Tiéu chi 4.4: Phdi hop st dung co sd vat chat; thiét bi cho day nghé dugc ting cudong

a) Cac thiét bi dao tao chu yéu dat muc tuong duong trinh d§ cong ngh¢ cua san Xuét,
dich vu hién tai, thiét bj cho day nghé dugc tang cuong, hoc sinh hoc nghé duoc
tiép can véi nhiing thiét bi hién dai, cong ngh¢ moi.

b) Sb luwong thiét bi dap tng du theo quy md dio tao, bao dam cac ty 1 theo quy dinh
vé ngudi hoc/thiét bi thuc hanh chinh.

¢) Céc thiét bj chu yéu dung cho dao tao dugc sir dung do ca CSDN va DoN cung cip.

Tiéu chi 4.5: Phéi hop st dung ngudn nhén luc; doi ngii gido vién duge nang cao trinh do,
kién thirc, kinh nghiém thuc té va duoc ting cudng.

a) DOi ngil gido vién cua CSDN dugc néng cao trinh do, kién thire, kinh nghiém khi
dugc tiép can thlet bi twong dwong trinh d§ céng ngh¢ san xuat hién dai, tiép can
mai truong san xuat thyc té.

b) Daoi ngii gido vién dugce tang cudng bdi cac can bo ki thuat ctia cac DoN tham gia
vao giang day thyc hanh tai DoN.

c) Cac can bo k¥ thuat cia cac DoN dugc nang cao trinh do hudng dan thuc hanh, kha
nang nghién ctru khoa hoc va tham gia xay dung chuong trinh dao tao.

Tiéu chi 4.6:Tu van va hd tro cho ngudi hoc duoc thuc day tir cac bén lién két trong subt
qua trinh hoc tap

a) Nguoi hoc duoc tu van nghe nghiép ngay tir dau khoa hoc va sudt qua trinh hoc tap.

b) Nguoi hoc duge cap hoc bong, tao mdi truong thuén lgi cho rén luyén k¥ néng nghé

¢) Nguoi hoc dugc phan hoi day du, kip thoi vé hoat dong hoc tap , mirc d6 thanh thao

cac k¥ nang ciia minh tir cac bén lién két trong sudt qua trinh dao tao.
Tiéu chuan 5: Panh gia tinh bén virng clia hoat dong lién két giira CSDN va DoN.
Tiéu chi 5.1: Nhing hoat dong cua cac bén lién két dong bo, cac bién phap thyuc hién lién
két dao tao dat hiéu qua cao véi chi phi thap.

a) Noi dung va bién phap thue hién lién két ddng bo.

b) Pat muc tiéu lién két dao tao véi chat lwong dao tao cao.

¢) Tiét kiém, chi phi cho dao tao thap, hiéu qua dau tu cao.

Tiéu chi 5.2:Hiéu qua dbi v6i DoN

a) DON c6 thé tuyén du ngay s6 lugng cong nhan k¥ thuat khi can.

b) Nguoi hoc sau tot nghiép dat chat luong tai cac vi tri cong tac theo ding yéu cau.

¢) Nang suat lao dong va hiéu qua kinh té dem lai cho DoN sau qua trinh LKDT 1a cu

thé va 6 rang.
Tiéu chi 5.3: Hiéu qua ddi v6i CSDN

a) Chat luong dao tao sau qué trinh LKDT phu hop véi yéu cau ciia DoN va nhu cdu x4

hoi.

b) Tiét kiém chi phi dau tu thiét bi day thyc hanh

c) Uy tin cua CSDN dugc nang cao trong xa hoi.

Tiéu chi 5.4: Tinh bén vimg cta hoat dong lién két

a) DoN co6 chién luge phat trién dai han, trong do cé chién luogc vé phat trién nhén su.

b) CSDN c¢6 chién lugc phat trién dai han, trong d6 xac dinh td chirc dao tao cac nghé

pht hop chién luoc phat trién cia DoN va dinh hudng phat trién chung ctia xa hoi.

¢) Nha nuéc co ché do, chinh sach dong bd va dit manh trong viéc khuyén khich cac

DoN tich cuc, tw nguyén tham gia qua trinh ddo tao ngudn nhan lyc cho x4 hoi.
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Téng cong c6 5 tidu chuan véi 20 tiéu chi va 60 chi s6. S6 diém chuan cho mdi chi s6
tur thép nhat 1a 1 dén cao nhat 1a 5.Téng s6 diém danh gia t6i da ctia bo tiéu chuan 1a 300
diém. Hiéu qua quan ly lién két dao tao cip vi mé dugc danh gia theo cac muc sau:
KHONG PAT, PAT VA TOT
3.3.4.3. Cach thurc t6 chtc thyc hién giai phap

Buéc 1: Chuén bi thu thap dir liéu va minh ching

Buoc 2: Thu thap dir liéu va minh chung

BuGe 3: Tién hanh chdm diém theo thang diém

Buéc 4: Xt Iy két qua theo quy dinh.

3.3.4.4. Diéu kién thuc hién giai phap

B0 tiéu chuan danh gia QLLKDT cap CSDN dugc ban hanh; Can bo danh gia dugc
tap huan; CSDN va DoN luu trir hd so tai liéu ddy du; két qua danh gia co gid tri sir dung.
3.4. Khao nghiém, thuc nghiém va thir nghiém

3.4.1. Khdo nghiém
3.4.1.1. Khao nghiém mirc do cap thiét va kha thi ciia cac giai phap thuc hién quan
ly lién két dao tao cap vi mo gitta CSDN va DoN
Két qua:- Bién phap 1 (Xay dung md hinh quan Iy lién ket) can thiét 76% ; kha thi 68%
- Bién phap 2 (Klem tra danh gia thyc hién lién ket) can thiét 84%; kha thi 86%.
- Bién phap 3 (Phdi hop lya chon md hinh lién két): can thiét 82% ; kha thi 74%
3.4.1.2. Khao nghiém mirc d6 phu hop ciia Bo tiéu chuan danh gié QLLKDT gitra
cac CSDN va DoN cap CSDN

Tiéu chuan 1 (Xay dung ké hoach, muc tiéu lién két): phut hop 76%

Tiéu chuan 2 (T6 chtic va chi dao thuc hién lién két): phu hop 78%

Tiéu chuan 3 (Kiém tra hoat dong lién két): phu hop 76%

Tiéu chuan 4 (Hiéu qua ctia hoat dong lién két): phu hop 90%

Tiéu chuan 5 (Panh gia tinh bén viing cua hoat dong lién két): phu hop 78%

C6 71,93% ¥ kién cho rang B tiéu chudn c6 thé danh gia hiéu qua quan 1y lién két
dao tao cp vi mé gitta cac CSDN va DoN twong dbi toan dién, 9,94% ¥ kién cho ring co
thé danh gia tot va chinh xac hiéu qua quan 1y lién két dao tao.

Két qua khao nghiém cho thdy B6 tiéu chudn danh gia hiéu qua quan 1y lién két dao
tao cap vi md 1a phu hop va S6 LBTBXH TP.HCM c6 thé ban hanh va 4p dung vao thuc té
dé kiém tra, danh gia thuc trang quan ly lién két dao tao hién nay tai cac CSDN.,

3.4.2. Thuc nghiém giai phap “Phéi hop giita co 5o day nghé véi doanh nghiép lua

chon va to chirc thwe hién mé hinh lién két dao tao”

3.4.2.1. Muc dich thuc nghiém: Muc dich thuc nghiém la nham kiém chirng mure do
kha thi va hiéu qua ctia bién phap quan 1y lién két dao tao gitta CSDN va DoN cap vi md
da dé xuét, xac dinh tinh khach quan, khoa hoc cua bién phap.

3.4.2.2. Gi6i han thuc nghiém: Bién phap dé thuc nghiém 1a “Phéi hop giita co s¢
day nghé voi doanh nghiép lya chon 16 chike thuc hién mé hinh lién két dao tao .

3.4.2.3. Boi tuong thuc nghiém: Hoc sinh ndm thir 2 cua cac khoa: Co-Dién lanh,
bién tir, Cong nghé Thong tin thudc Truong TCN Nhan Pao va Khoa Co dién tir thudc
Truong TCN KTCN Hung Vuwong. Cac hoc sinh nay duge té chirc thuc hanh nghé tai
Cong ty Co-bién lanh Bong Sapa, Cong ty TNHH DV-TM-KT-XD Co-Dién lanh Tan
Bach Khoa, Cong ty Dién t&r Sao Kim va Cong ty TNHH Tin hoc Hoang Khang, Cty
TNHH TM-SX Co Khi Dan Tién, Cong ty TNHH co khi VIMA - Purc Hoa - Long An.

3.4.2.4. No1 dung thuc nghiém
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Buée 1: Théng nhat muc tiéu, néi dung, mé hinh, phwong thire, ké hoach lién két
va ky hop dong chinh thirc
BueGe 2: Trién khai thuwce hién lién két. Thuc hién 2 dot, mdi dot ¢6 2 giai doan:
- Giai doan 1: Day kién thtrc va k§ ning nghé co ban tai xuéong Trudng.
- Giai doan 2: Thyc hanh cac k¥ ning nghé chi yéu tai cac Cong ty dbi tac
Buéc 3: Kiém tra danh gid ky nang nghé cia hoc sinh
Buoc 4: Cung urng nhdn luc cho cdac cong ty
3.4.2.5. Thoi gian thuc nghiém
+ Dot 1: tir 05/2013 dén 06/2013  + Dot 2: tir 11/2013 dén 12/2013
3.4.2.6. Phuong phap thuc nghiém c6 ddi chimg théng qua cac hoat dong trién khai
t6 chtrc lién két dao tao thyc hanh nghé giita Truong TCN Nhéan Pao, Truong TCN KTCN
Hung Vuong véi cac cong ty dbi tac.
3.4.2.7. Phuong thuc dénh gia va xir Iy két qua thuc nghiém
+ Phuong thure danh gia
Sau mdi dot thue tap cho nhitng k¥ ning nghé chu yéu, to chic kiém tra danh gia tai
xuong cua Cong ty, phan dinh ro 4 mirc d0: Hoan hao; Kha; Chép nhan duoc va Chua dat.
+ Xir 1y két qua thyc nghiém:
= Panh gia dinh lugng bang phan mém SPSS
Xt Iy sb liéu bang phan mém SPSS dé co cac két qua: diém trung binh, kiém dinh
diém trung binh dau vao va dau ra cua 2 nhom hoc sinh thyc nghiém - ddi chimg.
= Danh gié dinh tinh
Qua trao doi, phong van truc tiép hoc sinh trong nhom thuc nghiém va d6i chimg vé
quy trinh thuc hién k§ ning, mic d6 hinh thanh k¥ nang, giai quyét tinh hudng, kha ning
phan tich va lap luan, tir d6 danh gia thanh qua hoc tap va rén luyén tay nghé cua hoc sinh.
3.4.2.8. Tién trinh thuc nghiém
Bude 1: Chuén bi thuc nghiém
a) Chon trurong va cong ty tham gia thuc nghiém
b) Chon dbi tuong thuc nghiém va ddi chimg
Péi twong thuc nghiém: Hoc sinh ndm thir hai dang hoc HK3 va HK4, trong hoc ky
6 bo tri thoi gian thuc hanh cac k§ ning nghé phu hop véi hoat dong san xuit cta cong ty.
¢) Khao sat dau vao
Noi dung bai kiém tra dau vao 1a nhitng bai kiém tra cac k¥ niang nghé chu yéu da
dugc hoc 1y thuyét va thuc hanh co ban tai Truong (cac k¥ nang sé& duoc day thuc hanh
nang cao tai cac Cong ty). Nhan xét, két qua kiém tra dau vao cac k¥ ning chi yéu cia hai
nhém thuc nghiém va doi ching trude khi thuc nghiém la trung binh va twong duong nhau.
Burée 2: Tién hanh hoat dong thuc nghiém lién két dao tao theo mé hinh da xac dinh.
a) Quy trinh thyuc hién
= Vé phia Truong TCN Nhin Pao va Truong TCN KTCN Hung Vuong
- Can ctr chuong trinh, xay dung ké hoach va cac phuong an dy kién lién két dao
tao thuc hanh nghé, trao d6i thong nhat v6i cac cong ty vé nodi dung cac k¥ nang nghé chu
yéu can duoc thyc tap, thoi diém va thoi gian. Ky két hop dong chinh thirc v6i cac cong ty.
- Thyc hién giang day ly thuyét day thuc hanh nhimg ky néng co ban can thiét
trudce khi thye tap va thuong xuyén kiém tra tién d6 thuc tap tai cong ty.
= Vé phia cdc cong ty cung t6 chikc thuc nghiém
Tham gia dong gop ¥ kién va théng nhat v&i Truong vé chuong trinh dao tao, tién
d6, cac k¥ nang chii yéu va ké hoach thuc tap tai cong ty, huong dan hoc sinh vé nodi quy.
T6 chirc va quan 1y hoc sinh thuc hanh tai cong ty, gdm céc cong viéc:
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* BO tri thiét bi, mdy moc phu hop voi cac ki nang nghé cha yéu can thyc tap
* BO tri can bo k¥ thuat hudng dan phu hop voi mé dun thuc tap.
* Thudng xuyén trao doi gido vién, cung danh gia két qua thuc tp cua hoc sinh.
b) Bi¢n phap thyc hién
- Céc cong ty va Truong thanh 1ap bd phan chuyén trach dé thuc hién nhiém vu lién
két dao tao; thuong xuyén trao d6i, ban bac théng nhét vé chuong trinh, tién do, cac ky
nang nghé chu yéu, cac dleu kién dam bao chat luong phu hop véi diéu kién thuc té san
xut clia cong ty, dat yeu cau muc tiéu dao tao
- Ky ket hop dong cu thé, chi tiét. B6 phan phu trach cung phdi hop kiém tra, theo
ddi, giai quyét sy vu trong cac dot dao tao thuc hanh nghe tai DoN, danh gia két qua hoc
tap ctia hoc sinh, tip trung vao cac k¥ ning nghé chu yéu trong ting giai doan dao tao.
3.4.2.9. Két qua thuc nghiém
Bang 3.9: Piém trung binh diu vao va diu ra cia 2 nhém hoc sinh thwe nghiém
va dbi chimg

| Nhom 16p S6 luong | Piém trung binh | Do 1éch chuan
Hoc sinh dau vao  Thuc nghiém | 83 6,01 0,890
Pbi ching 93 5,99 0,801
Hoc sinh dau ra Thuc nghiém | 83 8,04 0,772
Pbi ching 93 6,97 0,800

3.4.2.10. Panh gia két qua thyc nghiém
Bang 3.11. Bang tong hgp phéin phoi két qua cia HS nhom thyc nghiém va
nhom doi chirng

A . X 7 Ty 1é %
Lan kiém tra | Nhom Yéu- Kém | Trung binh | Kha - Gioi | Xuét sc
Truéce thue | Thyc nghiém | - 73,50 26,50 -
nghiém Ddi chimg 01,08 70,96 27,96 -
Sau thuc Thyc nghiém | - - 73,50 26,50
nghiém Poi ching - 22,58 75,27 02,15

= Danh gid dinh lugng
Piém trung binh dau ra ciia nhém thyc nghiém 16n hon mot cach co y nghia théng
ké so v4i diém trung binh dau ra ciia nhoém ddi chimg.
= Danh gid dinh tinh
- Pugc thyc hanh nhiéu tai moi truong lao dong thuc té nén nhom hoc sinh thyc
nghiém dat k¥ niang nghé nhanh hon, giai quyét bai tap tinh huong hop 1y hon, tdc phong
cong nghiép, vé sinh cong nghiép va y thirc an toan lao dong t6t hon nhém d6i ching.

- Qua qua trinh thyc nghiém, nhan thay hoc sinh nhém thyc nghiém c6 hing tha,
tich cuc hoc tap, tu tin v6i nghé nghiép trong twong lai va chap hanh ky luat lao dong t6t
hon so v&i nhom ddi chung.

Nhan xét - Panh gia sau thuc nghiém

Két qua thyc nghiém di minh chimg, quan ly cdp CSDN va DoN trong qua trinh thyc
hién LKDT thuc hanh nghé tai DoN c6 vai tro rat quan trong, anh hudng truc tiép dén chat
luong va hiéu qua dao tao. Néu cac bén lién quan nang cao vai trd quan 1y, lya chon mé
hinh LKDT phu hop theo huéng uu tién tang thoi luong thuc hanh nghé tai DoN, thuc hién
day du cac chirc nang quan 1y gom: thong nhat phuong an lién két; xay dung ké hoach tién
dd lien két; to chire thuc hién dao tao tng mo dun quan trong; chi dao chat ché, kip thoi va
kiém tra danh gia thuong xuyén thi chat luong va hiéu qua dao tao sé duoc nang cao o rét.
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3.4.3. Thir nghiém sir dung B¢ tiéu chudn dinh gid quan Iy lién két dao tao
3.4.3.1. Myc dich thir nghiém: La nham kiém ching mirc d6 kha thi, hiéu qua, tinh
khach quan, khoa hoc, muc d6 phu hop cta Bo tiéu chuan danh gia QLLKDT cidp CSDN.
3.4.3.2.D6i tuong thir nghiém: Truong TCN Nhan Dao,CSDN tiéu biéu tai TP.HCM
3.4.3.3. Noi dung thir nghiém: B6 tiéu chuan danh gia hiéu qua quan 1y da dé xuit.
3.4.2.4. Thoi gian thir nghiém: Thoi diém danh gia 1 tir 2009 dén 2013,
3.4.3.5. Phuong phap thir nghiém: Nghién ctru hd so, khéao sat thuc té, phong vén
cac can b c6 trach nhiém dé c6 minh chimg va cham diém theo cac chi sé di quy dinh.
3.4.3.6. Phuong phap danh gia: Mirc 6 phu hop cua B tiéu chuan dugce danh gia
thong qua két qua thir nghiém so véi thuc trang QLLKDT ctia CSDN va ¥ kién cua cac
chuyén gia c6 trach nhiém lién quan.
3.4.3.7. Tién trinh thtr nghiém
Buée 1: Chuan bi thuc nghiém
Chon truong TCN Nhan DPao, lya chon va sép Xép cac chi sb c6 lién quan dén 3 ddi
tugng tham gia thr nghiém: can bd quan 1y nha nude vé day nghé, can bo quan ly CSDN
va can bg quan ly cac DoN thuong xuyén lién két dao tao v6i trudong. Lién hé dang ky va
goi cac cau hoi va cac chi s6 co lién quan trong pham vi cong tac cho cac dbi tuong tham
gia thir nghiém trudc khi truc tiép dén phong van va nghién ctru tai licu.
Bude 2: Tién hanh céac hoat dong thir nghi¢m-Thu thap minh ching
3.4.3.8. Két qua thir nghiém
Tiéu chuan 1 (Xay dung ké hoach, muc tiéu lién két): dat 17/30 diém
Tiéu chuan 2 (T6 chue va chi dao thuc hién lién két): dat 30/60 diém
Tiéu chuan 3 (Kiém tra hoat dong lién két): dat 34/60 diém
Tiéu chuan 4 (Hiéu qua cua lién két dio tao): dat 59/90 diém
Tiéu chuan 5 (Panh gia tinh bén viing cua lién két): dat 38/60 diém
3.4.3.9. Panh gia két qua thir nghiém
Téng diém ctia Bo tiéu chudn sau thir nghiém la: 178/300 dat 59,33%, so voi quy
dinh ctia Bo tiéu chuan thi voi két qua 1a PAT yéu cau. Két qua nay kha tring khop voi
nhan dinh cua cac chuyén gia va cac can bd quan 1y cac DoN vé mutrc d hiéu qua quan 1y
lién két dao tao cua Truong TCN Nhan Dao.
Két luén chwong 3
Trén co so nghién ctru Iy luan va danh gia thyuc trang QLLKDT gitta CSDN va DoN,
luan an da nghién ctru dé xuat mot sd giai phap chu yéu véi cac nguyén tac dé xuat giai
phéap dugc xac dinh 1a: binh dang va dam bao loi ich; cung - cau, kha thi va tu giac trong
khuon kho phap luat. Cac giai phap dé xuat & 2 cap do: cap dia phuong va cap CSDN.
Giai phap QLLKDT giita CSDN va DoN & cap dia phuong (S6 LDTBXH) bao gom:
- Xay dyng mé hinh QLLKPT giitra CSDN va DoN tai TPHCM - Kiém tra danh gia thyc
hién lién két - Xay dung va ban hanh quy dinh vé B¢ tiéu chuan danh gia mirc do thyc hién
QLLKDT gitra CSDN va DoN
Trong d6 giai phap “Xay dyng va ban hanh quy dinh vé Bo tiéu chuin danh gia
quan 1y lién két dao tao gitta CSDN va DoN” dugc xac dinh 1a giai phap mang tinh dot
pha, vi day 13 cin ctr dé kiém tra, danh gia mirc do lién két cua timg CSDN. Két qua danh
gia s& 1a mot tiéu chuan kiém dinh chét luong dbi voi CSDN va chuong trinh dao tao nghé.
Giai phap QLLKDT gitta CSDN va DoN ¢ cap d6 CSDN la: Phéi hop gitta CSDN
va DoN lya chon va t6 chitc thuc hién mo hinh lién két dao tao.
Nghién ctru sinh ¢ khao nghiém, thuc nghiém va thir nghiém céac giai phap, két qua:
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- Khao nghiém tinh can thiét, tinh kha thi cta 4 giai phap. Két qua da nhan duoc sy
déng thuén cta céc dbi tuong tham gia khao sat;

- Thyc nghiém giai phap “Phbi hop giita CSDN va DoN lya chon va to chiic thuc
hién mé hinh lién két dao tao”. Qua thuc nghiém cho théy néu cac CSDN lya chon duogc
mo hinh phu hop thi hoat dong lién két thanh coéng véi hiéu qua cao (da sd lya chon md
hinh luan phién);

- Tht nghiém danh gia mac d§ thuc hién lién két thong qua Bo Ticu chuan tai
truong Trung cap nghé Nhan dao & TPHCM. Qua thtr nghiém cho thiy Bo tiéu chuan dé
xudt c6 thé danh gia twong dbi chinh xac mirc d6 lién két va cd thé nghién ctu ap dung
rong rii trong hé thing CSDN ctia TPHCM. ’

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luin
1.1. Lién két dao tao gitta cac CSDN va DoN la mot trong nhiing bién phap quan trong
g6p phan nang cao chat luong, hiéu qua dio tao ngudn nhan luc dap tng nhu cau thyc tién.
1.2. Bé tai gop phan lam rd thém mot sé khai niém co ban c6 lién quan dén van dé
nghién ctru nhu: quan 1y, lién két, lién két dao tao, quan 1y lién két dao tao, nhitng yéu td
anh hudng dén lién két dao tao.
1.3. Pic biét dé tai da phan tich sau nhig nodi dung vé QLLKDT cip thanh phd va
cAp CSDN. Nhimg phan tich 14 co so cho noi dung tién hanh khao sat, diéu tra thyc trang.
1.4. Sau khao sét, dé tai da néu 1én dugc thuc trang hoat dong QLLKDT cép thanh phé
va cap CSDN tai TP.HCM va nhiing két qua mang lai
1.5. Bé tai dé xuat boén giai phap t6 chitc QLLKDT c¢6 tinh chét cot 15, ¢ tac dong
truc tiép dén chat luong, hiéu qua va tinh bén viing cua hoat dong lién két, do la:
- X4y dung m6 hinh QLLKDT gitra CSDN va DoN tai TP.HCM.
- Binh ky kiém tra danh gia viéc thuc hién LKDT gitra CSDN va DoN.
- Phéi hop gitta CSDN véi DoN lwa chon va to chic thue hién mé hinh LKDT.
- X4y dyng bo tiéu chuan danh gia QLLKDT cip CSDN.
1.6. Két qua thu duoc tir viéc thuc nghiém khang dinh tinh dang din cua gia thuyét
khoa hoc da néu, khéng dinh tinh kha thi, khoa hoc va hiéu qua cua giai phap.
2. Khuyén nghi
2.1. Vi cac CSDN va DoN

- Cac CSDN can phai thuong xuyén trao d6i thong nhat véi DoN dé xay dung ké
hoach thuc hién lién két that chi tiét, cu thé trong sudt qua trinh dao tao, nhat 1a chon md
hinh va cac phuong 4n lién két hudéng dan thyc hanh tai DoN phu hop. ..

- C4c CSDN va DoN can linh hoat trong ké hoach dao tao va san xuat, wu tién tao
diéu kién thuan tién trong san xuat va dem lai loi ich that su cho DoN khi tham gia lién két.

2.2.Véi Thanh phé Ho Chi Minh

- Tiép tuc trién khai thuc nghiém cac bién phap QLLKDT, dic biét can nghién ciru
trién khai bién phap x4y dung mé hinh quan 1y lién két, c6 co ché phat huy vai trd dau modi
ctia cac hiép hoi nghé nghiép.

- Thuc hién dinh ky kiém tra danh gid hoat dong LKPT. S6 LbTBXH can xay dung
va ban hanh hé thdng céc tiéu chuan dé danh gia chinh xac QLLKDT trén dia ban.

2.3. Voi Trung wong va B nganh

- Nha nudc, cac Bo, Nganh lién quan can quy dinh LKDT la nghia vy, 1a mdt hoat
dong bat budc tham gia bang nhiéu hinh thirc d6i véi cac co sd sir dung nhan lyec.

- B6 LDTBXH can thuong xuyén to chirc kiém tra danh gia hoat dong QLLKDT
nham c6 bién phap nang cao chét lugng, hiéu qua LKDPT trén ca nudec.



