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1. Lý do chọn đề tài 

  Bƣớc sang cơ chế thị trƣờng, hệ th ng   o t o ph i hƣớng tới   p  ng nhu c u  ao 

 ộng    thu t của  h ch h ng về ch t  ƣ ng, s   ƣ ng, cơ c u ng nh nghề v  tr nh  ộ; do 

v y    t n t i v  ph t tri n, c c trƣờng d y nghề ph i chuy n t    o t o theo "hƣớng cung"  

sang   o t o theo "hƣớng c u". Ở TP.HCM,   o t o nghề  ã sớm tiếp c n với cơ chế thị 

trƣờng, tuy nhiên còn một s  h n chế nhƣ sau: 

     + Cơ c u ng nh nghề   o t o vẫn chƣa th t sự phù h p cơ c u ng nh nghề của thị 

trƣờng  ao  ộng; thiếu  ao  ộng    thu t tr nh  ộ cao cung c p cho c c DoN thuộc c c 

ng nh  inh tế mũi nhọn-trọng  i m; chƣa bổ sung  ịp thời c c chƣơng tr nh   o t o cho 

c c nghề mới theo yêu c u của thị trƣờng. 

      + Ch t  ƣ ng   o t o t i c c trƣờng nghề còn nhiều h n chế so với yêu c u thực tế 

của doanh nghiệp (DoN); nội dung chƣơng tr nh, gi o tr nh chƣa gắn nhu c u tuy n dụng 

      +  Ngƣời  ao  ộng qua   o t o nghề,    năng thực h nh v   h  năng thích  ng với 

sự thay  ổi công nghệ của DoN,    năng s ng ho  nh p v o môi trƣờng DoN còn h n chế. 

Một trong nh ng nguyên nh n chủ yếu của t nh tr ng trên    do c c DoN chƣa th t 

sự quan t m  ến   o t o nghề, quan hệ cơ sở d y nghề (CSDN) v  DoN còn   ng   o v  

tùy tiện, chƣa c  mô h nh v  gi i ph p tổ ch c liên  ết   o t o (LKĐT) phù h p v  chƣa c  

bộ công cụ     i m tra,   nh gi  chính x c hiệu qu  qu n  ý  iên  ết   o t o (QLLKĐT) 

gi a CSDN với DoN. 

          Với  ý do trên, t c gi   ã chọn  ề t i “Quản lý liên kết đào tạo giữa cơ sở dạy nghề 

với doanh nghiệp tại thành phố Hồ Chí Minh”   m  ề t i nghiên c u  u n  n Tiến sĩ.  

2. Mục đích nghiên cứu 

Đề xu t c c gi i ph p qu n  ý  iên  ết   o t o gi a CSDN với DoN nhằm gắn   o 

t o với sử dụng, n ng cao ch t  ƣ ng, hiệu qu    o t o nghề   p  ng nhu c u ph t tri n 

ngu n nh n  ực t i TP.HCM. 

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu 

3.1. Kh ch th  nghiên c u: Qu  tr nh   o t o nghề v  ho t  ộng  iên  ết   o t o gi a 

CSDN với DoN. 

3.2. Đ i tƣ ng nghiên c u: Qu n  ý ho t  ộng  iên  ết v  gi i ph p QLLKĐT gi a 

c c CSDN với c c DoN t i TP.HCM c p th nh ph  v  c p CSDN.  

4. Giả thuyết khoa học 

Nếu x y dựng  ƣ c mô h nh cùng nh ng gi i ph p qu n  ý ho t  ộng  iên  ết   o t o 

ở c c c p  ộ c  tính  h  thi v  v n dụng v o thực tiễn th  c c CSDN sẽ c  nhiều biện ph p 

chủ  ộng n ng cao ch t lƣ ng   o t o,   p  ng  úng về s   ƣ ng v  ch t  ƣ ng theo yêu 

c u nh n  ực cho DoN. Đ ng thời c c DoN sẽ tự nguyện tham gia tích cực hơn v o qu  

tr nh   o t o nghề v  c c cơ quan Nh  nƣớc sẽ qu n  ý hiệu qu   ĩnh vực   o t o nghề gắn 

với sử dụng  ao  ộng,   p  ng nhu c u ph t tri n  inh tế - xã hội của   t nƣớc 

5. Nhiệm vụ nghiên cứu 

5.1- Tổng quan  ịch sử nghiên c u v n  ề v  cơ sở  ý  u n về QLLKĐT gi a CSDN 

với DoN. 

5.2- Đ nh gi  thực tr ng về  iên  ết v  QLLKĐT  gi a CSDN với DoN t i TP.HCM 

ở c c Thành ph  v  c p CSDN. 

5.3- Đề xu t v  tổ ch c thực nghiệm một s  gi i ph p qu n  ý về LKĐT gi a CSDN 

với DoN t i TP.HCM. Đ ng thời  ề xu t công cụ   nh gi  qu n  ý  iên  ết   o t o. 

6. Phạm vi nghiên cứu  
- Đề t i chỉ t p trung nghiên c u   o t o tr nh  ộ trung c p nghề ở c c CSDN trong 

ph m vi  ịa b n TP.HCM. 
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- Chủ th  qu n  ý trong  ề t i  ƣ c giới h n ở m c  ộ qu n  ý c pi TP.HCM v  c p  

CSDN. 

7. Phƣơng pháp luận và phƣơng pháp nghiên cứu 

7.1. Phương pháp tiếp cận trong nghiên cứu, gồm: Phương pháp tiếp cận thị trường, 

Phương pháp tiếp cận hệ thống, Phương pháp tiếp cận  ịch s ,  

7.2. Phương pháp nghiên cứu 

    - Nhóm các phương pháp nghiên cứu lý thuyết:  

       + Tổng quan c c t i  iệu, c c văn b n về chủ trƣơng, chính s ch, c c quy  ịnh 

của ph p  u t c   iên quan  ến việc  iên  ết v  qu n  ý  iên  ết trong   o t o. 

      + Nghiên c u c c t i  iệu nƣớc ngo i v  trong nƣớc về cơ sở  ý  u n v   inh 

nghiệm thực tế c   iên quan  ến  ề t i. 

   - Nhóm các phương pháp nghiên cứu thực tiễn 

      + Phƣơng ph p  iều tra bằng b ng h i + Phƣơng ph p ph ng v n c c  ãnh   o 

c c CSDN, c c DoN,  ãnh   o trong nh ng cơ quan Nh  nƣớc c   iên quan + Phƣơng ph p 

tổng  ết  inh nghiệm của c c  ơn vị  ã t ng thực hiện việc  iên  ết   o t o gi a CSDN với 

DoN t i TP.HCM + Phƣơng ph p thực nghiệm    minh ch ng cho tính  úng  ắn của gi  

thuyết  hoa học v  tính  h  thi của c c gi i ph p  ƣ c  ề xu t. 

    - Nhóm các phương pháp bổ trợ  

       + Phƣơng ph p chuyên gia v  phƣơng ph p th ng  ê, ph n mềm SPSS. 

8. Những luận điểm bảo vệ 

- D y nghề chỉ c  th  ph t tri n trên nền t ng  iên  ết chặt chẽ gi a CSDN v  DoN.  

- Ho t  ộng  iên  ết   o t o n y chỉ th nh công v    t hiệu qu  t t nh t trong cơ chế 

thị trƣờng hiện nay  hi c  c c biện ph p qu n  ý của c c c p chặt chẽ, phù h p. 

- Trách nhiệm xã hội của DoN mang tính tự nguyện cao. Do v y trong LKĐT ph i 

  m b o nguyên tắc cùng cộng   ng trách nhiệm và chia s  l i ích,   m b o l i ích thiết 

thực cho c c bên  iên quan,  ặc biệt là l i ích cho chính DoN tham gia LKĐT. 

- Xây dựng mô h nh v   ề xu t các gi i pháp qu n lý ph i phù h p với  iều kiện cụ 

th  t ng  ịa phƣơng, t ng tổ ch c thì ho t  ộng LKĐT mới   t hiệu qu  cao và bền v ng.  

9. Đóng góp mới của luận án 

9.1. Hệ th ng h a cơ sở  ý  u n về QLLKĐT gi a CSDN v  DoN 

9.2. Đ nh gi  thực tr ng v  chỉ ra nh ng ƣu nhƣ c của QLLKĐT và các  iều c n 

th o gỡ 

9.3. Đề xu t mô hình QLLK và một s  gi i ph p qu n  ý c p th nh ph  và c p 

CSDN    thực hiện LKĐT c  hiệu qu .  

9.4. X y dựng hệ th ng c c tiêu chuẩn   nh gi  QLLKĐT gi a CSDN v  DoN c p 

CSDN.  

CHƢƠNG 1 

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ QUẢN LÝ LIÊN KẾT ĐÀO TẠO 

GIỮA CƠ SỞ DẠY NGHỀ VÀ DOANH NGHIỆP 

1.1. Tổng quan lịch sử nghiên cứu vấn đề  

1.1.1. Các công trình nghiên cứu ở nước ngoài 
1.1.1.1. Trong công tr nh nghiên c u “Vocationa  Education and Training Today: 

Cha  eges and Responses” (Giáo dục và dạy nghề ngày nay: Thách thức và sự ứng phó,), 

George Psacharopou os (Ng n h ng Thế giới-Washington USA)[85, trang 431-453],  ƣa ra  

gi i ph p ph t tri n   o t o nghề. T c gi   ã nêu dẫn ch ng về hiện tƣ ng thanh niên c  

nghề nhƣng vẫn th t nghiệp, quy mô c c CSDN  ƣ c mở rộng nhƣng nh  m y vẫn  hông 
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 ủ công nh n v o   m việc. T    , x c  ịnh nguyên nh n v  biện ph p gi i quyết, trong    

 ặc biệt chú ý  ến chính s ch   i với    o t o nghề gắn với nhu c u của  DoN v  xã hội.  

1.1.1.2. Trong b i “Vocationa  education and training for youth” (Giáo dục và đào 

tạo nghề cho thanh niên) của David Atchoarena [84, trang 1-3], t c gi  nêu thực tr ng 

nh ng  h   hăn của thanh niên trong việc hội nh p thị trƣờng  ao  ộng. V  thế, thanh niên 

c n ph i  ƣ c chuẩn bị t t trƣớc  hi tham gia thị trƣờng  ao  ộng, nhƣ tƣ v n hƣớng 

nghiệp v    o t o nghề phù h p với nhu c u c c DoN. 

1.1.1.3. T i  iệu “Training and S i  s Deve opment in the East Asian New y 

Industria ised Countries: a comparison and  essons for deve oping countries” (Đào tạo và 

phát triển kỹ năng ở các nước công nghiệp mới khu vực Đông Á: Một sự so sánh và những 

bài học cho các quốc gia đang phát triển) của Zafiris Tzannatos & Geraint Johnes [89, 

trang 385-393]  ã giới thiệu việc tổ ch c v  qu n  ý qu  tr nh   o t o v  ph t tri n    năng 

ở c c nƣớc ph t tri n  hu vực Đông Á, trong    c  phƣơng th c  iên  ết   o t o gi a c c 

CSDN v  DoN. T  nh ng b i học  inh nghiệm của c c nghiên c u trên  c  th  , nghiên 

c u v n dụng trong qu  tr nh   o t o nh n  ực   p  ng nhu c u xã hội . 

1.1.2. Các mô hình liên kết đào tạo và quản lý liên kết ở nước ngoài 
1.1.2.1. C c nƣớc  hu vực Ch u Âu 

      - Mô h nh "hệ th ng   o t o   p" ở Đ c - Mô h nh  iên  ết "  o t o  u n phiên" ở Ph p 

      - Mô h nh  iên  ết   o t o hệ th ng tam phƣơng ở Liên bang Thụy S  

1.1.2.2. C c nƣớc  hu vực Đông Á   

      - Mô h nh “d y nghề t i doanh nghiệp” ở Nh t B n 

      - Mô h nh “hệ th ng d y nghề (2+1)” ở H n Qu c 

1.1.2.3. C c nƣớc  hu vực Đông Nam Á   

      - Mô h nh   o t o h p t c ở Thái Lan - Mô h nh  iên  ết   o t o ở Malaysia 

      - Mô h nh  iên  ết   o t o  i n h nh ở Indonesia-Mô h nh  iên  ết   o t o ở  Singapore 

Những kinh nghiệm trong biện pháp tổ chức quản lý liên kết đào tạo của 

nƣớc ngoài có thể nghiên cứu áp dụng tại Việt nam. 

- Nh  nƣớc c n ban h nh các quy  ịnh c  tính r ng buộc cụ th  về tr ch nhiệm, 

nghĩa vụ, quyền   i trong  iên  ết   o t o nghề.  

- C c hiệp hội nghề nghiệp  ƣ c ph t huy m nh mẽ vai trò      u m i huy  ộng c c 

cơ sở sử dụng  ao  ộng, c c DoN tham gia v o t t c  c c công  o n trong qu  tr nh   o 

t o.C c DoN c  tr ch nhiệm   ng g p v o Qu    o t o nghề với tỷ  ệ phù h p v   ƣ c x c 

 ịnh ngay  hi   m h  sơ th nh   p DoN. 

- Chƣơng tr nh   o t o nghề  ƣ c x y dựng  inh ho t hơn, chƣơng tr nh  ý thuyết c  

th  theo chƣơng tr nh  hung của Bộ nhƣng cho ph p c c CSDN một tỷ  ệ  inh ho t cao hơn 

( ho ng 40%), ph n thực h nh do CSDN v  DoN th ng nh t tổ ch c thực hiện phù h p 

với yêu c u của DoN v   ịa phƣơng. 

1.1.3. Các công trình nghiên cứu trong nước 
1.1.3.1. Đề tài: “Kết h p   o t o t i trƣờng và doanh nghiệp nhằm nâng cao ch t 

lƣ ng   o t o nghề ở Việt Nam trong giai  o n hiện nay”, lu n án tiến sĩ của Tr n Khắc 

Hoàn (2006). [37] Tác gi  nêu khá   y  ủ nh ng mô hình thực hiện liên kết   o t o ở các 

nƣớc. Tác gi  t p trung  ề xu t các gi i pháp qu n lý cụ th     thực hiện nhƣ  ề xu t thành 

l p Hội   ng  iều ph i, tƣ v n quan hệ trƣờng ngành (School-Industry Advisory Council ), 

một s  nguyên tắc xây dựng các gi i pháp thực hiện phƣơng th c kết h p   o t o nghề. 

1.1.3.2. Đề tài: “Ph i h p   o t o gi a cơ sở d y nghề và doanh nghiệp trong khu 

công nghiệp”, lu n án tiến sĩ Nguyễn Văn Anh (2009). [1] Đề tài  ã  ề xu t  ƣ c một s  

gi i pháp tăng cƣờng ph i h p   o t o gi a CSDN và DoN trong khu công nghiệp. Các 
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gi i pháp này chỉ bao g m các lĩnh vực nhƣ phát tri n chƣơng trình   o t o  áp  ng yêu 

c u DoN, nâng cao năng lực  ội ngũ giáo viên d y nghề, các  iều kiện về cơ sở v t ch t 

cho việc tổ ch c quá trình d y thực t p t i DoN trong khu công nghiệp. 

1.1.3.3. Đề tài: “Xây dựng cơ chế, chính sách, mô hình liên kết gi a nhà trƣờng và 

doanh nghiệp trong   o t o nghề cho ngƣời lao  ộng” của Bộ LĐ-TBXH  (2010). [15] 

Đây là  ề tài nghiên c u  i n hình t p trung nh t vào mô hình liên kết gi a CSDN 

và DoN trong giai  o n hiện nay. Đề tài  ã gi i quyết  ƣ c nh ng v n  ề cơ b n là: cơ sở 

thực tiễn xây dựng mô hình liên kết,  ánh giá các mô hình liên kết và  ề xu t nội dung liên 

kết trong một s  mô hình;các nguyên tắc và chính sách liên kết trong các mô hình CSDN 

ngoài DoN, CSDN trong DoN, DoN trong CSDN, trung tâm   o t o t i khu công nghiệp.  

1.1.4. Những nhận xét qua nghiên cứu tổng quan 

 - Tùy tình hình thực tế và  iều kiện của mỗi nƣớc, mỗi  ịa phƣơng mà ho t  ộng 

liên kết   o t o có nh ng mô hình liên kết và các biện pháp tổ ch c qu n lý khác nhau; 

 - Liên kết   o t o là một trong nh ng biện pháp quan trọng và hiệu qu  nh t trong 

việc   o t o ngu n nhân lực  áp  ng nhu c u phát tri n của các DoN;   ng thời xây dựng 

uy tín và thƣơng hiệu bền v ng cho các CSDN; 

 -  Liên kết   o t o chỉ có hiệu qu  cao và bền v ng khi có sự qu n lý th ng nh t của  

Nhà nƣớc trên  ịa bàn cùng với nh ng chế  ộ, chính sách th a  áng cho các bên liên kết; 

 - Mu n sự liên kết   o t o   t hiệu qu  thì ph i có nh ng  iều kiện cơ b n là: 

 + Có quy  ịnh mang tính pháp lý trong việc liên kết   o t o gi a các CSDN và DoN, 

trong  ó quy  ịnh cụ th  về trách nhiệm, nghĩa vụ và quyền l i của các bên có liên quan; 

 + Các bên liên kết ph i có kế ho ch chiến lƣ c phát tri n  ơn vị mình. Đây là yếu t  

quan trọng, có tính quyết  ịnh  ến hiệu qu  quá trình liên kết   o t o gi a CSDN và DoN. 

 + Sự liên kết   o t o ph i  em l i l i ích kinh tế thiết thực và cụ th  cho các DoN và 

các CSDN;  ặc biệt công tác gi i quyết việc làm cho học sinh sau t t nghiệp  ƣ c thực 

hiện phù h p với ngành nghề   o t o và   t hiệu qu  cao. 

1.2. Một số khái niệm   

1.2.1. Quản lý:“Hoạt động của người quản  ý (chủ thể quản  ý)  à hoạt động có định 
hướng, có mục tiêu tác động đến người bị quản  ý (đối tượng quản  ý) nhằm đạt được mục 

tiêu chung của tổ chức đã đề ra.”.  

        Chức năng quản lý: Ch c năng ho ch  ịnh, Ch c năng tổ ch c bao g m 2 nội 

dung: tổ ch c bộ m y v  tổ ch c công việc, Ch c năng chỉ   o v  Ch c năng  i m tra.  

Các yếu tố liên quan đến quản lý: Đ i tƣ ng qu n  ý chủ yếu    con ngƣời, nên có 

nhiều yếu t  t c  ộng  iên quan  ến qu n  ý. C c t c  ộng    chủ yếu   : Chế  ộ chính trị; 

Xã hội – Môi trƣờng; Khoa học tổ ch c; Quyền uy g m quyền  ực v  uy tín; Thông tin v  

Mô h nh qu n  ý tổng qu t. 

Các cấp độ quản lý: Tùy theo ph m vi m  c  c p  ộ qu n  ý  h c nhau, thông 

thƣờng c  2 c p  ộ qu n  ý    c p vĩ mô v  c p vi mô. Trong qu n  ý nh  nƣớc thƣờng 

 ƣơc ph n theo 3 c p  ộ    c p qu n  ý trung ƣơng (vĩ mô), qu n  ý  ịa phƣơng ( trung 

mô), qu n  ý cơ sở (vi mô).   

1.2.2. Liên kết - Liên kết đào tạo - Quản lý liên kết đào tạo 

1.2.2.1.  Liên  ết: “Liên  ết    sự ph i h p,  ết h p với nhau t  nhiều th nh ph n    

cùng nhau làm theo một  ế ho ch chung nhằm   t một mục  ích chung.” 

1.2.2.2.  Liên  ết   o t o: “Sự th ng nh t, h p  ực ở nhiều c p  ộ hoặc to n diện 

gi a CSDN v  DoN nhằm n ng cao ch t  ƣ ng v  hiệu qu  trong   o t o nghề,   p  ng 

 úng nhu c u ngu n nh n  ực cho sự ph t tri n của DoN, g p ph n n ng cao s c c nh 

tranh của DoN trong s n xu t.” 
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1.2.2.3. Qu n  ý  iên  ết   o t o: Qu n  ý  iên  ết   o t o trong  u n  n  ƣ c giới 

h n ở c p qu n  ý trung mô của chính quyền  ịa phƣơng v  c p qu n  ý vi mô t i c c cơ sở 

tham gia  iên  ết   o t o. . 

1.2.3. Đào tạo nghề: “Qu  tr nh cung c p cho ngƣời học nh ng  iến th c,    năng, 

th i  ộ c n thiết của một nghề cụ th  v  nh ng    năng hội nh p trong môi trƣờng DoN    

c  th  thực hiện t t c  c c nhiệm vụ  iên quan  ến công việc  ƣ c giao hoặc tự t o việc 

l m trong ph m vi nghề nghiệp   .” 

1.2.4. Cơ sở dạy nghề: Kh i niệm “cơ sở d y nghề” nghiên c u trong  u n  n n y 

 ƣ c giới h n   : c c trƣờng trung c p nghề; trƣờng cao  ẳng nghề; trƣờng trung c p 

chuyên nghiệp, trƣờng cao  ẳng, trƣờng   i học c   ăng  ý d y nghề tr nh  ộ trung c p. 

1.2.5. Doanh nghiệp: Kh i niệm “doanh nghiệp” trong  u n  n n y  ƣ c giới h n    

các DoN s n xu t công nghiệp với quy mô v a v  nh ; DoN thuộc sở h u nh  nƣớc, tƣ 

nh n hoặc  iên doanh. 

1.3. Liên kết đào tạo giữa cơ sở dạy nghề với doanh nghiệp  

1.3.1. Mục đích liên kết đào tạo: - Huy  ộng c c ngu n  ực cho ph t tri n   o t o 

nghề - Đ p  ng nhu c u nh n  ực cho DoN 

1.3.2. Các nguyên tắc trong liên kết đào tạo giữa cơ sở dạy nghề với doanh nghiệp: - 

- Nguyên tắc   m b o c c quy  u t cung - c u, b nh  ẳng,   i ích v  tự nguyện trong  iên 

 ết   o t o - Nguyên tắc   m b o sự phù h p gi a   o t o nghề v  nhu c u DoN 

1.3.3. Nội dung liên kết đào tạo giữa cơ sở dạy nghề với doanh nghiệp  
   - Trao  ổi thông tin nhu c u thị trƣờng  ao  ộng về ng nh nghề, tr nh  ộ, s   ƣ ng, 

ch t  ƣ ng, chuẩn  iến th c, chuẩn    năng nghề v  c c    năng mềm c n c   h c..v.v. 

   - Liên  ết x y dựng mục tiêu, chƣơng tr nh, phƣơng ph p   o t o; 

   - Liên  ết tổ ch c v  qu n  ý qu  tr nh   o t o, bao g m cùng tổ ch c   o t o v  

 i m tra   nh gi  t ng    năng tay nghề trong t ng  ĩnh vực theo qu  tr nh   o t o, t c 

phong công nghiệp v  công nh n t t nghiệp cu i  h a; 

   - Liên  ết ph i h p sử dụng c c ngu n  ực, g m:  ội ngũ gi o viên hƣớng dẫn thực 

h nh, cơ sở v t ch t v  thiết bị; 

   - Liên  ết thực hiện chính s ch trong   o t o, hỗ tr  học phí cho ngƣời học nghề; 

   - Liên  ết trong hƣớng nghiệp, tƣ v n, tuy n sinh, giới thiệu việc   m sau   o t o.  

1.3.4.  Lợi  ch c a liên kết đào tạo giữa cơ sở dạy nghề với doanh nghiệp 

1.3.4.1. L i ích   i với cơ sở d y nghề 

+ CSDN  uôn   m b o c c chƣơng tr nh   o t o c  ch t  ƣ ng,  uôn  ƣ c c i tiến v  

phù h p với nhu c u của thị trƣờng  ao  ộng; 

+ CSDN ho ch  ịnh  ế ho ch chiến  ƣ c c  hiệu qu  hơn do c  nhiều thông tin 

trong thực tiễn, hi u s u sắc hơn về nh ng nhu c u trong nghề nghiệp; 

+ CSDN x y dựng m i  iên  ết t t  ẹp với DoN, t o ra cơ hội  ƣ c nh n hỗ tr  t  

DoN về thiết bị v  c c ngu n  ực  h c phục vụ cho công t c   o t o; 

+ CSDN ph t tri n theo  ịp với t c  ộ tăng trƣởng của ng nh, của DoN. 

1.3.4.2.  L i ích   i với doanh nghiệp 

+ DoN c   iều  iện chủ  ộng hơn trong công t c   o t o, b i dƣỡng,   o t o   i  ội 

ngũ  ao  ộng    thu t hiện c  của DoN với chi phí th p; 

+ DoN c  cơ hội tham gia  ịnh hƣớng mục tiêu   o t o, x y dựng nội dung, chƣơng 

tr nh   o t o v  c  th  tuy n chọn  ội ngũ  ao  ộng    thu t   m b o ch t  ƣ ng  úng theo 

yêu c u ph t tri n của DoN 

+ Nh ng công nh n   nh nghề b c cao của DoN c  cơ hội ph t tri n năng  ực về 

nhiều mặt do họ tham gia v o qu  tr nh tƣ v n, gi ng d y,   nh gi ... 
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1.3.4.3.  L i ích   i với ngƣời học nghề 

+ Ngƣời học  ƣ c   o t o trong  iều  iện t t hơn về thiết bị v   ội ngũ gi o viên;  

+ Ngƣời học  ƣ c truyền   t  inh nghiệm s n xu t thực tiễn,  ỷ  u t  ao  ộng, t c 

phong công nghiệp,  ƣ c c p nh t  iến th c về công nghệ s n xu t tiên tiến trên thế giới; 

+ Ngƣời học sẵn s ng   p  ng công việc ngay sau  hi t t nghiệp v  c  năng  ực 

chuẩn bị t t hơn cho việc học t p su t  ời. 

1.3.4.4.  L i ích   i với Nh  nƣớc 

+ G p ph n c i thiện ho t  ộng  inh tế, tăng tính c nh tranh của c c ng nh  inh tế 

do   p  ng  ƣ c ngu n nh n  ực c  ch t  ự ng phù h p nhu c u; 

+ G p ph n c i thiện m c s ng cho ngƣời d n, c i thiện c c  iều  iện  inh tế - xã 

hội do tỷ  ệ th t nghiệp gi m; 

+ G p ph n gi m  ãng phí, n ng cao hiệu qu    u tƣ cho   o t o nghề. 

1.4. Quản lý liên kết đào tạo nghề giữa các cơ sở dạy nghề với doanh nghiệp 

1.4.1. Mục đ ch quản lý liên kết đào tạo 

1.4.1.1. Đ o t o nh n  ực   p  ng mục tiêu ph t tri n  inh tế - xã hội 

1.4.1.2. Đ m b o h i hòa cung - c u  ao  ộng    thu t trong cơ chế thị trƣờng   

1.4.1.3. Đ m b o ch t  ƣ ng v  hiệu qu  trong   o t o nh n  ực 

1.4.1.4. Xã hội h a   o t o ngu n nh n  ực  

1.4.2. Mô hình, hình thức và mức độ liên kết đào tạo giữa CSDN với DoN 

a. Mô h nh  iên  ết ph n  o i trên cơ sở quan hệ sở h u: Mô h nh CSDN nằm ngo i 

DoN, Mô h nh CSDN nằm trong DoN, Mô h nh DoN nằm trong CSDN: 

b. Ph n  o i theo h nh th c  iên  ết gi a CSDN v  DoN    tổ ch c qu  tr nh   o t o:  

H nh th c   o t o song h nh, Hình th c   o t o  u n phiên, H nh th c   o t o tu n tự. 

c. Ph n  o i theo m c  ộ  iên  ết gi a CSDN v  DoN: 

M c  ộ  iên  ết to n diện, M c  ộ  iên  ết c  giới h n, M c  ộ  iên  ết rời r c. 

Qu n  ý  iên  ết   o t o  ƣ c nghiên c u trong  u n  n n y chỉ t p trung v o  o i 

h nh CSDN v  DoN    hai chủ th  ho n to n  ộc   p với nhau; m c  ộ  iên  ết c  giới h n, 

chủ yếu     iên  ết d y thực h nh nghề t i DoN theo h nh th c   o t o  u n phiên. 

1.4.3. Nội dung quản lý liên kết đào tạo 

1.4.3.1. Qu n  ý  iên  ết   o t o c p trung ƣơng v  c p  ịa phƣơng  

Nội dung v  c ch th c tổ ch c thực hiện QLLKĐT c p tỉnh/th nh ph  nhƣ sau: 

- X y dựng v  ban h nh nh ng quy  ịnh nhằm cụ th  h a nh ng chính s ch, chế  ộ 

ƣu  ãi của Nh  nƣớc nhằm  huyến  hích thực hiện  iên  ết   o t o.  

- X y dựng cơ chế  iên  ết, t o  iều  iện thu n   i cho c c CSDN v  DoN thực hiện  

h p   ng  iên  ết; t o  iều  iện cho c c hiệp hội nghề nghiệp tích cực   m   u m i v n 

 ộng thúc  ẩy, tổ ch c gắn  ết v  tham gia gi m s t ho t  ộng  iên  ết; 

- Tổ ch c  i m tra, tổng  ết   nh gi  hiệu qu  ho t  ộng  iên  ết   o t o h ng năm 

nhằm x c  ịnh nh ng mô h nh, phƣơng th c  iên  ết   o t o c  hiệu qu ;   ng thời  ề xu t 

bổ sung,  iều chỉnh chế  ộ chính s ch ng y c ng ho n thiện hơn. 

1.4.3.2. Qu n  ý  iên  ết   o t o t i cơ sở d y nghề: QLLKĐT t i c c CSDN v  DoN 

bao g m c c nội dung:   p  ế ho ch; tổ ch c;  iều h nh v   i m tra việc huy  ộng, sử 

dụng c c ngu n  ực trong  iên  ết nhằm   t mục tiêu   o t o. Ở c p cơ sở, CSDN và DoN 

 ều      ng chủ th  qu n  ý, trong    CSDN c  vai trò chủ   o thực hiện v  DoN c  vai trò 

 ịnh hƣớng mục tiêu v  chủ  ộng hỗ tr  trong su t qu  tr nh   o t o. 

a) L p  ế ho ch  iên  ết   o t o - Quy tr nh   p  ế ho ch  iên  ết   o t o 

b) Tổ ch c qu n  ý qu  tr nh  iên  ết   o t o 
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 Nội dung qu n  ý g m nh ng ho t  ộng v  gi i ph p trong qu  tr nh  iên  ết   o t o, 

nhƣ: chế  ộ thông tin gi a CSDN với DoN;  iên  ết tuy n sinh học nghề v  gi i quyết việc 

  m;  iên  ết x y dựng mục tiêu, nội dung chƣơng tr nh   o t o nghề;  iên  ết ph i h p   o 

t o thực h nh, thực t p nghề t i DoN;  iên  ết x y dựng v  hỗ tr   ội ngũ gi o viên, nâng 

b c th  cho công nh n của DoN; liên kết về c p học bổng, hỗ tr  thiết bị cho CSDN. 

c) Chỉ   o việc thực hiện  iên  ết   o t o 

G m chỉ   o việc   p  ế ho ch, tổ ch c thực hiện,  i m tra qu  tr nh  iên  ết   o t o, 

x y dựng c c gi i ph p  iên  ết, t o  iều  iện thúc  ẩy việc  iên  ết  ƣ c diễn ra một c ch 

thu n   i,   t mục tiêu, th a mãn   i ích c c bên  iên  ết v    i ích chung của xã hội. 

d) Ki m tra việc thực hiện  iên  ết   o t o 

Ki m tra c c ho t  ộng v  c c gi i ph p  iên  ết   o t o gi a CSDN với DoN. 

Công t c  i m tra ph i  ƣ c thực hiện ở t t c  c c nội dung  iên  ết   o t o t  chế  ộ ph i 

h p thông tin, tuy n sinh, qu  tr nh   o t o v  gi i quyết việc   m sau t t nghiệp. 

1.4.4.  Điều kiện quản lý liên kết đào tạo 

1.4.4.1. Nhu c u  iên  ết   o t o nghề với c c DoN nhằm   p  ng  úng nhu c u 

ph t tri n của xã hội v  của chính c c DoN. 

1.4.4.2. Liên  ết   o t o nghề chỉ c  th    t hiệu qu  cao v  bền v ng  hi c  sự 

quan t m, hỗ tr , th ng nh t qu n  ý của Nh  nƣớc thông qua nh ng quy  ịnh, cơ chế, 

chính s ch v  hƣớng dẫn. 

1.4.4.3. Ph i x y dựng mô h nh  iên  ết dƣới sự qu n  ý của Nh  nƣớc cùng c c gi i 

pháp tổ ch c thực hiện phù h p với  iều  iện cụ th  t ng  ịa phƣơng th  ho t  ộng  iên  ết 

  o t o gi a CSDN với DoN mới   t mục tiêu v  c  hiệu qu  cao nh t. 

1.4.5.  Đánh giá quản lý liên kết đào tạo 

Đ    nh gi   ƣ c qu n  ý  iên  ết   o t o c p CSDN c    t mục tiêu v    m b o c c 

yêu c u hay không, c n ph i c  bộ công cụ   nh gi . Bộ tiêu chuẩn   nh gi  qu n lý liên 

 ết   o t o c p CSDN c n c  c c tiêu chuẩn cơ b n sau   y: 

Tiêu chuẩn 1: Kế ho ch v  mục tiêu  iên  ết   o t o gi a CSDN v  DoN. 

Tiêu chuẩn 2: Tổ ch c v  chỉ   o thực hiện qu n  ý  iên  ết   o t o 

Tiêu chuẩn 3: Ki m tra ho t  ộng  iên  ết   o t o gi a CSDN v  DoN. 

Tiêu chuẩn 4: Hiệu qu  của  iên  ết   o t o gi a CSDN v  DoN. 

Tiêu chuẩn 5: Đ nh gi  tính bền v ng ho t  ộng  iên  ết gi a CSDN v  DoN. 

1.5. Các yếu tố ảnh hƣởng đến liên kết và quản lý liên kết đào tạo giữa CSDN và DoN 

1.5.1.  Các yếu t  tác động đến liên kết đào tạo 

1.5.1.1. Sự tăng trƣởng của nền  inh tế 

1.5.1.2. Điều  iện   m b o ch t  ƣ ng   o t o: Nội dung chƣơng tr nh   o t o - Đội 

ngũ gi o viên  - Thiết bị d y nghề, v t tƣ thực h nh 

1.5.1.3. Chế  ộ, chính s ch   i với sự ph i h p gi a CSDN với DoN 

1.5.1.4. Công t c qu n  ý nh  nƣớc về  iên  ết   o t o 

1.5.2. Các yếu t  ảnh hưởng đến quản lý liên kết đào tạo 

1.5.2.1. C c yếu t   h ch quan: Ý chí của Nh  nƣớc, Sự ph t tri n của  hoa học 

qu n lý, Sự tham gia ủng hộ của xã hội. 

1.5.2.2. C c yếu t  chủ quan: Sự tự nguyện của DoN, Chế  ộ thông tin  iên   c, 

Năng  ực  ội ngũ c n bộ qu n  ý v  gi o viên. 

 Kết luận chƣơng 1 

 Trong chƣơng I,  u n  n  ã  ề c p  ến c c nội dung sau: 

- Tổng quan v n  ề nghiên c u QLLKĐT gi a CSDN v  DoN trong v  ngoài nƣớc; 

Hệ th ng hóa các  h i niệm: qu n  ý, LKĐT, qu n  ý  iên  ết,   o t o nghề, CSDN, DoN;   
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- Đề c p  ến cơ sở  ý  u n về  iên  ết và QLLKĐT gi a CSDN v  DoN với c c nội 

dung: mục  ích, c c mô h nh, nội dung, c ch th c,  iều  iện v    nh gi   ết qu   iên  ết ;  

- Ph n tích c c yếu t  t c  ộng  ến  iên  ết v  QLLKĐT gi a CSDN v  DoN. 

Qua nội dung  ã  ề c p trong Chƣơng I,   nh gi  chung: 

- Liên  ết trong   o t o gi a CSDN v  DoN     ịnh hƣớng quan trọng     ổi mới cơ 

b n v  to n diện  ĩnh vực   o t o nghề chuy n t  hƣớng cung sang hƣớng c u    p  ng 

nhu c u thị trƣờng  ao  ộng v  nhu c u xã hội;  

- Liên  ết trong   o t o gi a CSDN v  DoN nhằm thực hiện hiệu qu  phƣơng ch m 

gắn học với h nh,  ý thuyết với thực tiễn,   o t o với  ao  ộng s n xu t. Liên  ết trong   o 

t o sẽ g p ph n  b o   m quyền   i cho c c   i tƣ ng tham gia ho t  ộng   o t o nghề 

nhƣ Nh  nƣớc, ngƣời  ao  ộng, ngƣời sử dụng  ao  ộng, cho c c  CSDN v  DoN;   

- Liên  ết trong   o t o gi a CSDN v  DoN chỉ thực hiện c   ết qu  trên cơ sở thực 

hiện nguyên tắc hai bên cùng cộng   ng tr ch nhiệm v  chia s    i ích; 

CHƢƠNG 2 

CƠ SỞ THỰC TIỄN VỀ QUẢN LÝ LIÊN KẾT ĐÀO TẠO 

GIỮA CƠ SỞ DẠY NGHỀ VÀ DOANH NGHIỆP TẠI THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 

2.1. Thực trạng các ngành công nghiệp, nhu cầu nhân lực và thực trạng đào tạo nghề 

tại Thành phố Hồ Chí Minh  

2.1.1.Thực trạng các ngành công nghiệp & doanh nghiệp tại TP. Hồ Chí Minh  

2.1.1.1. Thực tr ng c c ng nh công nghiệp Th nh ph  H  Chí Minh 

a. T c  ộ tăng trƣởng c c ng nh công nghiệp. 

B n ng nh công nghiệp trọng yếu (cơ khí chính xác, điện t  - công nghệ thông tin, 

hóa chất - nhựa - cao su, chế biến tinh  ương thực thực phẩm)   t t c  ộ tăng trƣởng cao 

trong su t giai  o n 2000-2010,  ặc biệt ng nh cơ  hí tăng 17,9%,  iện tử - CNTT tăng 

17,5%, h a ch t - nhựa - cao su tăng 16,4%, công nghiệp chế biến thực phẩm tăng 10%.  

b. Chuy n dịch cơ c u c c ng nh công nghiệp 

Chuy n dịch cơ c u m nh nh t    ng nh h a ch t - nhựa - cao su t  16,1% năm 2000 

tăng  ên 21,1% năm 2010; ng nh cơ  hí t  13,8% năm 2000 tăng  ên 18,4% năm 2010; 

ng nh chế biến tinh  ƣơng thực thực phẩm gi m t  20,8% năm 2000 xu ng 16% năm 2010. 

c. Lao  ộng công nghiệp 

Lao  ộng công nghiệp tăng b nh qu n 6,2%/năm, trong nh ng năm g n   y s   ao 

 ộng trong c c ng nh  iện tử - CNTT, dịch vụ cũng tăng cao; ng nh may c  hƣớng gi m. 

Nhận xét đánh giá chung 

+ Đánh giá thực trạng ứng dụng tiến bộ khoa học – kỹ thuật trong công nghiệp, 

trình độ công nghệ và các trang bị kỹ thuật được áp dụng 

T c  ộ  ổi mới công nghệ của c c DoN,  ặc biệt    c c DoN trong nƣớc (bao g m 

DoN nh  nƣớc v  DoN ngo i nh  nƣớc) vẫn còn ch m so với yêu c u CNH-HĐH.    

 Đ i với 04 ng nh công nghiệp trọng yếu, ngành hóa ch t v   iện tử-CNTT c  tỷ  ệ 

  t tr nh  ộ công nghệ tiên tiến v   h , cao hơn so với ng nh công nghiệp  h c    cơ  hí 

chính xác và chế biến tinh  ƣơng thực thực phẩm (  n  ƣ t    22%; 21% so với 10%; 7%). 

+ Đánh giá thực trạng ph n bố công nghiệp, khu công nghiệp trên địa bàn TP.HCM. 

Việc ph n b  c c  hu công nghiệp hiện nay chƣa t p trung, c  quy mô  h  th p v  

vẫn còn nằm trong c c  hu d n cƣ nên  nh hƣởng  ến môi trƣờng v  an to n giao thông. 

.+ Thành tựu  

TP.HCM  ã tri n  hai thực hiện t t Chƣơng tr nh chuy n dịch cơ c u công nghiệp. 

Tỷ trọng 4 ng nh trọng yếu chiếm tỷ trọng ng y c ng cao trong tổng gi  trị công nghiệp.  

+ Hạn chế 
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Ngành công nghiệp  phụ tr  chƣa ph t tri n; trên 70% nguyên phụ  iệu ph i nh p 

 hẩu. Tr nh  ộ công nghệ của ph n  ớn c c DoN chỉ   t trung b nh. Đa s  c c DoN    DoN 

v a v  nh ;  ặc biệt phƣơng th c s n xu t gia công chiếm  a s .  

2.1.1.2. Thực tr ng c c doanh nghiệp ho t  ộng t i Th nh ph   

Theo Cục Th ng  ê, thực tr ng về s   ƣ ng, quy mô DoN    u năm 2013: 

             Bảng 2.2: S  DoN phân theo qui mô lao động   Nguồn: Cục Thống kê TP.HCM 

 

Tổng số 
DN 

Nhà nƣớc 

DN ngoài 

Nhà nƣớc 

DN có vốn 

nƣớc 

ngoài 

Tổng số 104.665 460 101.448 2.757 

Dƣới 5 ngƣời 45.911 8 45.432 471 

T  5  ến 9 ngƣời 29.361 13 28.962 386 

T  10  ến 49 ngƣời 22.964 93 21.969 902 

T  50  ến 199 ngƣời 4.752 142 4.064 546 

T  200  ến 299 ngƣời 604 55 425 124 

T  300  ến 499 ngƣời 458 56 286 116 

T  500  ến 999 ngƣời 370 50 196 124 

T  1000  ến 4999 ngƣời 225 40 106 79 

T  5000 trở  ên 20 3 8 9 

Các DoN  a s   ƣ c trang bị m y m c tƣơng   i hiện   i, tiếp c n nhanh với công 

nghệ s n xu t tr nh  ộ cao, nh y b n nắm bắt nh ng tiến bộ  hoa học,    thu t v  công 

nghệ trên thế giới nên thiết bị s n xu t  uôn  ƣ c  ổi mới, n ng c p thƣờng xuyên.Thực 

tr ng DoN ngo i Nh  nƣớc v  DoN c  v n   u tƣ nƣớc ngo i chiếm 99,56% về s   ƣ ng, 

91,51% về s   ao  ộng v  trong    c  93,75%    DoN nh  c  dƣới 50  ao  ộng nên c c 

DoN ít quan tâm  ến công t c   o t o, x y dựng  ội ngũ  ao  ộng cho chính m nh. 

2.1.2. Nhu cầu về nhân lực c a Thành ph  trong 5 năm qua 

2.1.2.1. Về ch t  ƣ ng ngu n nh n  ực: Lực  ƣ ng  ao  ộng Th nh ph  c  t c  ộ 

tăng trƣởng trung b nh  ho ng 3,5%/năm v  tăng d n qua c c năm. Lực  ƣ ng  ao  ộng 

qua   o t o nghề chiếm tỷ  ệ 58% tổng  ao  ộng, trong    chuyên môn    thu t c  tr nh  ộ 

  i học: 9,35%; cao  ẳng 1,67%; trung c p 4,37%; sơ c p 42,6%, chƣa c  bằng c p chuyên 

môn    thu t 42%. Tỷ  ệ  ao  ộng th t nghiệp t i Th nh ph  b nh qu n ở m c 5,10%. 

2.1.2.2. Về s   ƣ ng nhu c u nh n  ực: Theo Cục th ng  ê, cơ c u ngu n nh n  ực 

  m việc  hu vực s n xu t công nghiệp, x y dựng thu hút 1,8 triệu ngƣời  ang   m việc, tỷ 

 ệ 46,29% tổng nhu c u việc   m c c ng nh  inh tế Th nh ph  

2.1.3. Thực trạng đào tạo nghề tại thành ph  Hồ Ch  Minh 

2.1.3.1. Thực tr ng về m ng  ƣới c c cơ sở   o t o t i TP.HCM 

Năm học 2012-2013, c  66 cơ sở   o t o thuộc ngành GD-ĐT v  440 CSDN thuộc 

ng nh LĐTBXH. Trên  ịa b n còn c  c c trƣờng ĐH, CĐ, TCCN, c c CSDN thuộc c c 

Bộ, ng nh trung ƣơng qu n  ý, g m 40 trƣờng ĐH, 28 trƣờng CĐ, 8 trƣờng TCCN. Các 

CSDN tiếp c n nhanh với nh ng tiến bộ về  hoa học-công nghệ trên thế giới, máy móc 

thiết bị hiện   i nên nh y b n với sự  uôn biến  ộng của thị trƣờng  ao  ộng. 

2.1.3.2. Thực tr ng về ng nh nghề v  tr nh  ộ   o t o 

C c ng nh nghề v  c c b c   o t o r t  a d ng, phong phú, nhiều h nh th c   o t o, 

hệ   o t o nhƣ: d y theo mô un, d y nghề thƣờng xuyên, SCN, TCN và CĐN. Các CSDN 

chƣa  ƣ c quy ho ch theo yêu c u ph t tri n, c  nh ng nghề thuộc ng nh trọng  i m ƣu 

tiên ph t tri n, nhƣng chƣa  ƣ c quan t m tổ ch c   o t o  ực  ƣ ng  ao  ộng tƣơng x ng.  
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2.1.3.3. Thực tr ng về ch t  ƣ ng   o t o 

Hệ th ng c c CSDN  ã   o t o  ƣ c nhiều  ao  ộng c  tay nghề cao, bổ sung ngu n 

nh n  ực    thu t c  ch t  ƣ ng; g p ph n quan trọng v  hiệu qu  trong ph t tri n  inh tế - 

xã hội, n ng cao tỷ  ệ tăng trƣởng GDP h ng năm.Tuy nhiên, nh ng CSDN c    y  ủ  iều 

 iện về cơ sở v t ch t, thiết bị,  ội ngũ gi o viên chỉ    s  ít trong hệ th ng   o t o nghề. 

2.1.3.4. Nh ng h n chế của hệ th ng c c CSDN hiện nay t i TP.HCM 

               - Cơ c u nghề   o t o chƣa h p  ý,  a s  CSDN chỉ chủ yếu   o t o c c nghề phổ 

biến thông thƣờng, trong  hi    c  nh ng nghề thị trƣờng  ao  ộng c  nhu c u cao nhƣng 

  o t o r t h n chế nhƣ nghề Cơ  hí chính x c, H n, K  thu t x y dựng; cơ c u tr nh  ộ 

  o t o chƣa phù h p với nhu c u tr nh  ộ nh n  ực của t ng ng nh, t ng  ịa phƣơng. 

               - Chƣa quy ho ch m ng  ƣới c c CSDN theo nghề. C c CSDN phát tri n theo 

hƣớng  a ng nh nghề. Mục tiêu, nội dung, chƣơng tr nh   o t o chƣa  ƣ c thƣờng xuyên 

c p nh t, chƣa gắn với thực tế s n xu t, chƣa   p  ng  úng nhu c u nh n  ực cho DoN. 

                - Ch t  ƣ ng   o t o chƣa   p  ng nhu c u của thị trƣờng  ao  ộng c  về    

năng nghề v     năng mềm (t c phong công nghiệp,   m việc nh m, an to n  ao  ộng…).  

                 - C c  iều  iện   m b o ch t  ƣ ng d y nghề nhƣ  ội ngũ gi o viên,  ội ngũ c n 

bộ qu n  ý, cơ sở v t ch t, m y m c thiết bị…còn b t c p; 

                 - Việc chuy n   o t o nghề t  năng  ực sẵn c  của CSDN sang   o t o nghề 

theo nhu c u xã hội v  thị trƣờng  ao  ộng còn ch m. 

                - Qu n  ý nh  nƣớc về d y nghề chƣa   p  ng  ƣ c nhu c u phát tri n; thông tin 

th ng kê về d y nghề còn yếu, chƣa h nh th nh hệ th ng thông tin v  cơ sở d  liệu d y 

nghề qu c gia, không th ng nh t   u m i qu n lý, sự ch ng chéo về qu n  ý nh  nƣớc 

trong giáo dục nghề nghiệp dẫn  ến việc các ngu n lực bị phân tán, sử dụng lãng phí. 

                - Chƣa x y dựng  ƣ c m i quan hệ liên kết chặt chẽ gi a các DoN với các 

CSDN; sự tham gia của DoN vào ho t  ộng d y nghề còn thụ  ộng và không bền v ng. 

2.1.4. Đánh giá tổng quát về nghề nghiệp –việc làm c a thị trường lao động TP.HCM 

*  Nh ng mặt tích cực: 

 -  Th nh ph  quan t m x y dựng ph t tri n ngu n nh n  ực; ph t huy thế m nh về 

gi o dục -   o t o,  hoa học-   thu t, các ng nh    thu t cao v  dịch vụ hiện   i. 

 -  Các DoN luôn ph t tri n năng  ộng, có chính sách thu hút nh n  ực tr nh  ộ cao.  

-  Hệ th ng d y nghề ph t tri n nhanh, quy mô  a ng nh; nh n  ực  uôn  ƣ c   o t o 

   phù h p yêu c u tr nh  ộ, ch t  ƣ ng chuyên môn theo tiêu chuẩn qu c tế v   hu vực. 

 -  Sự thay  ổi về nh n th c v  c c gi i ph p   u tƣ n ng cao ch t  ƣ ng   o t o gắn 

với sử dụng  ã thúc  ẩy việc chuy n dịch cơ c u  inh tế   p  ng yêu c u CNH, HĐH. 

*  Nh ng mặt h n chế 

-  Thị trƣờng  ao  ộng t n t i nghịch  ý, nhiều ngƣời th t nghiệp trong  hi c  nhiều 

DoN  ang c n nhƣng  hông tuy n  ƣ c  ao  ộng phù h p yêu c u về tr nh  ộ v  tay nghề 

-  Tỷ  ệ th t nghiệp cao (trung b nh hơn 5%). Nguyên nh n th t nghiệp xu t ph t t  

tăng trƣởng  inh tế gặp  h   hăn, tuy nhiên nguyên nh n c t  õi    v n  ề   o t o nghề, dự 

b o nhu c u, ph n bổ ngu n nh n  ực v  c c chính s ch thu hút, sử dụng  ao  ộng còn m t 

c n   i, chƣa   p  ng yêu c u thực tế t nh h nh  inh tế-xã hội  ang ph t tri n. 

 -  B t c p trong công t c tổ ch c qu n  ý  iên  ết   o t o nghề gi a c c CSDN v  

DoN,  ặc biệt chƣa tổ ch c hệ th ng dự b o nhu c u nh n  ực, thông tin thị trƣờng  ao 

 ộng, dịch vụ giao dịch thị trƣờng  ao  ộng th t sự c  hiệu qu . 

2.2. Thực trạng về liên kết đào tạo giữa cơ sở dạy nghề và doanh nghiệp tại TP. HCM 

2.2.1. Khảo sát thực trạng liên kết đào tạo 
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2.2.1.1. Mục  ích  h o s t: Nh n  ịnh chính x c t nh h nh  iên  ết   o t o; ch t 

 ƣ ng   o t o tay nghề cho công nh n so với nhu c u DoN v  xã hội. T      ề xu t mô 

hình và biện ph p tổ ch c qu n  ý ho t  ộng  iên  ết nâng cao ch t  ƣ ng, hiệu qu    o t o 

2.2.1.2. Nội dung  h o s t: Kh o sát  iên  ết cung c p thông tin; tuy n sinh học 

nghề v  gi i quyết việc   m; x y dựng mục tiêu, nội dung, chƣơng tr nh   o t o; ph i h p 

  o t o thực h nh, thực t p nghề t i DoN,  i m tra   nh gi     năng học sinh; hỗ tr   ội 

ngũ gi o viên, n ng b c th  cho công nh n; c p học bổng, hỗ tr  thiết bị cho CSDN... 

2.2.1.3. Phƣơng ph p  h o s t: Phiếu  h o s t v  ph ng v n trực tiếp. 

2.2.1.4. Đ i tƣ ng  h o s t 

- C c c n bộ qu n  ý nh  nƣớc. (S   ƣ ng  ã thực hiện 34 ngƣời) 
- Các c n bộ qu n  ý DoN (S   ƣ ng  ã thực hiện 125 ngƣời/ 67 doanh nghiệp) 

- Gi o viên c c CSDN. (S   ƣ ng  ã thực hiện 141 ngƣời / 20 CSDN) 
2.2.2. Kết quả khảo sát về liên kết đào tạo  

2.2.2.1. C c h nh th c  iên  ết   o t o 

2.2.2.2. C c nội dung  iên  ết   o t o 

+ Ý kiến về  iên kết cung cấp thông tin giữa CSDN với DoN 

Đa s  DoN hiện nay chƣa quan t m nhiều  ến việc cung c p thông tin nhu c u nh n 

 ực của m nh cho CSDN nhằm t m ngu n cung  ng  ao  ộng phù h p nhu c u của DoN.  

+ Ý kiến về  iên kết tuyển sinh học nghề và giải quyết việc  àm; 

   DoN ít quan t m  ến việc cung c p thông tin về nhu c u tuy n dụng nh n  ực cho 

CSDN, chƣa c  nhiều DoN tích cực cùng CSDN tuy n sinh      o t o, nhƣng  hi c n th  

 a s  DoN vẫn tin tƣởng nh n  ao  ộng trực tiếp t  CSDN nh ng học sinh sau t t nghiệp. 

+ Ý kiến về  iên kết x y dựng mục tiêu, nội dung, chương trình đào tạo; 

C   ến 67,39 % DoN chƣa quan t m  ến việc  iên  ết cùng CSDN x y dựng mục 

tiêu, nội dung, chƣơng tr nh   o t o cho phù h p với nhu c u của DoN. 

      + Ý kiến về  iên kết đào tạo thực hành, thực tập nghề tại DoN; 

Tổ ch c  iên  ết   o t o thực h nh nghề t i DoN    chƣa nhiều. Nh ng  iên  ết n y 

chỉ dựa trên cơ sở quan hệ c  nhân gi a  ãnh   o của hai bên, c c DoN cũng chỉ cho học 

sinh thực h nh ở nh ng công  o n ít tiếp c n với m y m c hiện   i, nh ng v t tƣ  ắt tiền. 

 + Ý kiến về   iên kết hỗ trợ đội ngũ giáo viên, n ng bậc thợ cho công nh n DoN; 

 C   ến 66,30% DoN cho    chƣa thực hiện h p   ng với c c CSDN nhằm   o t o, 

b i dƣỡng n ng b c th  cho công nh n. 

+Ý kiến về  iên kết cấp học bổng cho người học, hỗ trợ thiết bị cho CSDN  

Chƣa c  nhiều DoN quan t m hỗ tr  cơ sở v t ch t, thiết bị cho CSDN. Các DoN 

cũng chỉ c p học bổng cho học sinh học nghề trong thời gian ngắn, s   ƣ ng ít v  với  iều 

 iện sau  hi t t nghiệp học sinh    về   m việc cho DoN một thời gian theo quy  ịnh DoN. 

T m   i, việc thực hiện  iên  ết   o t o nghề gi a CSDN v  DoN trong thời gian 

qua mang tính tự ph t,  hông theo quy  ịnh r ng buộc ph p  ý n o,   ng thời chƣa  ƣ c cơ 

quan nh  nƣớc qu n  ý,  i m tra, gi m s t một c ch chặt chẽ. Do   , hiệu qu  của ho t 

 ộng  iên  ết   o t o nghề  hông cao, thiếu tính bền v ng v  chƣa  ƣ c  p dụng rộng rãi.  

2.3. Thực trạng quản lý liên kết đào tạo giữa cơ sở dạy nghề với DoN tại TP.HCM  

2.3.1. Khảo sát thực trạng công tác quản lý liên kết đào tạo nghề 

2.3.1.1. Mục  ích  h o s t: Nh n  ịnh chính x c công t c qu n  ý  iên  ết   o t o 

gi a CSDN v  DoN; t      ề xu t biện ph p tổ ch c qu n  ý,  ề xu t công cụ  i m tra 

  nh gi  hiệu qu  qu n  ý  iên  ết. 

2.3.1.2. Nội dung  h o s t 
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  a. Qu n  ý  iên  ết   o t o c p Thành ph : Kh o s t nh ng văn b n ph p  ý của 

Th nh ph  cụ th  h a chế  ộ, chính s ch t o  iều  iện ph t tri n  iên  ết   o t o; x y dựng 

cơ chế  iên  ết, t o  iều  iện thu n   i cho tổ ch c v  qu n  ý ho t  ộng  iên  ết   o t o; 

công t c  i m tra, tổng  ết   nh gi  hiệu qu  ho t  ộng  iên  ết   o t o. 

b. Qu n  ý liên  ết   o t o c p CSDN: Kh o s t công t c   p  ế ho ch, tổ ch c, 

chỉ   o  iều h nh v   i m tra ho t  ộng  iên  ết   o t o của c c CSDN. 

2.3.1.3. Phƣơng ph p  h o s t: Phiếu  h o s t v  ph ng v n trực tiếp. 

2.3.2. Thực trạng quản lý liên kết đào tạo giữa CSDN với DoN tại TP.HCM 

2.3.2.1. Thực tr ng qu n  ý  iên  ết   o t o c p th nh ph  

a.  Nh ng quy  ịnh cụ th  h a chế  ộ, chính s ch  iên  ết   o t o gi a CSDN-DoN 

Trong c c nghị quyết,  ế ho ch, chƣơng tr nh h nh  ộng của Th nh ph  về   o t o 

ngu n nh n  ực  ến năm 2015, ho t  ộng LKĐT chỉ  ƣ c  ề c p theo hƣớng v n  ộng c c 

DoN tham gia g p ph n n ng cao ch t  ƣ ng   o t o [79,trang 7]. Chế  ộ, chính s ch về 

 iên  ết   o t o vẫn dựa trên quan  i m v n  ộng sự tự nguyện của DoN    chủ yếu. Do 

 hông c  r ng buộc về ph p  ý, thiếu quy  ịnh về tr ch nhiệm v  quyền   i   i với DoN 

nên ch t  ƣ ng  iên  ết chƣa   p  ng  úng yêu c u v   hông ổn  ịnh.  

b. Th nh ph  chƣa x y dựng cơ chế t o  iều  iện thúc  ẩy ph t tri n  iên  ết, 

chƣa c    u m i     ịnh hƣớng, thu th p thông tin t  c c CSDN v  DoN nhằm  iều ph i, 

v n  ộng, thúc  ẩy tổ ch c v  n ng cao hiệu qu   iên  ết. Một trong nh ng bi u hiện yếu 

  m của QLLKĐT    r t ít DoN cung c p thông tin về nhu c u tuy n dụng  ao  ộng của 

mình cho các cơ quan ch c năng.  

c. V n  ề tổ ch c  i m tra, tổng  ết   nh gi  hiệu qu  ho t  ộng LKĐT h ng năm 

của cơ quan qu n  ý nh  nƣớc chƣa  ƣ c thực hiện. 

        Nguyên nh n chủ yếu của nh ng t n t i trong qu n  ý  iên  ết c p th nh ph  là: 

- Nh ng văn b n quy  ịnh tr ch nhiệm, nghĩa vụ, chế  ộ, chính s ch, quyền   i, quy 

tr nh thực hiện  iên  ết   o t o gi a CSDN-DoN chƣa  ƣ c ban h nh ho n chỉnh,   ng bộ.  

- Chế  ộ thông tin báo cáo  ến c c cơ quan c  tr ch nhiệm chƣa  ƣ c thực hiện 

nghiêm túc,   y  ủ, chính x c v   ịp thời. C c hiệp hội nghề nghiệp chƣa  ƣ c ph t huy 

vai trò    cùng v n  ộng c c th nh viên tích cực, tự nguyện thực hiện  iên  ết   o t o.  

- Nguyên nh n chủ quan    cơ quan qu n  ý chƣa thƣờng xuyên,  ịnh  ỳ thực hiện 

việc  i m tra, tổng  ết   nh gi  m c  ộ hiệu qu   iên  ết   o t o gi a CSDN v  DoN. 

Kết qu  của QLLKĐT c p th nh ph  th  hiện qua thực tr ng sự   p  ng nhu c u về 

cơ c u ng nh nghề v  tr nh  ộ   o t o của c c CSDN cho c c DoN 

+ Về cơ c u ng nh nghề    

Hiện nay do m ng  ƣới c c CSDN chƣa  ƣ c quy ho ch cụ th , nên c c CSDN chỉ 

t p trung tổ ch c   o t o nh ng nghề  ơn vị  ang c  thiết bị hoặc nh ng nghề c  v n   u 

tƣ th p. V  thế, cung – c u trong thị trƣờng  ao  ộng  ang c  sự m t c n   i  ớn.  

+ Về tr nh  ộ   o t o 

V  thiếu thông tin nên việc   p  ng ngu n nh n  ực    thu t  úng tr nh  ộ theo nhu 

c u cũng r t h n chế. C  nh ng vị trí công t c chỉ c n   o t o theo mô un hay SCN nhƣng 

  i  ƣ c   o t o với tr nh  ộ TCN, CĐN; nhƣ nghề may công nghiệp,  ắp r p  iện tử... 

            2.3.2.2. Thực tr ng qu n  ý  iên  ết   o t o c p cơ sở d y nghề 

Đa s  c c CSDN c    o t o tr nh  ộ TCN trở  ên  ều chủ  ộng, tích cực t m DoN 

phù h p với c c nghề  ang   o t o     iên  ết. Hiện ho t  ộng n y còn nhiều t n t i, b t 

c p nên hiệu qu   iên  ết  hông cao v  thiếu bền v ng. Nh ng t n t i, b t c p      : 

a) Xây dựng  ế ho ch  iên  ết: C c CSDN thiếu x y dựng  ế ho ch  iên  ết chi 

tiết cụ th , thiếu sự ph i h p v  th ng nh t gi a c c bên  iên  ết trong su t qu  tr nh   o 
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t o, t  x c  ịnh mục tiêu, x y dựng nội dung chƣơng tr nh   o t o  ến c c phƣơng  n v  

mô h nh  iên  ết hƣớng dẫn thực h nh t i DoN, gi i quyết việc   m sau   o t o… 

b) Về tổ ch c, chỉ   o qu  tr nh LKĐT, c c CSDN c  vai trò chủ   o tổ ch c, 
qu n  ý  iều h nh v  DoN c  vai trò  ịnh hƣớng mục tiêu, hỗ tr  c c  iều  iện c n thiết. 

Qua  h o s t cho th y quá trình tổ ch c LKĐT chƣa chặt chẽ, thiếu b n b c chi tiết nh t    

giai  o n  iên  ết d y thực h nh t i DoN. Do  p  ực của  ế ho ch s n xu t nên  ãnh   o 

DoN cũng ít quan t m  ến nh ng    năng c n ph i d y cho học sinh theo chƣơng tr nh   o 

t o, chƣa ph n công c n bộ hƣớng dẫn thực h nh phù h p v  h n chế học sinh tiếp c n 

thiết bị m y m c hiện   i theo yêu c u của chƣơng tr nh. Chỉ c  10,87% c n bộ qu n  ý 

DoN cho rằng LKĐT thực h nh t i DoN    c  hiệu qu  th t sự. 

c) Ki m tra việc thực hiện  iên  ết   o t o 

Trong qu  tr nh  iên  ết nh t     iên  ết d y thực h nh t i DoN, CSDN thƣờng chủ 

 ộng  i m tra tiến  ộ v  ch t  ƣ ng   o t o. Tuy nhiên việc  i m tra n y cũng chỉ ở m c 

 ộ  i m tra chuyên c n    chính, c c    năng nghề c n  ƣ c rèn  uyện t i DoN phụ thuộc 

ho n to n v o t nh h nh s n xu t v   iều  iện thực tế của DoN t i thời  i m học sinh  ến 

thực t p. Tổ ch c hội nghị hai bên    tổng  ết, nh n x t   nh gi  v   ƣa ra biện pháp nâng 

cao hiệu qu  liên kết  ịnh  ỳ h ng năm cũng chƣa  ƣ c thực hiện nghiêm túc. 

   Kết qu  của QLLKĐT c p CSDN    thực tr ng sự   p  ng nhu c u về ch t  ƣ ng 

  o t o của CSDN cho DoN 

Thời gian qua do QLLKĐT gi a c c CSDN v  DoN ở c p CSDN chƣa  ƣ c quan 

t m  úng m c nên học sinh t t nghiệp t  CSDN c     năng nghề chỉ   p  ng  ƣ c yêu 

c u về ch t  ƣ ng của c c DoN ở m c trung b nh. 

T m   i, qu n  ý  iên  ết   o t o gi a c c CSDN với DoN trong thời gian qua chƣa 

 ƣ c tổ ch c thực hiện một c ch quy củ, b i b n, do thiếu nh n sự qu n  ý c   ủ năng  ực 

chuyên môn phù h p, thiếu biện ph p tổ ch c qu n  ý, thiếu nh ng văn b n ph p quy về 

tr ch nhiệm, nghĩa vụ v  quyền   i của c c bên  iên quan. V  thế, hiệu qu  của QLLKĐT 

c p th nh ph  v  c p CSDN t i TP.HCM hiện nay     hông cao v   hông rõ r ng. 

2.4. Đánh giá chung 

2.4.1. Những thành tựu 

- Ng y c ng c  nhiều CSDN tích cực, chủ  ộng t m c c DoN thích h p     iên  ết 

trong   o t o nghề. Nhờ    mục tiêu, nội dung v  chƣơng tr nh   o t o của c c CSDN  ã 

thƣờng xuyên  ƣ c c p nh t,  iều chỉnh ng y c ng s t h p với yêu c u thực tế của DoN. 

- Xu hƣớng xã hội h a trong   o t o nghề ng y c ng m nh,    c    u tƣ nƣớc 

ngo i; quy mô   o t o nghề  ƣ c mở rộng. 

- C c cơ quan qu n  ý nh  nƣớc về d y nghề  ã quan t m v  x c  ịnh rõ m c  ộ 

quan trọng của biện ph p  iên  ết gi a c c CSDN với DoN trong   o t o nghề. T    , Nh  

nƣớc  ã ban h nh một s  nghị quyết, quyết  ịnh  huyến  hích, t o  iều  iện thu n   i cho 

c c DoN tham gia v o qu  tr nh   o t o nghề. 

2.4.2. Những hạn chế và những vấn đề cần tháo gỡ 

- Chƣa huy  ộng  ƣ c nhiều DoN tham gia v o qu  tr nh   o t o nghề. 

- Thông tin, ph i h p gi a c c CSDN với DoN chƣa hiệu qu .  
- Liên  ết gi a c c CSDN v  DoN c  nhiều b t c p trong   o t o v  sử dụng, th  

hiện trên c  3  ĩnh vực: s   ƣ ng, ch t  ƣ ng v  cơ c u ng nh nghề. 

 - Tổ ch c bộ m y, cơ chế  iên  ết v  QLLKĐT chƣa phù h p với  ặc  i m công t c 

d y nghề v  chƣa ngang t m yêu c u nhiệm vụ trong t nh h nh mới. 
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Kết luận chƣơng 2 

Chƣơng 2  ã giới thiệu về thực tr ng v  nhu c u nh n  ực của c c DoN ng nh công 

nghiệp, thực tr ng hệ th ng   o t o nghề v   h  năng   p  ng  nhu c u nh n  ực của c c 

CSDN t i TPHCM. Lu n  n tiến h nh  h o s t ph n tích v    nh gi  thực tr ng  iên  ết v  

QLLKĐT của 20 CSDN v  67 DoN trên  ịa b n TPHCM. Thông qua   nh gi  thực tr ng 

 u n  n  ã ph t hiện c c  i m m nh,  i m yếu v  x c  ịnh c c nguyên nh n của h n chế dẫn 

 ến ho t  ộng QLLKĐT chƣa hiệu qu .  

 Nh n chung, tuy c c CSDN  ã g p ph n   ng    v o việc cung  ng  ực  ƣ ng  ao  ộng 

cho c c DoN của Th nh ph , song ch t  ƣ ng   o t o chƣa   p  ng nhu c u t i c c vị trí   m 

việc trong d y chuyền s n xu t của DoN. Nhiều DoN sau  hi tuy n dụng ph i tổ ch c   o 

t o thích  ng,   o t o   i,   o t o bổ sung  cho học sinh t t  nghiệp t  c c CSDN.  

 C  nhiều nguyên nh n dẫn  ến t nh tr ng trên nhƣng nguyên nh n chủ yếu    ho t 

 ộng LKĐT t i c p cơ sở còn tự ph t, chƣa  i v o nề nếp. Đ i với c p qu n  ý  ịa phƣơng 

chƣa  ịnh vị mô h nh qu n  ý  iên  ết phù h p v  nh t    chƣa c  hệ th ng cơ chế, chính sách 

quy  ịnh về LKĐT trong  iều  iện tr ch nhiệm xã hội của DoN căn b n dựa v o sự tự 

nguyện. V  v y ho t  ộng  iên  ết còn tùy thuộc chủ yếu m i quan hệ gi a CSDN v  DoN.   

 T  thực tr ng cho th y, nếu mu n t n t i v  ph t tri n c c CSDN c n ph i chủ  ộng 

t m ra c c gi i ph p    chuy n  ổi d n t  qu n  ý  iên  ết   ng   o sang qu n  ý  iên  ết theo 

c c ch c năng qu n  ý. Đ      òi h i  h ch quan v  b c thiết.  

 Đ  QLLKĐT c  tính  h  thi nên bắt   u t  x c  ịnh mô h nh  iên  ết v   ựa chọn một 

s  gi i ph p chủ yếu phù h p với thực tiễn của c c CSDN v  DoN t i TPHCM. 

CHƢƠNG 3 

GIẢI PHÁP QUẢN LÝ LIÊN KẾT ĐÀO TẠO GIỮA CƠ SỞ DẠY NGHỀ VỚI 

DOANH NGHIỆP TẠI THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 

3.1. Định hƣớng quản lý liên kết đào tạo nghề giữa cơ sở dạy nghề với doanh nghiệp   

3.1.1. Định hướng gắn kết giữa đào tạo với sử dụng  

- Ph t tri n d y nghề    sự nghiệp v  tr ch nhiệm của to n xã hội;    một nội dung 

quan trọng của chiến  ƣ c, quy ho ch ph t tri n nh n  ực qu c gia;  òi h i ph i c  sự tham 

gia của Chính phủ, c c Bộ, ng nh,  ịa phƣơng, c c CSDN, cơ sở sử dụng  ao  ộng v  

ngƣời  ao  ộng    thực hiện   o t o nghề theo nhu c u của thị trƣờng  ao  ộng. 

 - Chuy n m nh d y nghề t  hƣớng cung sang hƣớng c u của thị trƣờng  ao  ộng, t  

việc tuy n sinh, x y dựng chƣơng tr nh, hình  th c   o t o theo cơ chế  ặt h ng của DoN.  

3.1.2. Định hướng nâng cao chất lượng và hiệu quả đào tạo nghề 

3.1.3. Định hướng xã hội hóa – Huy động doanh nghiệp tham gia đào tạo nghề 

3.2. Các nguyên tắc đề xuất giải pháp nâng cao hiệu quả quản lý liên kết đào tạo giữa 

cơ sở dạy nghề và doanh nghiệp 

3.2.1. Nguyên tắc b nh  ẳng v    m b o   i ích 

3.2.2. Nguyên tắc cung – c u 

3.2.3. Nguyên tắc   m b o tính  h  thi 

3.2.4. Nguyên tắc tự gi c trong  huôn  hổ ph p  u t 

3.3. Đề xuất một số giải pháp quản lý liên kết đào tạo giữa CSDN và DoN  

3.3.1. X y dựng mô h nh qu n  ý  iên  ết   o t o gi a CSDN v  DoN t i TP.HCM  

3.3.1.1. Mục  ích gi i ph p: X c  ịnh m i quan hệ gi a c c cơ quan ch c năng 

tham gia qu  tr nh tổ ch c qu n  ý  iên  ết   o t o, quy  ịnh rõ ch c năng nhiệm vụ của c c 

bộ ph n c   iên quan trong qu n  ý  iên  ết   o t o. Ph t huy vai trò v  t o  iều  iện cho c c 

hiệp hội nghề nghiệp, huy  ộng các thành viên tích cực, tự nguyện tham gia  iên  ết   o t o.. 

3.3.1.2. Nội dung gi i ph p 
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- X y dựng c c chính s ch  huyến  hích nhằm tăng cƣờng quan hệ  iên  ết gi a   o 

t o v  sử dụng nh n  ực; ban h nh chính s ch  ãi ngộ cho nh ng DoN tham gia   o t o 

ngu n nh n  ực. Đ ng thời c  chính s ch r ng buộc tr ch nhiệm gi a c c bên   o t o v  sử 

dụng; quy  ịnh rõ nghĩa vụ của DoN trong ho t  ộng   o t o ngu n nh n  ực cho xã hội; 

- Ban hành cơ chế, chính s ch hỗ tr  cho c c hiệp hội nghề nghiệp  ủ  iều  iện v  

 h  năng huy  ộng c c th nh viên tích cực tham gia  iên  ết   o t o trên  ịa b n.  

3.3.1.3. C ch th c tổ ch c thực hiện gi i ph p 

a) X y dựng mô h nh qu n  ý  iên  ết   o t o v  x c  ịnh vai trò cùng c c m i quan 

hệ gi a c c cơ quan ch c năng tham gia qu  tr nh tổ ch c qu n  ý  iên  ết   o t o.  

TRUNG ƢƠNG  

                         - Điều chỉnh, bổ sung Lu t Doanh nghiệp v  Lu t D y nghề 

                         - Điều chỉnh, bổ sung chính s ch, cơ chế, chế  ộ về LKĐT 

ỦY BAN NHÂN DÂN THÀNH PHỐ/TỈNH 

                 (thông qua Sở Lao  ộng-Thƣơng binh v  Xã hội) 

                     - Cụ th  h a c c chế  ộ, chính s ch t i  ịa phƣơng 

                     - Ban h nh cơ chế ph t huy vai trò của c c Hiệp hội nghề nghiệp 

        - H ng năm chủ tr  Hội nghị  iên tịch Hiệp hội Nghề nghiệp-Hiệp hội DoN 

   

              

            Hội nghị  iên tịch  

         p  ế ho ch h ng năm 

 

 

                                                      Ký  ết h p   ng  

   LKĐT h ng năm 

            Sơ đồ 3.1: Sơ đồ mối quan hệ tổ chức quản  ý  iên kết đào tạo giữa CSDN và DoN 

b) Ban h nh c c văn b n quy  ịnh về cơ chế qu n  ý 

Ủy ban Nh n d n Th nh ph  c n ban h nh c c quy  ịnh cụ th  h a chính s ch, chế 

 ộ v  cơ chế qu n  ý ho t  ộng  iên  ết   o t o gi a CSDN v  DoN. C c quy  ịnh c n theo 

hƣớng t o  iều  iện cho c c hiệp hội nghề nghiệp  ủ  h  năng v  ngu n  ực thu hút, thúc 

 ẩy,  huyến  hích c c th nh viên tích cực, tự nguyện thực hiện  iên  ết   o t o.  

3.3.1.4. Điều  iện thực hiện gi i ph p 

 - Nh  nƣớc ban h nh hệ th ng c c văn b n quy  ịnh cụ th  về chính s ch, chế  ộ v  

cơ chế qu n  ý  iên  ết   o t o gi a CSDN v  DoN.  

- C  cơ chế ph t huy vai trò   u m i của c c hiệp hội nghề nghiệp, hiệp hội DoN. 

- Cơ quan ch c năng c n c   ế ho ch  ịnh hƣớng trong   o t o cung  ng ngu n 

nh n  ực; chủ tr  tổ ch c hội nghị  iên tịch gi a hiệp hội nghề nghiệp v  hiệp hội DoN 

nhằm tổng  ết ho t  ộng  iên  ết   o t o h ng năm với vai trò trung gian   u m i v  cung 

c p thông tin  ịnh hƣớng ph t tri n thị trƣờng  ao  ộng trên  ịa b n. 

3.3.2. Kiểm tra đánh giá việc thực hiện liên kết đào tạo giữa CSDN và DoN 

3.3.2.1. Mục  ích gi i ph p: Đ m b o ho t  ộng  iên  ết   o t o gi a CSDN và 

DoN thực hiện  úng  ế ho ch  ịnh hƣớng,  úng quy  ịnh,   t mục tiêu  cung  ng nh n  ực 

   thu t cho nhu c u của thị trƣờng với ch t  ƣ ng v  hiệu qu  cao, chi phí th p. 

3.3.2.2. Nội dung gi i ph p 

HIỆP HỘI 

NGHỀ NGHIỆP 
HIỆP HỘI DOANH 

NGHIỆP 

CƠ SỞ  

DẠY NGHỀ 
DOANH NGHIỆP 

CẤP 

TỈNH/ 

THÀNH  

CẤP CƠ SỞ 

DẠY NGHỀ 

CẤP 

TRUNG 

ƢƠNG 
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- Chế  ộ thông tin  iên   c, chế  ộ b o c o gi a CSDN, DoN với c c cơ quan qu n  ý 

nh  nƣớc, c c hiệp hội nghề nghiệp  uôn  ƣ c thông su t. C c cơ quan qu n  ý nh  nƣớc 

 ịnh  ỳ  i m tra thực tế ho t  ộng  iên  ết   o t o gi a CSDN v  DoN t i cơ sở; 

- Định  ỳ thực hiện tổng  ết ho t  ộng liên  ết   o t o. 

3.3.2.3. Điều  iện thực hiện gi i ph p 

- C  văn b n quy  ịnh về chế  ộ b o c o  ịnh  ỳ,  ột xu t t  c c CSDN v  DoN  ến 

c c cơ quan qu n  ý nh   nƣớc v  c c hiệp hội nghề nghiệp về ho t  ộng  iên  ết   o t o. 

- Cơ quan qu n  ý nh  nƣớc về d y nghề  ịnh  ỳ h ng năm chủ tr  tổ ch c hội nghị 

 iên tịch gi a c c CSDN, Hiệp hội nghề nghiệp với DoN, Hiệp hội DoN nhằm tổng  ết 

ho t  ộng  iên  ết   o t o v  t o  iều  iện cho c c bên  ẩy m nh h p t c  iên  ết cung  ng 

nh n  ực cho nhu c u ph t tri n  inh tế- xã hội t i  ịa phƣơng v   hu vực.  

3.3.3. Ph i hợp giữa cơ sở dạy nghề với doanh nghiệp lựa chọn và tổ chức thực hiện 

mô hình liên kết đào tạo  

Các CSDN chủ  ộng th o  u n với DoN nhằm  ựa chọn mô h nh v  phƣơng  n 

 iên  ết   o t o phù h p với t ng nghề v   iều  iện ho t  ộng cụ th  của DoN, CSDN. 

Trong   , mô h nh  iên  ết   o t o  u n phiên theo nhiều phƣơng  n  inh ho t với t ng 

nghề    mô h nh  iên  ết hiệu qu  nếu phù h p với  iều  iện ho t  ộng của DoN v  CSDN. 

3.3.3.1. Mục  ích gi i ph p 

- Tăng thời  ƣ ng học sinh  ƣ c thực h nh t i xƣởng s n xu t của DoN. Nh ng    

năng chủ yếu trong t ng môdun  ều  ƣ c hƣớng dẫn rèn  uyện thực h nh   y  ủ trong môi 

trƣờng s n xu t g p ph n n ng cao ch t  u ng   o t o   p  ng  úng yêu c u DoN 

- Tri n  hai thực hiện qu  tr nh  iên  ết c  mục tiêu   o t o của t ng giai  o n trùng 

 hớp với  ế ho ch s n xu t của DoN nhằm tăng hiệu qu   inh tế cho DoN  hi tham gia 

 iên  ết   o t o.Tăng cƣờng ngu n  ực cơ sở v t ch t, thiết bị v   ội ngũ gi o viên hƣớng 

dẫn    c n bộ    thu t trong qu  tr nh d y thực h nh nghề t i DoN. 

3.3.3.2. Nội dung gi i ph p 

CSDN v  DoN th ng nh t nội dung, h nh th c  iên  ết, mục tiêu   o t o cho t ng 

môdun v  c c  iều  iện   m b o ch t  ƣ ng. CSDN chủ  ộng x y dựng  ế ho ch, tiến  ộ 

  o t o v  ph i h p DoN  ựa chọn phƣơng  n t i ƣu thực hiện  iên  ết   o t o thực h nh 

nghề t i DoN. Kế ho ch v  tiến  ộ   o t o c  th   iều chỉnh  inh ho t    phù h p với  ế 

ho ch s n xu t của DoN. Tổ ch c   o t o thực h nh nghề t i DoN theo mô h nh “đào tạo 

luân phiên” c  th  thực hiện với 3 phƣơng  n tùy theo ng nh nghề cụ th . 

3.3.3.3. Điều  iện thực hiện gi i ph p 

- C c   i ích mang   i cho DoN    rõ r ng; c c   i ích     ến t  chế  ộ chính s ch 

của nh  nƣớc v  ngay trong qu  tr nh  iên  ết   o t o thực h nh nghề t i DoN.  

- Kế ho ch s n xu t của DoN tƣơng   i trùng  hớp với nh ng    năng chủ yếu c n 
d y thực h nh theo tiến  ộ   o t o. C c CSDN c  th   inh ho t một ph n  ế ho ch   o t o 

   phù h p với  ế ho ch s n xu t  inh doanh của DoN. 

- DoN  ang ho t  ộng ổn  ịnh v  c  chiều hƣớng ph t tri n t t trong tƣơng  ai. 

3.3.4. Xây dựng bộ tiêu chuẩn đánh giá quản lý liên kết đào tạo – Giải pháp có t nh 

đột phá trong quản lý liên kết đào tạo 

3.3.4.1. Mục  ích gi i ph p   

. - C c cơ quan qu n  ý nh  nƣớc về d y nghề c  công cụ   nh gi  ho t  ộng 

QLLKĐT t i c c CSDN; 

-  C c CSDN c  bộ tiêu chuẩn    tự  i m  ịnh v    nh gi  to n diện, chính xác quá 

tr nh tổ ch c QLLKĐT  nhằm c  biện ph p tổ ch c ho t  ộng LKĐT hiệu qu  hơn. 

       3.3.4.2.Nội dung gi i ph p: Bộ tiêu chuẩn c  c c tiêu chuẩn, tiêu chí, chỉ s  sau:  
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Tiêu chuẩn 1: Xây dựng kế hoạch, mục tiêu liên kết đào tạo giữa CSDN và DoN. 

Tiêu chí 1.1: Kế ho ch thực hiện  iên  ết   o t o  ƣ c x c  ịnh rõ r ng, cụ th  h ng năm. 

a) C  văn b n chính th c x c  ịnh chỉ tiêu  ế ho ch cụ th  h ng năm cho ho t  ộng 

 iên  ết   o t o với DoN. 

b) Trong  ế ho ch c  ghi rõ mục tiêu, nhiệm vụ, biện ph p,  ộ tr nh, phƣơng tiện thực 

hiện v   ƣ c công b  công  hai. 

c) H ng năm c  tổng  ết   nh gi  m c  ộ hiệu qu  thực hiện  ế ho ch  iên  ết   o t o 

Tiêu chí 1.2 : Mục tiêu chủ yếu trong  iên  ết    n ng cao ch t  ƣ ng   o t o, cung  ng 

nh n  ực c  tay nghề phù h p yêu c u sử dụng của DoN v    p  ng nhu c u ph t tri n  inh 

tế -xã hội của  ịa phƣơng. 

a) Mục tiêu  iên  ết gắn với yêu c u ch t  ƣ ng tay nghề  ội ngũ  ao  ộng của DoN 

b) Mục tiêu  iên  ết   o t o phù h p với nhu c u nh n  ực của thị trƣờng  ao  ộng, 

nhu c u c c DoN, nhu c u ngƣời học v  xã hội. 

c) Mục tiêu  iên  ết   o t o gắn chiến  ƣ c ph t tri n  inh tế-xã hội của  ịa phƣơng 

Tiêu chuẩn 2: Tổ chức và chỉ đạo triển khai thực hiện hoạt động liên kết đào tạo giữa 

CSDN và DoN 

Tiêu chí 2.1 : Tổ ch c hội nghị, hội th o chuyên  ề về công t c  iên  ết   o t o gi a CSDN 

v  DoN theo  ịnh  ỳ. 

a) C  tổ ch c hội nghị  h ch h ng, hội th o chuyên  ề về nhu c u  ao  ộng v   h  
năng cung  ng  ội ngũ  ao  ộng qua   o t o của CSDN. 

b) C  nh ng h p   ng  iên  ết   o t o trong nhiều  ĩnh vực cụ th  gi a CSDN v  
DoN sau nh ng hội nghị  h ch h ng, hội th o chuyên  ề. 

c) C c h p   ng  iên  ết c  ghi rõ cơ chế ph i h p, huy  ộng ngu n  ực của c  hai 

bên    cùng thực hiện qu  tr nh   o t o nghề.  

Tiêu chí 2.2: Tri n  hai c c h p   ng  iên  ết   o t o bằng nhiều h nh th c. 

a) C c bên  iên  ết c   ế ho ch chi tiết    tri n  hai thực hiện c c h p   ng  iên  ết 
 ã  ƣ c  ý  ết. 

b) C c h p   ng  iên  ết   o t o  ƣ c tri n  hai thực hiện trong nhiều  ĩnh vực dƣới 
nhiều h nh th c cụ th  v  c  sự ph n công cụ th  tr ch nhiệm mỗi bên. 

c) Qu  tr nh thực hiện h p   ng  ƣ c tri n  hai bằng ngu n  ực của c  hai bên  iên 
 ết một c ch tƣơng x ng với nhiệm vụ. 

Tiêu chí 2.3: Định  ỳ c  thực hiện sơ  ết, tổng  ết,   nh gi  ho t  ộng  iên  ết   o t o. 

a) C c bên  iên  ết  ịnh  ỳ c  tổ ch c sơ  ết, tổng  ết   nh gi  việc thực hiện  iên  ết, 
rút  inh nghiệm v  c   ế ho ch  iều chỉnh việc  iên  ết trong thời gian tới. 

b) C  tham mƣu cho cơ quan qu n  ý nh  nƣớc tổ ch c hội nghị  iên tịch nhằm tổng 

 ết   nh gi  ho t  ộng  iên  ết trên  ịa b n v  c   ế ho ch cho ho t  ộng  iên  ết 

  o t o trong thời gian tới. 

c) Hiệu qu  ho t  ộng  iên  ết sau mỗi   t sơ  ết, tổng  ết  ƣ c n ng cao th  hiện qua 

việc   o t o v  cung  ng ngu n nh n  ực cho DoN v  xã hội ng y c ng hiệu qu . 

 Tiêu chí 2.4: C c biện ph p  iên  ết   o t o c  tính  h  thi v    ng bộ 

a) CSDN v  DoN  ều c  bộ ph n phụ tr ch tổ ch c thực hiện  iên  ết, c  sự ph n 
công h p  ý, rõ r ng nhiệm vụ của t ng bên  iên  ết. 

b) C c bộ ph n chuyên tr ch c  cơ chế ph i h p ho t  ộng chặt chẽ, th ng nh t, c   ế 
ho ch, quy tr nh, biện ph p thực hiện  iên  ết  h  thi, phù h p,  hông c  trở ng i 

su t qu  tr nh  iên  ết.  

c) C c biện ph p tổ ch c  iên  ết   o t o  ƣ c r  so t,  iều chỉnh, bổ sung  ịnh  ỳ 
h ng năm      t hiệu qu  ng y c ng cao trong  iên  ết. 
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Tiêu chuẩn 3: Kiểm tra hoạt động liên kết đào tạo giữa CSDN và DoN. 

Tiêu chí 3.1: Bộ ph n chuyên tr ch c  quy chế  i m tra v  b o c o  ịnh  ỳ về ho t  ộng 

LKĐT cho  ãnh   o hai bên  úng quy  ịnh.  

a) Bộ ph n chuyên trách c  quy chế  i m tra v  b o c o về LKĐT cho  ãnh   o  úng 

 ịnh  ỳ theo quy  ịnh 

b) C c b o c o  ƣ c tổng h p chính x c, xử  ý  ịp thời trƣờng h p ph t sinh  ột xu t. 
c) C c b o c o  ƣ c  ƣu tr  v   ƣ c sử dụng trong tổng  ết, nh n x t   nh gi   ịnh  ỳ. 

Tiêu chí 3.2: Bộ ph n chuyên tr ch c   ế ho ch v  thƣờng xuyên tổ ch c  i m tra việc 

LKĐT gi a CSDN v  DoN 

a) Bộ ph n chuyên tr ch c   ế ho ch  i m tra việc LKĐT gi a CSDN v  DoN, có quy 

 ịnh công cụ v  quy tr nh  i m tra cụ th . 

b) Bộ ph n chuyên trách tri n  hai thực hiện  i m tra LKĐT gi a CSDN v  DoN  úng 

theo sự ph n công v   ế ho ch tiến  ộ. 

c) Bộ ph n chuyên tr ch c  b o c o  ết qu  cụ th  sau c c   t  i m tra. 

Tiêu chí 3.3: C c  ết qu   i m tra  ƣ c sử dụng     iều chỉnh, bổ sung nh ng biện ph p tổ 

ch c  iên  ết   o t o   t hiệu qu  t t hơn.  

a) C c  ết qu   i m tra  ƣ c sử dụng     iều chỉnh biện ph p tổ ch c LKĐT 

b) Nh ng biện ph p tổ ch c  iên  ết  ƣ c  iều chỉnh, bổ sung  ã mang   i hiệu qu  

liên kết t t hơn. 

c) Hiệu qu   iên  ết t t hơn cũng  ƣ c th  hiện thông qua c c   t  i m tra  ịnh  ỳ 

theo  ế ho ch v   i m tra  ột xu t.  

Tiêu chí 3.4: Ho t  ộng  iên  ết   o t o  i v o nề nếp, c c CSDN v  DoN thực hiện  iên 

 ết một c ch tự gi c, b nh  ẳng về tr ch nhiệm v  quyền   i. 

a) Ho t  ộng LKĐT thực hiện theo một quy tr nh th ng nh t v  ổn  ịnh. 

b) C c bên  iên  ết tự gi c thực hiện tr ch nhiệm nghĩa vụ trong qu  tr nh   o t o. 

c) C c bên b nh  ẳng về tr ch nhiệm, quyền   i th  hiện qua h p   ng LKĐT. 

Tiêu chuẩn 4: Hiệu quả c a hoạt động liên kết đào tạo 

Tiêu chí 4.1:Cung  ng  úng,  ủ s   ƣ ng v  ch t  ƣ ng cho nhu c u nh n  ực của c c DoN 

v  nền  inh tế 

a) Cung  ng  ịp thời nhu c u  ủ về s   ƣ ng nh n  ực theo tr nh  ộ   o t o cho DoN. 

b) Ch t  ƣ ng tay nghề học sinh sau t t nghiệp   m b o   p  ng  úng yêu c u DoN. 

c) Trên 80% học sinh c  việc   m  úng ng nh nghề sau t t nghiệp. 

Tiêu chí 4.2: Mục  ích, mục tiêu, nội dung chƣơng tr nh   o t o, chuẩn   u ra  ƣ c bổ 

sung, c p nh t c  sự  ết h p với c c DoN. 

a) Mục tiêu   o t o, nội dung chƣơng tr nh   o t o nghề  ƣ c  iều chỉnh c p nh t  ịp 

thời với ph t tri n  hoa học v  công nghệ, chuẩn   u ra phù h p với yêu c u DoN 

b) Học sinh  ƣ c rèn  uyện t c phong công nghiệp trong môi trƣờng thực tế. 

c) Chƣơng tr nh  iên  ết   o t o  ƣ c Nh  nƣớc công nh n; ch ng chỉ, văn bằng c  

gi  trị trên to n qu c. 

Tiêu chí 4.3: Đ nh gi  qu  tr nh ngƣời học 

a) C  hệ th ng thích h p ghi nh n qu  tr nh tiến bộ của ngƣời học. Việc   nh gi  ngƣời 
học c  xem x t  ến sự tiến bộ của ngƣời học trong su t qu  tr nh học t i CSDN và 

t i DoN,    c  việc   nh gi   i m tra   u ra.  

b) Việc   nh gi  ngƣời học c  sử dụng nhiều phƣơng ph p  h c nhau theo t ng m c 

 ộ h nh th nh    năng v  dựa trên c c tiêu chí rõ r ng cụ th , ph n  nh  úng yêu c u 

chuẩn   u ra: t     năng cơ b n  ến    năng th nh thục t i CSDN v  t i DoN. 
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c) Việc tổ ch c   nh gi  qu  tr nh ngƣời học c  sự ph i h p thực hiện chặt chẽ gi a 
CSDN và DoN 

Tiêu chí 4.4: Ph i h p sử dụng cơ sở v t ch t; thiết bị cho d y nghề  ƣ c tăng cƣờng 

a) C c thiết bị   o t o chủ yếu   t m c tƣơng  ƣơng tr nh  ộ công nghệ của s n xu t, 

dịch vụ hiện t i, thiết bị cho d y nghề  ƣ c tăng cƣờng, học sinh học nghề  ƣ c 

tiếp c n với nh ng thiết bị hiện   i, công nghệ mới. 

b) S   ƣ ng thiết bị   p  ng  ủ theo quy mô   o t o, b o   m c c tỷ  ệ theo quy  ịnh 

về ngƣời học/thiết bị thực h nh chính. 

c) C c thiết bị chủ yếu dùng cho   o t o  ƣ c sử dụng do c  CSDN v  DoN cung c p. 
Tiêu chí 4.5: Ph i h p sử dụng ngu n nh n  ực;  ội ngũ gi o viên  ƣ c n ng cao tr nh  ộ, 

 iến th c,  inh nghiệm thực tế v   ƣ c tăng cƣờng. 

a) Đội ngũ gi o viên của CSDN  ƣ c n ng cao tr nh  ộ,  iến th c,  inh nghiệm  hi 

 ƣ c tiếp c n thiết bị tƣơng  ƣơng tr nh  ộ công nghệ s n xu t hiện   i, tiếp c n 

môi trƣờng s n xu t thực tế. 

b) Đội ngũ gi o viên  ƣ c tăng cƣờng bởi c c c n bộ    thu t của các DoN tham gia 

v o gi ng d y thực h nh t i DoN. 

c) C c c n bộ    thu t của c c DoN  ƣ c n ng cao tr nh  ộ hƣớng dẫn thực h nh,  h  
năng nghiên c u  hoa học v  tham gia x y dựng chƣơng tr nh   o t o. 

Tiêu chí 4.6:Tƣ v n v  hỗ tr  cho ngƣời học  ƣ c thúc  ẩy t  c c bên  iên  ết trong su t 

qu  tr nh học t p 

a) Ngƣời học  ƣ c tƣ v n nghề nghiệp ngay t    u  h a học v  su t qu  tr nh học t p.  

b) Ngƣời học  ƣ c c p học bổng, t o môi trƣờng thu n   i cho rèn  uyện    năng nghề 

c) Ngƣời học  ƣ c ph n h i   y  ủ,  ịp thời về ho t  ộng học t p , m c  ộ th nh th o 

c c    năng của m nh t  c c bên  iên  ết trong su t qu  tr nh   o t o. 

Tiêu chuẩn 5: Đánh giá tính bền vững của hoạt động liên kết giữa CSDN và DoN. 

Tiêu chí 5.1: Nh ng ho t  ộng của c c bên  iên  ết   ng bộ, c c biện ph p thực hiện  iên 

 ết   o t o   t hiệu qu  cao với chi phí th p. 

a)  Nội dung v  biện ph p thực hiện  iên  ết   ng bộ. 
b)  Đ t mục tiêu  iên  ết   o t o với ch t  ƣ ng   o t o cao. 

c)  Tiết  iệm, chi phí cho   o t o th p, hiệu qu    u tƣ cao.  

Tiêu chí 5.2:Hiệu qu    i với DoN 

a) DoN c  th  tuy n  ủ ngay s   ƣ ng công nh n    thu t  hi c n.  

b) Ngƣời học sau t t nghiệp   t ch t  ƣ ng t i c c vị trí công t c theo  úng yêu c u. 

c) Năng su t  ao  ộng v  hiệu qu   inh tế  em   i cho DoN sau quá trình LKĐT    cụ 

th  v  rõ r ng. 

Tiêu chí 5.3: Hiệu qu    i với CSDN 

a) Ch t  ƣ ng   o t o sau quá trình LKĐT phù h p với yêu c u của DoN v  nhu c u xã 

hội. 

b) Tiết  iệm chi phí   u tƣ thiết bị d y thực h nh 

c) Uy tín của CSDN  ƣ c n ng cao trong xã hội. 
Tiêu chí 5.4: Tính bền v ng của ho t  ộng  iên  ết 

a) DoN c  chiến  ƣ c ph t tri n d i h n, trong    c  chiến  ƣ c về ph t tri n nh n sự. 
b) CSDN c  chiến  ƣ c ph t tri n d i h n, trong    x c  ịnh tổ ch c   o t o c c nghề 

phù h p chiến  ƣ c ph t tri n của DoN v   ịnh hƣớng ph t tri n chung của xã hội. 

c) Nh  nƣớc c  chế  ộ, chính s ch   ng bộ v   ủ m nh trong việc  huyến  hích c c 

DoN tích cực, tự nguyện tham gia qu  tr nh   o t o ngu n nh n  ực cho xã hội.   
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Tổng cộng c  5 tiêu chuẩn với 20 tiêu chí v  60 chỉ s . S   i m chuẩn cho mỗi chỉ s  

t  th p nh t    1  ến cao nh t    5.Tổng s   i m   nh gi  t i  a của bộ tiêu chuẩn    300 

 i m. Hiệu qu  qu n  ý  iên  ết   o t o c p vi mô  ƣ c   nh gi  theo c c m c sau: 

KHÔNG ĐẠT, ĐẠT VÀ TỐT. 

 3.3.4.3. C ch th c tổ ch c thực hiện gi i ph p 

Bước 1: Chuẩn bị thu th p d   iệu v  minh ch ng 

Bước 2: Thu th p d   iệu v  minh ch ng 

Bước 3: Tiến h nh ch m  i m theo thang  i m  

Bước 4: Xử  ý  ết qu  theo quy  ịnh.  

      3.3.4.4. Điều  iên thực hiện gi i ph p 

Bộ tiêu chuẩn   nh gi  QLLKĐT c p CSDN  ƣ c ban h nh; C n bộ   nh gi   ƣ c 

t p hu n; CSDN v  DoN  ƣu tr  h  sơ t i  iệu   y  ủ;  ết qu    nh gi  c  gi  trị sử dụng. 

3.4. Khảo nghiệm, thực nghiệm và thử nghiệm  

3.4.1. Khảo nghiệm  

3.4.1.1. Kh o nghiệm m c  ộ c p thiết v   h  thi của c c gi i ph p thực hiện qu n 

lý liên  ết   o t o c p vi mô gi a CSDN v  DoN 

Kết qu :- Biện ph p 1 (Xây dựng mô h nh qu n  ý  iên  ết): c n thiết 76% ;  h  thi 68% 

- Biện ph p 2 (Ki m tra   nh gi  thực hiện  iên  ết): c n thiết 84%;  h  thi 86%. 

- Biện ph p 3 (Ph i h p  ựa chọn mô h nh  iên  ết): c n thiết 82% ;  h  thi 74% 

3.4.1.2. Kh o nghiệm m c  ộ phù h p của Bộ tiêu chuẩn   nh gi  QLLKĐT gi a 

các CSDN và DoN c p CSDN 

           Tiêu chuẩn 1 (Xây dựng  ế ho ch, mục tiêu  iên  ết): phù h p 76% 

           Tiêu chuẩn 2 (Tổ ch c v  chỉ   o thực hiện  iên  ết): phù h p 78% 

           Tiêu chuẩn 3 (Ki m tra ho t  ộng  iên  ết): phù h p 76% 

           Tiêu chuẩn 4 (Hiệu qu  của ho t  ộng  iên  ết): phù h p 90% 

           Tiêu chuẩn 5 (Đ nh gi  tính bền v ng của ho t  ộng  iên  ết): phù h p 78% 

 Có 71,93% ý  iến cho rằng Bộ tiêu chuẩn c  th    nh gi  hiệu qu  qu n  ý  iên  ết 

  o t o c p vi mô gi a c c CSDN v  DoN tƣơng   i to n diện, 9,94% ý  iến cho rằng c  

th    nh gi  t t v  chính x c hiệu qu  qu n  ý  iên  ết   o t o. 

Kết qu   h o nghiệm cho th y Bộ tiêu chuẩn   nh gi  hiệu qu  qu n  ý  iên  ết   o 

t o c p vi mô    phù h p v  Sở LĐTBXH TP.HCM c  th  ban hành và  p dụng v o thực tế 

    i m tra,   nh gi  thực tr ng qu n  ý  iên  ết   o t o hiện nay t i c c CSDN. 

3.4.2. Thực nghiệm giải pháp “Ph i hợp giữa cơ sở dạy nghề với doanh nghiệp lựa 

chọn và tổ chức thực hiện mô hình liên kết đào tạo” 

3.4.2.1. Mục  ích thực nghiệm: Mục  ích thực nghiệm    nhằm  i m ch ng m c  ộ 

 h  thi v  hiệu qu  của biện ph p qu n  ý  iên  ết   o t o gi a CSDN v  DoN c p vi mô 

 ã  ề xu t, x c  ịnh tính  h ch quan,  hoa học của biện ph p.  

3.4.2.2. Giới h n thực nghiệm: Biện ph p    thực nghiệm    “Phối hợp giữa cơ sở 

dạy nghề với doanh nghiệp  ựa chọn tổ chức thực hiện mô hình  iên kết đào tạo”.  

3.4.2.3. Đ i tƣ ng thực nghiệm: Học sinh năm th  2 của c c  hoa: Cơ-Điện   nh, 

Điện tử, Công nghệ Thông tin thuộc Trƣờng TCN Nh n Đ o v  Khoa Cơ  iện tử thuộc 

Trƣờng TCN KTCN Hùng Vƣơng. C c học sinh n y  ƣ c tổ ch c thực h nh nghề t i 

Công ty Cơ-Điện   nh Đông Sapa, Công ty TNHH DV-TM-KT-XD Cơ-Điện   nh Tân 

Bách Khoa, Công ty Điện tử Sao Kim v  Công ty TNHH Tin học Ho ng Khang, Cty 

TNHH TM-SX Cơ Khí D n Tiến, Công ty TNHH cơ  hí VIMA - Đ c Hòa - Long An.   

3.4.2.4. Nội dung thực nghiệm 
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Bước 1: Thống nhất mục tiêu, nội dung, mô hình, phương thức, kế hoạch  iên kết 

và ký hợp đồng chính thức 

Bước 2: Triển khai thực hiện  iên kết. Thực hiện 2   t, mỗi   t c  2 giai  o n: 

- Giai  o n 1: D y  iến th c v     năng nghề cơ b n t i xƣởng Trƣờng. 

- Giai  o n 2: Thực h nh c c    năng nghề chủ yếu t i c c Công ty   i tác 

                Bước 3: Kiểm tra đánh giá kỹ năng nghề của học sinh 

                Bước 4: Cung ứng nh n  ực cho các công ty 

3.4.2.5. Thời gian thực nghiệm 

  + Đ t 1: t  05/2013  ến 06/2013        + Đ t 2: t  11/2013  ến 12/2013 

3.4.2.6. Phƣơng ph p thực nghiệm c    i ch ng thông qua c c ho t  ộng tri n  hai 

tổ ch c  iên  ết   o t o thực h nh nghề gi a Trƣờng TCN Nh n Đ o, Trƣờng TCN KTCN 

Hùng Vƣơng với c c công ty   i t c. 

3.4.2.7. Phƣơng th c   nh gi  v  xử  ý  ết qu  thực nghiệm 

+ Phƣơng th c   nh gi  

Sau mỗi   t thực t p cho nh ng    năng nghề chủ yếu, tổ ch c  i m tra   nh gi  t i 

xƣởng của Công ty, ph n  ịnh rõ 4 m c  ộ: Ho n h o; Kh ; Ch p nh n  ƣ c v  Chƣa   t.  

+ Xử  ý  ết qu  thực nghiệm: 

 Đ nh gi   ịnh  ƣ ng bằng ph n mềm SPSS 

Xử  ý s   iệu bằng ph n mềm SPSS    c  c c  ết qu :  i m trung b nh,  i m  ịnh 

 i m trung b nh   u v o v    u ra của 2 nh m học sinh thực nghiệm -   i ch ng. 

 Đ nh gi   ịnh tính  

Qua trao  ổi, ph ng v n trực tiếp học sinh trong nh m thực nghiệm v    i ch ng về 

quy tr nh thực hiện    năng, m c  ộ h nh th nh    năng, gi i quyết t nh hu ng,  h  năng 

ph n tích v    p  u n, t       nh gi  th nh qu  học t p v  rèn  uyện tay nghề của học sinh.   

3.4.2.8. Tiến tr nh thực nghiệm 

Bước 1: Chuẩn bị thực nghiệm 

a) Chọn trƣờng v  công ty tham gia thực nghiệm 

b) Chọn   i tƣ ng thực nghiệm v    i ch ng 

Đ i tƣ ng thực nghiệm: Học sinh năm th  hai  ang học HK3 v  HK4, trong học  ỳ 

c  b  trí thời gian thực h nh c c    năng nghề phù h p với ho t  ộng s n xu t của công ty. 

 c) Kh o s t   u v o 

Nội dung b i  i m tra   u v o    nh ng b i  i m tra c c    năng nghề chủ yếu  ã 

 ƣ c học  ý thuyết v  thực h nh cơ b n t i Trƣờng (c c    năng sẽ  ƣ c d y thực hành 

n ng cao t i c c Công ty). Nh n x t,  ết qu   i m tra   u v o c c    năng chủ yếu của hai 

nh m thực nghiệm v    i ch ng trƣớc  hi thực nghiệm    trung b nh v  tƣơng  ƣơng nhau.   

Bước 2: Tiến h nh ho t  ộng thực nghiệm  iên  ết   o t o theo mô h nh  ã x c  ịnh. 

a) Quy tr nh thực hiện 

 Về phía Trường TCN Nh n Đạo và Trường TCN KTCN Hùng Vương 

- Căn c  chƣơng tr nh, x y dựng  ế ho ch v  c c phƣơng  n dự  iến  iên  ết   o 

t o thực h nh nghề, trao  ổi th ng nh t với c c công ty về nội dung c c    năng nghề chủ 

yếu c n  ƣ c thực t p, thời  i m v  thời gian. Ký  ết h p   ng chính th c với c c công ty. 

- Thực hiện gi ng d y  ý thuyết, d y thực h nh nh ng    năng cơ b n c n thiết 

trƣớc  hi thực t p v  thƣờng xuyên  i m tra tiến  ộ thực t p t i công ty. 

 Về phía các công ty cùng tổ chức thực nghiệm 

Tham gia   ng g p ý  iến v  th ng nh t với Trƣờng về chƣơng tr nh   o t o, tiến 

 ộ, c c    năng chủ yếu v   ế ho ch thực t p t i công ty, hƣớng dẫn học sinh về nội quy. 

Tổ ch c v  qu n  ý học sinh thực h nh t i công ty, g m c c công việc:   
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* B  trí thiết bị, m y m c phù h p với c c    năng nghề chủ yếu c n thực t p  

* B  trí c n bộ    thu t hƣớng dẫn phù h p với mô  un thực t p. 

* Thƣờng xuyên trao  ổi gi o viên, cùng   nh gi   ết qu  thực t p của học sinh.  

 b) Biện ph p thực hiện 

- C c công ty v  Trƣờng th nh   p bộ ph n chuyên tr ch    thực hiện nhiệm vụ  iên 

 ết   o t o; thƣờng xuyên trao  ổi, b n b c th ng nh t về chƣơng tr nh, tiến  ộ, c c    

năng nghề chủ yếu, c c  iều  iện   m b o ch t  ƣ ng phù h p với  iều  iện thực tế s n 

xu t của công ty,   t yêu c u mục tiêu   o t o 

- Ký kết h p   ng cụ th , chi tiết. Bộ ph n phụ tr ch cùng ph i h p  i m tra, theo 

dõi, gi i quyết sự vụ trong c c   t   o t o thực h nh nghề t i DoN,   nh gi   ết qu  học 

t p của học sinh, t p trung v o c c    năng nghề chủ yếu trong t ng giai  o n   o t o. 

3.4.2.9. Kết qu  thực nghiệm 

  Bảng 3.9: Điểm trung bình đầu vào và đầu ra của 2 nhóm học sinh thực nghiệm 

và đối chứng 

 Nh m  ớp S   ƣ ng Đi m trung b nh Độ  ệch chuẩn 

Học sinh   u v o Thực nghiệm 83 6,01 0,890 

Đ i ch ng 93 5,99 0,801 

Học sinh   u ra Thực nghiệm 83 8,04 0,772 

Đ i ch ng 93 6,97 0,800 

3.4.2.10. Đ nh gi   ết qu  thực nghiệm 

          Bảng 3.11. Bảng tổng hợp phân phối kết quả của HS nhóm thực nghiệm và 

nhóm đối chứng 

L n  i m tra Nhóm 
Tỷ  ệ % 

Yếu- Kém Trung bình Khá - Gi i Xu t sắc 

Trƣớc thực 

nghiệm 

Thực nghiệm - 73,50 26,50 - 

Đ i ch ng 01,08 70,96 27,96 - 

Sau thực 

nghiệm 

Thực nghiệm - - 73,50 26,50 

Đ i ch ng - 22,58 75,27 02,15 

 Đ nh gi   ịnh  ƣ ng 

Đi m trung b nh   u ra của nh m thực nghiệm  ớn hơn một c ch c  ý nghĩa th ng 

kê so với  i m trung b nh   u ra của nh m   i ch ng. 

 Đ nh gi   ịnh tính  

- Đƣ c thực h nh nhiều t i môi trƣờng  ao  ộng thực tế nên nh m học sinh thực 

nghiệm   t    năng nghề nhanh hơn, gi i quyết b i t p t nh hu ng h p  ý hơn, t c phong 

công nghiệp, vệ sinh công nghiệp v  ý th c an to n  ao  ộng t t hơn nh m   i ch ng. 

- Qua qu  tr nh thực nghiệm, nh n th y học sinh nh m thực nghiệm c  h ng thú, 

tích cực học t p, tự tin với nghề nghiệp trong tƣơng  ai v  ch p h nh  ỷ  u t  ao  ộng t t 

hơn so với nh m   i ch ng. 

Nhận xét - Đánh giá sau thực nghiệm 

Kết qu  thực nghiệm  ã minh ch ng, qu n  ý c p CSDN v  DoN trong qu  tr nh thực 

hiện LKĐT thực h nh nghề t i DoN c  vai trò r t quan trọng,  nh hƣởng trực tiếp  ến ch t 

 ƣ ng v  hiệu qu    o t o. Nếu c c bên  iên quan n ng cao vai trò qu n  ý,  ựa chọn mô 

h nh LKĐT phù h p theo hƣớng ƣu tiên tăng thời  ƣ ng thực h nh nghề t i DoN, thực hiện 

  y  ủ c c ch c năng qu n  ý g m: th ng nh t phƣơng  n  iên  ết; x y dựng  ế ho ch tiến 

 ộ  iên  ết; tổ ch c thực hiện   o t o t ng mô  un quan trọng; chỉ   o chặt chẽ,  ịp thời v  

 i m tra   nh gi  thƣờng xuyên th  ch t  ƣ ng v  hiệu qu    o t o sẽ  ƣ c n ng cao rõ rệt. 
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3.4.3. Thử nghiệm sử dụng Bộ tiêu chuẩn đánh giá quản lý liên kết đào tạo 

3.4.3.1. Mục  ích thử nghiệm: L  nhằm  i m ch ng m c  ộ  h  thi, hiệu qu , tính 

 h ch quan,  hoa học, m c  ộ phù h p của Bộ tiêu chuẩn   nh gi  QLLKĐT c p CSDN. 

3.4.3.2.Đ i tƣ ng thử nghiệm:Trƣờng TCN Nh n Đ o,CSDN tiêu bi u t i TP.HCM 

3.4.3.3. Nội dung thử nghiệm: Bộ tiêu chuẩn   nh gi  hiệu qu  qu n  ý  ã  ề xu t. 

3.4.2.4. Thời gian thử nghiệm:Thời  i m   nh gi     t  2009  ến 2013. 

3.4.3.5. Phƣơng ph p thử nghiệm: Nghiên c u h  sơ,  h o s t thực tế, ph ng v n 

c c c n bộ c  tr ch nhiệm    c  minh ch ng v  ch m  i m theo c c chỉ s   ã quy  ịnh. 

3.4.3.6. Phƣơng ph p   nh gi : M c  ộ phù h p của Bộ tiêu chuẩn  ƣ c   nh gi  

thông qua  ết qu  thử nghiệm so với thực tr ng QLLKĐT của CSDN v  ý  iến của c c 

chuyên gia c  tr ch nhiệm  iên quan. 

3.4.3.7. Tiến tr nh thử nghiệm 

Bước 1: Chuẩn bị thực nghiệm 

Chọn trƣờng TCN Nh n Đ o, lựa chọn v  sắp xếp c c chỉ s  c   iên quan  ến 3   i 

tƣ ng tham gia thử nghiệm: c n bộ qu n  ý nh  nƣớc về d y nghề, c n bộ qu n  ý CSDN 

v  c n bộ qu n  ý c c DoN thƣờng xuyên  iên  ết   o t o với trƣờng. Liên hệ  ăng  ý v  

gởi c c c u h i v  c c chỉ s  c   iên quan trong ph m vi công t c cho c c   i tƣ ng tham 

gia thử nghiệm trƣớc  hi trực tiếp  ến ph ng v n v  nghiên c u t i  iệu. 

Bước 2: Tiến h nh c c ho t  ộng thử nghiệm-Thu th p minh ch ng 

3.4.3.8. Kết qu  thử nghiệm 

Tiêu chuẩn 1 (Xây dựng  ế ho ch, mục tiêu  iên  ết):   t 17/30  i m 

Tiêu chuẩn 2 (Tổ ch c v  chỉ   o thực hiện  iên  ết):   t 30/60  i m 

Tiêu chuẩn 3 (Ki m tra ho t  ộng  iên  ết):   t 34/60  i m 

Tiêu chuẩn 4 (Hiệu qu  của  iên  ết   o t o):   t 59/90  i m 

Tiêu chuẩn 5 (Đ nh gi  tính bền v ng của  iên  ết):   t 38/60  i m 

3.4.3.9. Đ nh gi   ết qu  thử nghiệm 

Tổng  i m của Bộ tiêu chuẩn sau thử nghiệm   : 178/300   t 59,33%, so với quy 

 ịnh của Bộ tiêu chuẩn th  với  ết qu     ĐẠT yêu c u. Kết qu  n y  h  trùng  hớp với 

nh n  ịnh của c c chuyên gia v  c c c n bộ qu n  ý c c DoN về m c  ộ hiệu qu  qu n  ý 

 iên  ết   o t o của Trƣờng TCN Nh n Đ o. 

Kết luận chƣơng 3 

 Trên cơ sở nghiên c u  ý  u n v    nh gi  thực tr ng QLLKĐT gi a CSDN v  DoN, 

 u n  n  ã nghiên c u  ề xu t một s  gi i ph p chủ yếu với c c nguyên tắc  ề xu t gi i 

ph p  ƣ c x c  ịnh   : b nh  ẳng v    m b o   i ích; cung - c u,  h  thi v  tự gi c trong 

 huôn  hổ ph p  u t. C c gi i ph p  ề xu t ở 2 c p  ộ: c p  ịa phƣơng v  c p CSDN.  

Gi i ph p QLLKĐT gi a CSDN v  DoN ở c p  ịa phƣơng (Sở LĐTBXH) bao g m: 

- X y dựng mô h nh QLLKĐT gi a CSDN v  DoN t i TPHCM - Ki m tra   nh gi  thực 

hiện  iên  ết - X y dựng v  ban h nh quy  ịnh về Bộ tiêu chuẩn   nh gi  m c  ộ thực hiện 

QLLKĐT gi a CSDN v  DoN 

             Trong    gi i ph p “X y dựng v  ban h nh quy  ịnh về Bộ tiêu chuẩn   nh gi  

qu n  ý  iên  ết   o t o gi a CSDN v  DoN”  ƣ c x c  ịnh    gi i ph p mang tính  ột 

ph , v    y    căn c      i m tra,   nh gi  m c  ộ  iên  ết của t ng CSDN. Kết qu    nh 

giá sẽ    một tiêu chuẩn  i m  ịnh ch t  ƣ ng   i với CSDN v  chƣơng tr nh   o t o nghề.   

              Gi i ph p QLLKĐT gi a CSDN v  DoN ở c p  ộ CSDN   : Ph i h p gi a CSDN 

v  DoN  ựa chọn v  tổ ch c thực hiện mô h nh  iên  ết   o t o. 

 Nghiên c u sinh  ã  h o nghiệm, thực nghiệm v  thử nghiệm c c gi i ph p,  ết qu :  
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- Kh o nghiệm tính c n thiết, tính  h  thi của 4 gi i ph p. Kết qu   ã nh n  ƣ c sự 

  ng thu n của c c   i tƣ ng tham gia  h o s t;  

- Thực nghiệm gi i ph p “Ph i h p gi a CSDN v  DoN  ựa chọn v  tổ ch c thực 

hiện mô h nh  iên  ết   o t o”. Qua thực nghiệm cho th y nếu c c CSDN  ựa chọn  ƣ c 

mô h nh phù h p th  ho t  ộng  iên  ết th nh công với hiệu qu  cao ( a s   ựa chọn mô 

hình luân phiên);  

- Thử nghiệm   nh gi  m c  ộ thực hiện  iên  ết thông qua Bộ Tiêu chuẩn t i 

trƣờng Trung c p nghề Nh n   o ở TPHCM. Qua thử nghiệm cho th y Bộ tiêu chuẩn  ề 

xu t c  th    nh gi  tƣơng   i chính x c m c  ộ  iên  ết v  c  th  nghiên c u  p dụng 

rộng rãi trong hệ th ng CSDN của TPHCM. 

KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 

1. Kết luận 

1.1. Liên  ết   o t o gi a c c CSDN v  DoN    một trong nh ng biện ph p quan trọng 

g p ph n n ng cao ch t  ƣ ng, hiệu qu    o t o ngu n nh n  ực   p  ng nhu c u thực tiễn.  

1.2. Đề t i g p ph n   m rõ thêm một s   h i niệm cơ b n c   iên quan  ến v n  ề 

nghiên c u nhƣ: qu n  ý,  iên  ết,  iên  ết   o t o, qu n  ý  iên  ết   o t o, nh ng yếu t  

 nh hƣỡng  ến  iên  ết   o t o. 

1.3. Đặc biệt  ề t i  ã ph n tích s u nh ng nội dung về QLLKĐT c p th nh ph  v  

c p CSDN. Nh ng phân tích    cơ sở cho nội dung tiến h nh  h o s t,  iều tra thực tr ng. 

1.4. Sau  h o sát,  ề t i  ã nêu  ên  ƣ c thực tr ng ho t  ộng QLLKĐT c p th nh ph  

v  c p CSDN t i TP.HCM v  nh ng  ết qu  mang   i 

1.5. Đề t i  ề xu t b n gi i ph p tổ ch c QLLKĐT c  tính ch t c t  õi, c  t c  ộng 

trực tiếp  ến ch t  ƣ ng, hiệu qu  v  tính bền v ng của ho t  ộng  iên  ết,      :  

 - X y dựng mô h nh QLLKĐT gi a CSDN v  DoN t i TP.HCM.  

 - Định  ỳ  i m tra   nh gi  việc thực hiện LKĐT gi a CSDN v  DoN. 

 - Ph i h p gi a CSDN với DoN  ựa chọn và tổ ch c thực hiện mô hình LKĐT. 

 - X y dựng bộ tiêu chuẩn   nh gi  QLLKĐT c p CSDN.  

1.6. Kết qu  thu  ƣ c t  việc thực nghiệm  hẳng  ịnh tính  úng  ắn của gi  thuyết 

 hoa học  ã nêu,  hẳng  ịnh tính  h  thi,  hoa học v  hiệu qu  của gi i pháp. 

2. Khuyến nghị  

2.1.  Với các CSDN và DoN 

- C c CSDN c n ph i thƣờng xuyên trao  ổi th ng nh t với DoN    x y dựng  ế 

ho ch thực hiện  iên  ết th t chi tiết, cụ th  trong su t qu  tr nh   o t o, nh t    chọn mô 

h nh v  c c phƣơng  n  iên  ết hƣớng dẫn thực h nh t i DoN phù h p… 

- Các CSDN và DoN c n  inh ho t trong  ế ho ch   o t o v  s n xu t, ƣu tiên t o 

 iều  iện thu n tiện trong s n xu t v   em   i   i ích th t sự cho DoN  hi tham gia  iên  ết. 

2.2. Với Thành ph  Hồ Ch  Minh 

- Tiếp tục tri n  hai thực nghiệm c c biện pháp QLLKĐT,  ặc biệt c n nghiên c u 

tri n  hai biện ph p x y dựng mô h nh qu n  ý  iên  ết, c  cơ chế ph t huy vai trò   u m i 

của c c hiệp hội nghề nghiệp. 

- Thực hiện  ịnh  ỳ  i m tra   nh gi  ho t  ộng LKĐT. Sở LĐTBXH c n x y dựng 

v  ban h nh hệ th ng c c tiêu chuẩn      nh gi  chính x c QLLKĐT trên  ịa b n. 

2.3.  Với Trung ương và Bộ ngành 

 - Nh  nƣớc, c c Bộ, Ng nh  iên quan c n quy  ịnh LKĐT    nghĩa vụ,    một ho t 

 ộng bắt buộc tham gia bằng nhiều h nh th c   i với c c cơ sở sử dụng nh n  ực. 

 - Bộ LĐTBXH c n thƣờng xuyên tổ ch c  i m tra   nh gi  ho t  ộng QLLKĐT 

nhằm c  biện ph p n ng cao ch t  ƣ ng, hiệu qu  LKĐT trên c  nƣớc. 


