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LOI CAM POAN

T61 xin cam doan ré'mg ludn an “Quan 1y dao tao cua trudong Dai hoc
Kinh té - K§ thuat Céng nghiép dap Gmg nhu ciu nhéan lyc ving dong bang
song Hong” 1a cong trinh téng hop va nghién ctru cia riéng t6i, dugc thuc
hién nghiém tic dudi sy huéng dan cia PGS.TS Piang Ba Lam va PGS.TS
Ngb Quang Son. Cac tu liéu, sb liéu va két qua nghién ctru néu trong ludn an
1a trung thue va c6 ngudn gde 13 rang. Néu c6 diéu gi sai sot toi xin tu chiu
trach nhiém.

Ha Noi, ngay thang  nam 2015

Tac gid luan an
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LOI CAM ON

T6i xin bay to long biét on tran trong nhat t6i tat ca cac cap lanh dao,
cac Thﬁy, Co gido cua Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam da giap do toi
trong qua trinh hoc tap va nghién ctru luan an.

T6i xin trén trong biét on sdu sic toi Thay gido PGS.TS Ping B4 Lam;
PGS.TS Ngb Quang Son da nhiét tinh giap d& huéng dan toi trong sudt qua
trinh nghién ctru va viét luan 4n.

Xin tran trong cam on t6i tat ca cac cap lanh dao, cac Thay Co gido,
cac can bo, cac déng nghi¢p cua truong Pai hoc Kinh té - K¥ thuat Cong
nghiép da tao moi diéu kién gitp do to61 hoan thanh nhiém vu hoc tap va

nghién clru cua minh.
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MO DAU
1. Ly do chon d@ tai

O mbi thoi ky cach mang khac nhau, quan diém cia Pang vé con
ngudi duoc bd sung, hoan thién dan cho phu hop véi yéu cau phat huy nhan
t6 con nguoi trong diéu kién méi. Pai hoi XI da xac dinh “Phat trién gido
duc la quéc sach hang dau. Pbi méi can ban toan dién nén giao duc Viét
Nam theo hudng chuin hoa, hién dai hoa, xa hdi hoéa, dan chu hoa va hoi
nhap qudc té, trong d6 d6i méi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii
gido vién va can bd quan 1y 1a khau then chét. Tap trung nang cao chét
luong gido duc, dao tao coi trong gido duc dao dtrc, 16i séng, nang luc sang
tao, k¥ nang thuc hanh, kha ning lap nghiép. D6i mdi co ché tai chinh giao
duc. Thyc hién kiém dinh chat luong gido duc, dao tao & tit ca cac bac hoc.
Xay dung moi trudng gido duc lanh manh, két hop chit ché giita nha truong
véi gia dinh va xa hoi” [6].

Gi4o duc dao tao phai thuc su tré thanh quéc sach hang dau. Gido duc
dao tao dong vai tro quyét dinh trong viéc xay dung ngudn luc con nguoi.
Do d6, coi ddo tao nhan luc 13 dong luc quan trong nhat hién nay cua ting
truong kinh té bén ving, tir d6 khong ngimng nang cao chat luong dao tao
nhan luc tré thanh nguén von - von tri thire, vén nhan lyc.

Mot quéc gia mudn phat trién thi can phai c6 cac ngudn lyc ctia sy phét
trién nhu: tai nguyén thién nhién, von, khoa hoc va cong nghé, nguon nhan
luc... Trong cac ngudn lyc d6 thi ngudn luc con ngudi 1a quan trong nhét, co
tinh chat quyét dinh trong sy tang trudng va phat trién kinh té ciia moi qudc
gia tir trudc dén nay. Trong nhimg nim qua, nén gido duc va dao tao nudc ta
d3 c6 nhiéu dong gop tich cuc cho cong cudc phat trién kinh té va xa hoi dat
nudce, gop phﬁn to 16n vao nhiing thanh tyu ma cach mang Vi¢t Nam da dat
dugc. Tuy nhién thyc trang GD&PT nudc ta van coOn ton tai nhiéu bat cap,
yéu kém, dic biét 1a trudc nhitng yéu cau ngay cang cao cta sy nghiép CNH,

HDH trong tinh hinh mé1, doi hoi chiing ta phai khong ngung hoan thién va



nang cao hon nita chit luong GD&PT nham cung cip ngudn nhan luc chit
luong cao cho xa hoi.

Ving Pong bang song Hong bao gdm 11 tinh va thanh phd, trong chién
lugc phat trién KT-XH dén nam 2020, vung PBSH dugc xac dinh 1a mdt
trong nhitng vung kinh té trong diém, dong vai tro dau tau cho ca nén kinh té.
Téc do tang trudng cong nghiép va nganh dich vu ¢ muc kha di tao ra mot co
cdu GDP tuong d6i hién dai cho ving PBSH (ty trong cac nganh phi nong
nghiép chiém trén 80%), trong d6 nganh dich vu chiém ty trong 16n nhét, hon
41%. Co cau nén kinh té dang chuyén dich tir kinh té nong nghiép sang kinh
té cong nghiép va dich vy, do d6 viéc dap ing vé ngudn nhan lyc chat luong
cao cho thyc tién va nhiing yéu cau dit ra trong chién luoc phat trién kinh té
xa hoi clia toan ving trong giai doan dén nam 2020 1a yéu cau cap thiét [4].

Truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép c6 cac co sé dao tao
tai thanh phé Ha Noi va tai thanh phé Nam Dinh. Pay ciing 1a 02 trong 11
tinh ¢ vi tri vai trd quan trong nam trén lanh tho ving PBSH. Trudng thuc
hién t6 chtrc dao tao nhan lyc kinh té, ky thuat & céac trinh d¢ dai hoc, cao
dang, CDN, TCN. Trong thdi gian qua Truong d3 cung Gng mot luc lugng
16n nhan lyc vé kinh té, k¥ thuat cho xa hoi. Hién tai nha trudng ddo tao trén
20.000 sinh vién bao gém 15 nganh dao tao & cac bac dai hoc, cao d'fmg. Quy
mo dao tao ngdy mot ting, cac nganh nghé duoc mo thém, chét luong dio tao
ngay dugc khang dinh qua cac don vi stt dung lao dong. Tuy nhién véi yéu
cau phat trién nhanh va bén viing cta ving PBSH va ca nudc thi cling boc 16
nhiing han ché, bét cap dit ra cho Truong phai doi méi thé nao trong quan 1y
dé c6 thé cung cap ngudn luc con ngudi dap tmg nhu cau thuc té doi hoi ngay
mot cao cua su phat trién kinh té va x4 hoi.

Tir thuc té d6 tac gia da lya chon dé tai “Quan 1y dao tao cua trudng
Pai hoc Kinh té- K¥ thuat Cong nghiép dap ing nhu cau nhan lyc ving dong

bang song Hong” dé nghién ctru.



2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctru 1y ludn vé nhan lyc, tiép cin cung - cau trong
quan 1y phat trién nha truong, tiép can qua trinh dao tao theo CIPO va thuc
tién, dé xuat cac giai phap quan 1y dao tao cua truong Pai hoc Kinh té - Ky
thuat Cong nghiép dép tmg nhu cau nhan luc ving dong bang séng Hong.

3. Khach thé va ddi twong nghién ciru

- Khach thé nghién ctru: Hoat dong dao tao dap umg yéu cau nhan luc
cua truong dai hoc.

- Bbi tuong nghién ciru: Quan ly dao tao cua truong DPai hoc Kinh té -
K¥ thuat Cong nghiép dap tng nhu cau nhan lyc ving dong bang séng Hong.
4.  Gia thuyét khoa hoc

Ving dong bang song Hong chuyén dich kinh té tir Nong nghiép sang
Cong nghiép va Dich vu, vi thé rat cAn nhan luc c6 trinh d6 Pai hoc.

Truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép da c6 mot sb giai phap
dé cung (mg ngudn nhan luc cho khu vuc dong bang séng Hong trong nhimng
nam qua nhung trén thuc té van chua dap ung dugc nhu cau thyc tién.

Van dyung cac giai phap quan 1y dao tao mot cach dong bo trén co s
liy yéu cau dit ra ctia x3 hoi can, dé xay dung chuong trinh theo chuan dau ra
cling nhu diéu chinh cac hoat dong quan 1y sinh vién, giang vién mot cach
pht hop hon véi bdi canh hién tai, hién dai hoa co sé vat chat dap Gng voi
chuong trinh dao tao dit ra, tan dung va phat huy cac mbi lién két dao tao,
chac chan truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép s& gdp phan manh
mé hon vao viéc dap tmg nhu cau nhan luc trong nhimg nim sap dén trong
tién trinh chuyén dich kinh té va ddy manh sy nghiép CNH, HPH ctia ving
DBSH.

S5. Nhiém vu nghién ctru
Ludn dn thyc hién nhitng nhiém vy nghién cvru nhu sau
- Nghién ctru co s& 1y ludn c6 lién quan dén quan 1y dao tao dai hoc

dap mg nhu cau nhan lyc.



- Panh gia thyc trang quan 1y dao tao cua trudng Pai hoc Kinh té - Ky
thuat Cong nghiép dép tmg nhu cau nhan luc ving PBSH.

- Pé xuat cac giai phap d6i mdi quan 1y ddo tao cia trudng Pai hoc
Kinh té - K§ thuat Cong nghiép dap tng nhu cau nhan luc ving PBSH.

- Khao sat, tham do tinh can thiét, tinh kha thi va thir nghiém hai giai
phap dé xuat.

6. Pham vi nghién ctru ciia luan an

- C4p quan 1y do tao trong tAm ma d¢é tai nghién ctu Ia cap truong dai hoc.

- Nghién ctru chu yéu vé cc nodi dung quan 1y dao tao trinh d6 dai hoc.

- Khéo sat va phan tich, tong hop céac s6 lidu c¢6 duoc tir 2011 dén 2014.

- Bé xut cac giai phap c6 thé ap dung dén 2020.

7. Phwong phap luian va cac phuwong phap nghién ciru

Phuong phép luan: Tuan theo thuyét duy vat bién chung, duy vat lich
sir chil nghia. Tac gia da str dung cac phuong phap phan tich va tong hop, hé
théng hoa 1y thuyét co lién quan thanh mot hé thong 1y luan nham xdy dyng
co so 1y luan cua van dé nghién ctu. Dua trén ly luan nhan thic, nghién ctru
sinh da str dung mot s6 phuwong phap chung nhu: phan tich - tong hop, logic -
lich st,...

Lu4n 4n sir dung céc tiép can nhu sau:

-Tiép cdn hé thong: Xem quan 1y dao tao 1a mot phan trong hé thong
quan 1y nha trudng noéi chung. Cong tic quan 1y dao tao gin voi viée thuc
hién muc tiéu gido duc cua nha truong. Mat khac cong tac quan 1y dao tao la
mot hé thong bao gdbm nhiéu khau, nhiéu ndi dung, thanh phan c6 quan hé
bién chirng v41 nhau va véi cac hoat dong khac trong nha truong.

- Tiép cdn phirc hop: Viéc nghién ctru quan 1y dao tao dya trén nhiéu ly
thuyét khac nhau nhu khoa hoc quéan 1y gido duc, Iy thuyét phét trién nhan su,
gido duc hoc, tim 1y hoc ... va su tac dong phtrc hop giita ching, tir d6 dé xudt
cac giai phap quan Iy mot cach co6 hi¢u qua.

- Tiép cdn thi truong: Khi nudc ta chuyén sang nén kinh té thi truong,

gido duc chiu tac dong cia cac quan hé thi truong. Viéc nghién ctru quan ly
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gido duc phai duoc tiép can tur viéc nghién ctu thi truong, nam bt duogc nhu
cau nhan luc doi hoi dé phat trién nén kinh té. Quan 1y dao tao cua trudng
PHKTKTCN ciing phai tuan thu theo quy luat phat trién cua thi truong: Quy
luat cung - cau, quy luat gia tri va quy luat canh tranh.

- Tiép cdn ndng lyc: 13 phuong phap dao tao va quan 1y dao tao theo
cach chuan hoa két qua dau ra hon 1a cac dau vao hay céc qua trinh.

Lu4n 4n str dung cac phuong phap nghién ctru cu thé sau:

- Phuong phéap khao sat: Luan an st dung phuong phap: bang phiéu
hoi; phuong phép tro chuyén, phong vén, quan sét...

- Phuong phap chuyén gia: Lay y kién danh gia ctia cac nha khoa hoc,
cac nha quan 1y, nha gido c6 kinh nghiém trong quan 1y dao tao va giang day
dai hoc.

- Phuong phép tong két kinh nghiém: Tong hop cac so liéu vé cong tac
quan 1y ddo tao trong qué trinh nghién ctru thu thap duoc tir cac hd so luu,
bao céo tong két, danh gia cong tac quan 1y dao tao cua truong PHKTKTCN
1am co s& cho viée dé xuét cac giai phap.

- Phuong phap thong ké: Str dung phuong phap nay muc dich dé xir ly
sb liéu, két qua diéu tra; phan tich van dé nghién ctru; danh gia do tin cay ctua
50 lidu diéu tra.

- Phuong phép thtr nghiém: Str dung phuong phap nay muc dich dé doi
sanh két qua va ching minh gia thuyét khoa hoc.

- Phuong phap b6 trg: st dung phan mém thong ké trong nghién ctru x4
hoi hoc dé xir 1y s6 liéu khao sat.

8. Nhirng luin diém bao vé

- Pao tao tai bat cr truong dai hoc ndo ciing phai dap tmg duoc nhu cau
nhan luc cua xa hoi. San phém dao tao 1a nhiing nguoi hoc tbt nghiép phai co
day du kién thirc vé 1y luan chinh tri d6 1a c6 hiéu biét dang dan vé dudng 161,
chinh sach ctua Pang va Nha nudc; Chap hanh nghiém tic phép luat cia Nha

nudc, quy dinh ctia co quan lam viéc; Co6 thé gidi quan, nhan sinh quan ding



dén va c6 kha nang nhan thic, danh gid cac hién tugng mot cach logic va tich
cuc, ngodi ra con c6 kién thirc chuyén mén dap tmg nhu cau doi hoi ctia x4 hoi.

- Quan 1y dao tao 1a khau then chdt, quyét dinh chat lwong va hiéu qua
dao tao.

- Pao tao tai truong PHKTKTCN 1a mot qué trinh thyc hién nhiém vu
chinh tri mang tdm chién lugc cua nha truong. Khi thuc hién chirc ning quan
1y dao tao phai bao quat tat ca céc yéu td dao tao: tir bdi canh, dau vao, dau ra,
va qua trinh dao tao. Truong PHKTKTCN c6 st m¢nh quan trong trong viéc
dao tao dap ung nhu cau nhan lyc cho viing dong bang séong Hong. Dé lam tot
nhiém vu nay, truong PHKTKTCN phai cha y mdt cach toan dién, déng bo
cac giai phap quan 1y dao tao tir chuwong trinh dén quan ly sinh vién, giang
vién, co s& vat chat va dén cac méi lién két.

Q. Nhirng dong gop mdi cia luan an

- Vé 1y luan: Luédn an h¢ théng héa cac van dé 1y luén vé dao tao nhan
luc dap Gmg sy phat trién KT-XH, bo sung hodc 1am rd thém nhing 1y luan vé
quan 1y dao tao trong truong dai hoc. Qua nghién ctu 1y luan vé nhan lyc,
tiép can cung - cau trong quan 1y phat trién nha truong, tiép can qua trinh dao
tao theo CIPO. Luén 4n xay dung khung 1y thuyét vé quan 1y dao tao truong
Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép dap ing nhu cau nhan luc ving dong
bang séng Hong gom 5 van dé quan trong d6 1a: quan 1y chuong trinh dao tao;
quan 1y sinh vién tir dau vao dén dau ra; quan ly doi ngil giang vién; quan 1y
cac diéu kién dam bao vé CSVC dé phuc vu dao tao va quan ly san phém lién
két va moi quan hé voi cac doanh nghiép.

- V& thyc tién: Téc gia tién hanh khao sat, thu thap s6 liéu cua cac van
dé quan 1y dao tao cua Truong, xtr 1y sd liéu khao sat, tham khao ¥ kién
chuyén gia va ddi chiéu vai thuc té. T d6 rat ra duoc nhing diém manh va
nhitmg mit con han ché, co hoi va nguy co trong quan 1y dao tao ctia Trudng,
trén co s d6 dé xuat 06 giai phap d6i méi trén cac phuong dién chuong trinh,

quan ly sinh vién, giang vién, co s& vat chat, cac mbi lién két cua Truong
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nham muyc dich gop phan nang cao hiéu qua quan 1y dio tao va chat luong
dao tao ctia Truong dap tng nhu cau nhan luc ving DBSH.
10. Céu tric ciia ludn 4n

Luan 4n gdm: M¢ dau, ba chuong, két luan va kién nghi

Chuong 1: Co s6 1y luan vé quan 1y dao tao cia trudng dai hoc dap tng
nhu cau nhan lyc.

Chuong 2: Thuc trang quan 1y dao tao ciia trudng Pai hoc Kinh té - K§
thuat Cong nghiép dap tmg nhu cau nhan lyc ving dong bang séng Hong.

Chuong 3: Giai phap d6i méi quan 1y dao tao cua trudng Pai hoc Kinh té
- K¥ thuat Cong nghiép dap tmg nhu cau nhan lyc viing dong bang séng Hong.
11. Noi thuc hién dé tai nghién ciu

Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam, truong DPai hoc Kinh té - K¥ thuat
Cong nghiép va viing dong bang séng Hong.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY PAO TAO
CUA TRUONG PAI HOC PAP UNG NHU CAU NHAN LUC

1.1. TONG QUAN NGHIEN CUU VAN PE

Van dé nguén nhan lyc va phat trién nguén nhan lyc phuc vu cho su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc 13 mot trong nhimg van dé
duoc dac biét quan tdm ctia moi quéc gia. Quan ly dao tao nhan luc nham dap
tmg nhu ciu cho phat trién KT-XH ¢ mdi qudc gia, mdi ving di va dang thu
hut nhiéu nha khoa hoc quan tAm nghién ctru va dé xuat giai phap theo cach
tiép can khac nhau, hudng dén muc tiéu phat trién ngudn luc con nguoi.

1.1.1. Pao tao nhan luc

Pao tao nhan luc di tré thanh méi quan tAm cta moi qubc gia trong
qua trinh phat trién kinh té, dic biét trong thoi dai kinh té tri thirc, khi ma
ngué)n luc con nguoi co tam quan trong trong viéc nang cao tinh canh tranh
ciia mot qudc gia ciing nhu ting doanh nghiép. Cong tic dao tao tai céac
truong dai hoc dac biét 1a sau dai hoc, déng thoi thu hut dong ddo moi ngudi
tham gia nghién ctru & cac mirc do khac nhau. Nhimng nghién ciru vé khoa hoc
gido duc va quan ly giao duc da dem lai nhiéu hiéu qua thiét thuc nhim dap
g yéu ciu nang cao dan tri, dao tao nhan lyc va bdi dudng nhan tai & nudc
ta trong thoi ky CNH, HPH va hoi nhap qudc té.

Cong trinh nghién ctru cua W.Durr va J.Wagner: “ILO’s role, priority
and approach in human resources development” (vai tro, wu tién va tiép can
ctia To churc lao dong qubc té trong phat trién ngudn nhan luc) [92] d3 nhin
manh tam quan trong cua dao tao trong nhiém vu phat trién nguén nhan luc.
Theo tac gia dao tao 1am tang chit luong, tinh linh hoat, kha ning canh tranh
cua lyc luong lao dong, dac biét khi thi truong va phuong thirc td chuc lao
dong thuong xuyén thay d6i, cong nghé san xuat ludn ludén duogc cai tién .

Céc cong trinh nghién ctru cuia Weihrich K va Heinx M da phan tich

van dé hién dai hoéa qua trinh dao tao, phat trién nguén nhan luc, van dé quan



ly, st dung c6 hiéu qua ngudn nhan lyc, nhu mot van dé quan tdm hang dau
trong nén kinh té hién dai .

Tac gia Phan Vin Kha trong bai viét “Phuong phép tiép can trong
nghién ctru phat trién ngudn nhéan luc” [46] di giai quyét mot cach day du
mbi quan h¢ gitra dao tao va st dung nhan luc cac cép, cung cép luan ctr khoa
hoc cho viéc trién khai dao tao dap ung nhu cau x4 hoi .

Cong trinh: “T chie thuc hién chién luoc phat trién gido duc 2001-
20107[44]; “Cac giai phap ting cudng mdi quan hé giita dao tao v6i st dung
nhan lyc ¢o6 trinh d0 TCCN ¢ Viét Nam” [45] cua tac gia Phan Van Kha da
dua ra phuong phap luan xay dung chién lugc phat trién gido duc duoc dé
cap tuong doi déng b0, bai ban va co hé théng, tir khai niém, cac cau hoi can
duoc tra 1i trong qua trinh xay dung chién lugc, cac tiéu chuan dé lua chon
chién lugc khéng chi dé xay dung chién luoc phat trién gido duc cdp hé
théng ma con co thé xay dung quy hoach gido duc cua cac dia phuong, cac
truong hodc 1ap ké hoach cho céc hoat dong cu thé nao do.

Cong trinh “Dao tao va str dung nhéan luc trong nén kinh té thi truong &
Viét Nam” cta Phan Vian Kha [49] di di sau phan tich vai trd ctia nguén nhan
luc d6i v6i phat trién KT-XH, dong thoi dua ra cac quan diém veé vai tro cia
d6i ngil can bd, cac phuong thirc bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén va
phém chét chinh tri ctua doi ngii can b, dua ra cac hoat dong lién két DT gifra
nha truong vai thi trudong lao dong dem lai loi ich khong chi cho nha truong,
nguoi hoc ma cho ca x4 hoi. Tuy nhién tac gia chua dé cap dén van dé quan ly
dao tao trong viéc td churc thuc hién chuong trinh dao tao dap ting nhu cau
nhan lyc ving DPBSH.

Cong trinh “Cung - cu gido duc” cua Vit Ngoc Hai [27] di phan tich
cung -cau trong gido duc, nhimg thay ddi trong quan hé cung - cau va bat cap
trong dao tao nhan luc nhu: dao tao chua phu hop v6i phat trién kinh té va xa
hoi, nganh nghé dao tao chua g.'fln voi thi truong lao dong, trinh do dao tao

khong phu hop yéu cau viéc lam.
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- Cong trinh “Bdi dudng va dao tao lai doi ngli nhan luc trong diéu kién
moi” cia Nguyén Minh Puong (1996) [17] nghién ctru gidi thiéu mot sd van
dé vé phuong phép luan, thuc trang boi dudng va dao tao lai cac loai hinh lao
dong & mot s6 nude trén thé gidi va & nude ta tir 36 dé xuat mot sb giai phap.
Tuy nhién tac gia chua néu cu thé vé dao tao trong truong dai hoc.

- Mot s6 cong trinh ciia Nguyén Minh Puong di chu tri nghién ctru dé
tai KHCN cap nha nuéc KX-05-10 (2004¢) “Thuc trang va giai phap dao tao
lao dong k¥ thuat (tir co s& dén trén dai hoc) dap tng yéu cau chuyén dich
co cau lao dong trong nén kinh té thi trudng, toan cau hoéa va hdi nhap quéc
t&” [14].

- Vii Binh Cuong (2003) “D6i méi phuong thirc va phuong phap dao
tao nhan luc lao dong k¥ thuat Thu d6 Ha N§i” [10] cong trinh da phan tich
van dé doi méi phuong phap dao tao can dugc hoan thién ca trén binh dién 1y
luan va trién khai ung dung thuc té & cac co s& dao tao thu do, tuy nhién &
day tac gia di sdu nhiéu vé k¥ thuat ctia phuong phap ddo tao ma chua quan
tam dén muc tiéu dao tao 1a gén voi thi truong .

1.1.2. Quan ly dao tao nhan lue

Quan ly nha nudc vé dao tao nhan lyc 1a mot bd phan cua quan ly nha
nuéc vé gido duc va dao tao. La mot dang quan 1y nha nudc nén cac hoat
dong nay mang tinh dic trung cta quan Iy nha nudc vé gido duc . Cac cong
trinh dudi day dé cap kha toan dién tir van dé phuong phap luan vé chién lugc
phat trién nguon nhan luc; cac chinh sach phat trién ngudén nhéan luc; quan 1y
dao tao nhan luc....

Werther W.B va Davis K. trong tic pham “Human Resources and
Prersonnal Management” [93] dd phan tich ban chat, vai trd, co ciu ngudn
nhan lyc, cac chi s6 ngudn nhan lyc va nhimg yéu td anh huong dén chit
luong ngudn nhan lyc.

R.S Schuler: “Human resource management in Australia” (Quan 1y ngudn

nhan luc ¢ Uc) [89] di sdu phan tich cac hoat dong can thiét anh hudng tryuc tiép
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dén chat lugng dao tao, chltc ndng ctia nha nudc, cua co s& dao tao va co so st
dung nhan lyc trong viéc lap ké hoach ddo tao nguén nhan lyc k¥ thuat.

Cong trinh “Gido duc Viét Nam nhing thap nién dau thé ky XXI -
Chién lugc phat trién” ciia Pang Ba Lam [52] dd c6 nhiéu dong gop trong qua
trinh xay dyng va phat trién cac co s& 1y luan va thuc tién xdy dung chién
luge phat trién gido duc & nude ta & ca 3 cap Trung wong - dia phuong va céc
co sO giao duc trong thoi gian qua cling nhu trong giai doan hi€n nay.

Cong trinh “Quan 1y nha nudc vé gido duc: mot sb 1y luan va thuce tién
nuéc ta” cua Piang Ba Lam [56] da nghién ciru mot cach kha day du va heé
thong tir cac chinh sach dén qua trinh thuc hién chinh sach quan 1y gido duc &
nuéc ta hién nay. Tuy nhién tac gia chua dé cap dén van dé quan ly dao tao
trong truong dai hoc.

Ping Ba Lam c6 bai viét nghién ctru vé phat trién nguon nhan lyc Viét
Nam trong thoi ky CNH, HPH [31]; [55]. Tac gia da phan tich mot cach cu
thé qua trinh phat trién nguén nhan lyc cho su nghi¢p CNH, HDH & Viét
Nam can rat nhiéu nguén nhan lyc, tuy nhién tac gia chwa dé cap dén qua
trinh phat trién ngudén nhan luc cho CNH, HPH phai gan v6i qua trinh ddo tao
nhan lyc va qua trinh dao tao nay ludén gin véi nhu cau cua thi trudng.

“Quan 1y gido duc- Quéan 1y nha truong, mot sb hudng tiép can” cua
Ping Qudc Bao [8]; “Pao tao dap tng nhu cau xa hoi - Quan niém va giai
phép thuc hién” ctiia Nguyén Minh Puong [15]... Nhitng cong trinh néu trén
da dé cap dén nhitng van dé 1y luan vé quan 1y va cac dinh hudng vé quan 1y
dao tao nhung chua dé cap dén nhiing van dé quan 1y cu thé ciia nha trudng
dé dap tmg nhu cau thi truong cta xa hoi.

Cong trinh “Co s¢ 1y luan xay dung chién lugc trong gido duc”, cua
Nguyén Loc [58] trén quan diém viéc xdy dung chién lugc nhu mot chirc
nang quan trong trong t6 chirc hién dai, tac gia cong trinh ndy da chi rd qua
trinh xay dung chién luoc gén b6 chat ch€ voi viée xac dinh hién trang, dinh
hudng tuong lai, tam nhin, st mang va muc tiéu...cia mot td chue.

Cong trinh “Gido duc va phat trién ngudn nhén luc trong thé ky XXI”
ciia Tran Khanh Puac [18] da phan tich nhiing nhan t6 anh hudong dén chat
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lugng va hi¢u qua cua cac hoat dong quan 1y, nghién ctru, dao tao, va giang
day trong h¢ théng cac truong, cac co sd dao tao & cac bac hoc khac nhau.

“Gido duc Viét Nam doi méi va phat trién hién dai hoa ctua Vi Ngoc
Hai va céc tac gia [30], vién nghién ctru phat trién gido duc di dua ra vin dé
quan 1y gido duc va viéc thyc hién cac chu trwong, chinh sach gido duc qudc
gia, nang cao hi¢u qua dau tu cho gido duc, thuc hién cac muc ti€u gido duc,
nang cao chit luong gido duc...mdi trién khai thuc hién c6 hiéu qua cong tac
quan ly giao duc.

- Luan 4n tién si caa Nguyén Phan Hung (2009) “Quan 1y dao tao nhan
luc dap tng nhu cau chuyén dich co ciu kinh té tinh Binh Thuin dén nim
2020”[41]. Tac gia da hé théng hoa dugce khung 1y thuyét vé quan 1y dao tao
nhan luc, phan tich tng dung cho dio tao nhan luc dap ung chuyén dich co
cdu kinh té tinh Binh Thuan. Tuy nhién tac gia chwa dé cap dén quan 1y dao
tao d4p ing nhu cau nhan lyc ving DPBSH.

- Luan 4n tién si caa Phan Minh Hién (2010), “Céac yéu t6 tac dong téi
phat trién nhan luc qua dao tao nghé”[33]. Tac gia da hé théng hoa duoc co
s 1y luan vé dao tao nghé va nhitng tdc dong co ban dén qua trinh dao tao
nghé nhung chua phan tich dé cap dén qua trinh dao tao trinh do dai hoc.

- Luan 4n tién si cia Nguyén Thi Hang (2013), “Quan 1y dio tao nghé
& cac trudng day nghé theo hudng dap tmg nhu cau xa hoi” [32]. Tac gia ciing
da khai quat duoc khung 1y thuyét cho quan 1y dao tao nghé dap tmg nhu cau
xa hoi ndi chung, nhung chua dé cap dén dao tao trinh do dai hoc dap Ung
nhu cau x4 hdi.

- Lun 4n tién si cua Phan Chinh Thtrc (2003), “Nhing giai phap phat
trién dao tao nghé goép phan dap mg nhu cau nhan lyc cho sy nghiép CNH,
HPH” [77], tac gia dd gop phan vé mat 1y luan va thuc tién cong tac phat trién
dao tao nghé, tuy nhién tac gia chua deé cap dén dao tao trinh do dai hoc.

- Ludn 4n tién si cua Nguyén Hong Tay (2014), “Quan Iy phat trién céc
truong cao dang nghé nham dap Gng nhu cau nhan luc ving kinh té trong
diém mién Trung” [76]. Tac gia di xay dung duoc khung 1y thuyét quan 1y

phat trién céac truong cao dang nghé, di sau lam rd hé thong cac truong cao
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dang nghé ¢ mién Trung, nhung chua dé cap dén van dé quan 1y dao tao cta
truong dai hoc dap ung nhu ciu nhan luc, dic biét 13 nhu ciu nhan luc cho
vung BBSH.

1.1.3. Quén 1y dio tao nhan luc dap @ng yéu cau phat trién KT-XH

Khac véi thoi ky bao cap trude ddy, trong co ché thi trudng, bdi canh hoi
nhap cua WTO, su canh tranh khong chi dién ra trong pham vi giira cic co s&
dao tao trong nudc ma con md rong gitra cac co sO trong nudc vdi cac co so
dao tao cua nudc ngoai tai Viét Nam dé co nhirng san phém dich vu giao duc
c6 chat luong, thoa man dugc nhu cau phat trién san xuét, kinh doanh.

Cong trinh nghién ctru cua Richard Noonan: “Managing TVET to Meet
labor Maket Demand” [91] phan tich cac ddc diém cua quy luat cung - cau
nhan luc va yéu té tac dong dén quy luat cung - cau nhan lyc, hiéu qua phat
trién nhan lyuc tir hoat dong gido duc nghé nghiép, tir 46 néu 1én cac bién phap
quan 1y gido duc nghé nghiép nhim dao tao nhan lyc dép Gng nhu cau thi
truong trong nén co ché thi truong, t6 chic quan 1y hoat dong dao tao nhan
luc dé chat lugng ngudn nhan lyc phi hop voi nhu cau thi trudng.

Vii Ngoc Hai: “Gido duc cia Viét Nam va nhiing tac dong cia WTO”
[27]; Pham Minh Hac: “Viét Nam trong qua trinh chuyén dbi sang nén kinh
té thi truong va toan cau hoa” [20]; Pang Ba Lam, Nguyén Tién Hung:
“Quan 1y gido duc & nudc ta trong bdi canh phat trién kinh té thi truong va
day manh hoi nhap quéc t&”[52]; Vit Trong Ry di chu tri nghién ctu dé tai
KHCN cép B “DPinh hudéng phat trién gido duc Viét Nam trong qué trinh
hoi nhap qubc t&” [75].

Céc cong trinh noi trén da phan tich nhiing thoi co cling nhu nhiing
thach thirc ma gido duc va dao tao Viét Nam phai dwong dau trong tién trinh
hoi nhap va cling da néu 1én mot s6 kién nghi vé d6i méi gido duc va dao tao
nuéc ta dé du strc canh tranh va chii dong trong tién trinh hoi nhép.

Tran Vian Tung, Lé Ai Lam c6 cong trinh nghién ctru “Phét trién ngudn

nhan luc - kinh nghiém thé gidi va thuc tién nudc ta” [80], qua tic pham thé
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hién dugc nhitng bai hoc kinh nghiém phat trién nguén nhan luc tir cac nudc
van dung vao hoan canh thuc té cua Viét Nam dé nang cao hi¢u qua su dung
nhan luc da qua dao tao.

- Vii Van Dy (2003) “Chinh sach phat trién d6i ngii gido vién va can bd
quan ly gido duc Ha N6i” [12]. Viéc danh gia tinh hinh dgi ngli gidng vién -
can bd quan 1y gido duc va ddo tao can phai phu hop v6i qué trinh phat trién
kinh té va xa hoi cua thu do, viéc danh gia cua tac gia tap trung vao hi¢n trang
va cac chinh sach cta doi1 ngii trén, tuy nhién tac gia chua dua ra dugc cac
quan diém va chinh sach vé ddo tao va dao tao lai doi ngil giang vién va can
bd quan 1y gido duc phu hgp vé1 nhitng chuyén nganh dao tao méi phu hop
vo1 su phat trién kinh té va xa hoi hién nay.

- Cong trinh “Nghién ctru con ngudi va ngudn nhan lyc di vao cong
nghiép hoa, hién dai hoa” ciia Pham Minh Hac [24] d4 nghién ctru va dé cap dén
van dé phat huy va str dung ding dan vai tro dong luc clia con ngudi trong su
phat trién kinh té - x3 hoi va nhiing chuén bi vé cic mat ctia con nguoi Viet Nam
dé phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa va phat trién dat nudc.

- Nguyén Kim Hoan (2003) “Co so 1y luan - thyc tién va ké hoach
khung nghién ctru KH-CN vé GD&PT va phat trién ngudn nhan luc Thi d6
Ha Noi giai doan 2001-2010” [34]. T cac quan diém muc tiéu va giai phap
chién luoc vé kinh té - x hoi va gido duc - dao tao ¢ thu do Ha Noi, qua
nghién ctru thyc trang cong tac nghién ctiru khoa hoc vé gido duc va dao tao
phat trién ngudn nhan lyc thit 46 Ha Noi dé phén tich danh gia tim ra cac giai
phap co ban thuc hién ké hoach khung nghién ctru, tuy nhién viéc nghién ctru
cac giai phap nay van chua tim duoc huéng giai phap gan nghién ctiu voi
thue tién tic 13 chua dua duoc giai phap st dung ngudn nhan lyc KH-CN d3
duoc dao tao.

- Hoa Hiru Lan (2003) “ Chinh sach va cac giai phap phat trién nhan
luc KH-CN Ha Noi thoi ky CNH, HPH” [57], tac gia da danh gia thuc trang

nhu cau phat trién nhan luc KH-CN Ha Noi, dua ra chinh sach dé xudt cac
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giai phap v6i quan diém ngudn nhan luc hay nhan t6 con ngudi xem 1a yéu td
co ban, yéu té téi uu dong vai trd quyét dinh va mang tinh thyc tién cho
su phat trién kinh t& va x3 hoi cta tha do, tuy nhién & day tac gia moi chi
suy ludn cac chinh sach cho thit @6 nhung chwa mang tinh tong thé phat
trién ving.

- Nguyén Chi My (2003) “Cac quan diém chi dao va dinh hudng
nghién ctru cic van dé phat trién ngudn nhan lyc thu d6 Ha Noi CNH,
HPH” [63]. Tac gia phan tich vai trd ngudn lyc con nguoi trong qué trinh
CNH, HPH ¢ cac mat vai tro ciia con nguoi trong quan hé véi cac nguén luc
khac, sttc manh tri tu¢ ciia con nguoi trong qua trinh CNH, HPH, tuy nhién
chua dé cip dén van dé quan 1y dao tao nhu thé nio dé phat trién ngudn
nhan lyc cho dia phuong.

- Pang Ung Van da c6 cong trinh “Phat trien GDPH trong nén kinh té
thi truong” [84]. Cong trinh trén ddy di dé cap dén tac dong cua kinh té thi
truong dudi nhimg goc dd khac nhau va ciing c6 nhimg quan diém khac nhau
vé phat trién gido duc va dao tao trong nén kinh té thi truong. Pic biét trong
phat trién nén kinh té thi truong nhu cau ngudn nhéan luc 1 rat quan trong nd
phu thudc nhiéu vao nhu cau thi trudng, trén thi trudng nhu cau ludn gan chit
v6i ngudn cung lao dong, cac don vi dao tao phai gin voi nhu cau cua thi
truong va ludn doi méi cac CTPT ctua minh véi nhu cau thyc té cua thi
truong.

Tuy nhién chua c6 cong trinh nao dé cap cu thé dén quan 1y dao tao &
truong dai hoc ndi chung va truong PH Kinh té - K§ thuat Cong nghiép noi
riéng dap tmg nhu cau nhan luc ving déng bang song Hong.

1.1.4. Nhan xét chung

Qua nghién ctru cac cong trinh khoa hoc, cac tai li¢u trong nudc va
nudc ngodi, tic gia nhan thay rang van dé quan ly dao tao nhan lyc dap ung
nhu cau phat trién KT-XH di va dang duoc sy quan tdm nghién ciru cia céc
nha quan 1y, cac nha khoa hoc theo nhimng cach tiép can khac nhau déu khang
dinh duoc vai trd, tAm quan trong cta phat trién nguén nhan luc ké ca quy

md, chét luong, co cau dé dap tng nhu cau phat trién KT-XH.
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Céc tac gia da c6 nhitng dong gop to 16n vé mit 1y luan va thyc tién tir
van dé phuong phap luin vé chién lugc phat trién ngudn nhéan luc; cac chinh
sach phat trién ngudn nhan lyc; van dé gido duc nghé nghiép trong viéc phat
trién nguén nhan lyc; dao tao nhan luc trong nén kinh té thi truong va hoi
nhap quéc t&; mdi quan hé giira dao tao va sir dung lao dong; bdi dudng va
dao tao lai & Vit Nam; thuc trang hoat dong dao tao.... Tuy nhién van dé
quan 1y dao tao cua truong DPHKTKTCN dap tng nhu cau nhan lyc ving
PBSH chwa duoc nghién ciru va giai quyét thoa dang. Luan an ké thira nhiing
thanh tyu nghién ctru da dat duoc, déng thoi luan giai chuyén sau vao van dé
“Quan ly dao tao cta trudng Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép dap ung
nhu ciu nhén lyc ving dong bang séng Hong”.

1.2. KHAI NIEM CO BAN CUA PE TAI
1.2.1. Thj trwomg lao dong

Theo tir dién kinh té chinh tri hoc [81] thi thi truong 14 toan bo nhiing
quan hé kinh té hinh thanh trong linh vuc trao d6i hang hoa. Trén thi trudng
cung va cau vé hang hoa hinh thanh va van dong. Sy hinh thanh va phat trién
thi truong dua trén co sd phan cong lao dong xa hoi va san xuat hang hoa.
Trong nén kinh té thi trudng strc lao dong 1a mot loai hang hoa.

Trong luan an tac gia ké thira khai niém: Thi truong lao dong la su trao
d6i hang hoéa stc lao dong gitta mot bén 1 nhitng nguoi so hitu sirc lao dong
va mot bén 13 nhitng nguoi can thué sirc lao dong do6 [78].

V& co ban TTLD ciing chiu sy tic dong ctia quy ludt cung cau, quy ludt
canh tranh, quy luat gia tri.
1.2.1.1. Nhan luc

Thuét nglr “nhan luc” dugc dung kha phé bién, v&i nhiéu quan ni¢m
khac nhau:

- Theo Phan Van Kha [42]; [49]: nhan lyc 1a nguoi lao dong k¥ thuat
duoc dao tao & mot trinh do nao do dé co nang lyc tham gia vao lao dong xa
héi. Nang luc cia nguoi lao dong duoc cAu thanh béi céac yéu td: kién thurc, ky
nang, thai do va thoi quen lam viéc. Véi cach hiéu nay, nhan lyc mai chi ra

dugc nhiing nguoi lao dong co6 trinh do va duoc dao tao ma chua néu ra hét
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duoc nhimg ngudi lao dong dang lam viée trong cac nganh kinh té quéc dan,
tryc tiép gop phan tao ra thu nhap xa hoi.

- Trong céc cudc diéu tra hang ndm vé lao dong va viéc lam do B Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi t6 chirc, thuat ngir “ddn sé cd qua dao tao va
khéng qua dao tao” duoc st dung dong nghia va thay cho thuat ngit “nhan
lwc”. Theo cach hiéu nay, khai niém nhan luc qué rdng bdi vi nd bao gé)m ca
nhimg ngudi trong do tudi lao dong nhung khong c6 kha ning lao dong.

Khai niém nhan lyc dan duoc phat trién tir cach hiéu don gidn 1a suc
nguoi trong lao dong chén tay, theo tién trinh phat trién ctia x4 hoi, duoc hiéu
rong hon bao gdm nhiing nguoi lao dong dang 1am viéc trong cac nganh kinh
té, ca lao dong chan tay va lao dong tri 6c [9].

Tir dan giai trén, trong pham vi luan an nay dwoc hiéu: “Nhdn lec la
liee lwong lao ddng dwoc nha qudn 1y huy ddng va sir dung cé muc dich, c6 ké
hoach cho sy phdt trién kinh té va xd héi ¢ cdp dé quoc gia, dia phwong hodc
cdc co so san xudt, kinh doanh. Nhén lwc véi y nghia day di ciia né bao gom
ba yéu 16 ¢6 sur lién hé bién chung voi nhau , do la thé lyc, tri luc, tam luc”.
1.2.1.2. Cung nhan luc

C6 nhiéu quan diém cta nhiéu tac gia, nhung trong luan an ké thira khai
niém: “Cung nhdn lec la khd ndng cung iing nhén lyc ding thoi diém ciia co s&
dao tao cho cdc don vi sur dung lao dong va TTLD vé s6 lwong, co cau va chat
luong nhdn luc” [49].

Ngudn cung nhan lirc duoc hinh thanh tir cac co sé dao tao nhu cac thi
truong dai hoc, cao dang, day nghé va cac co sé dao tao khac. Ngudn cung
nay c6 thé tir nhitng nguoi dang tim viée lam, tir cac DN, co quan to chuc. ..
dugc b sung thudng xuyén tir do6i ngii nhitng ngudi dén do tudi lao dong.
1.2.1.3. Cau nhén luc

“Cau nhadn lyc la nhu cau nhéan luc vé s6 luong, chat luwong va co cdu
(theo nganh nghé, trinh dg nghé nghiép) cho nhiing loai céng viéc nao dé ciia

thi truong lao dong” [49].
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Trong nén kinh té thi truong [21], [54] cau nhan lyc 14 cau din xuat. Lao
dong 13 yéu t6 dau vao can thiét dé san xuat ra mot khoi lugng hang hoa vat
pham nhat dinh, do vay quy md ctia né phy thudc vao muic nhu ciu cua hang
hoa do lao dong san xuét ra cling nhu gia ca ctia hang hoa do6 trén thi truong.

Cau vé nhan lyc duge hinh thanh tir cac doanh nghiép, co quan, tb
chtrc. .. hodc tir nhu cau lao dong nhap khau ciia nude ngoai.

Cau nhén lyc phu thudc vao nhiéu yéu t6 nhu ngudn tai nguyén ctia mot
nudc, qui mo, trinh do cong nghé, co cAu nganh nghé ctia nén kinh té, muc tién
cong, phong tuc tip quan, ton gido... va chinh sach phat trién kinh té [78].
1.2.2. Quan ly

Thuat ngit quan 1y duoc dinh nghia theo nhiéu cach khac nhau. Dudi
day 1a mot s6 dinh nghia vé quan 1y:

- Theo Fayol: "Qudn Iy la mét hoat dong ma moi t6 chirc (gia dinh,
doanh nghiép, chinh phii) déu c6, né gom 5 yéu té tao thanh la: ké hoach, t6
chire, chi dgo, diéu chinh va kiém sodt. Quan ly chinh la thuc hién ké hoach,
16 chire, chi dao diéu chinh va kiém sodt ay”.

- Theo Harold Koontz [51]: "Qudn ly la xdy dung va duy tri mét moi
trieong tot gitip con nguwoi hoan thanh mot cach hiéu qud muc tiéu da dinh".

- Theo Phan Vian Kha: “Qudn Iy la qud trinh Idp ké hoach, t6 chirc,
lanh dao va kiém tra cong viéc cua cac thanh vién thuoc mot hé théng don
vi va viéc sw dung cdc nguén lyc phu hop dé dat dwoc cdac muc dich da
dinh” [48].

- Theo Vit Ngoc Hai: “Qudn 1y la sy tdc dong cé t6 chire, ¢ hudng
dich ciia chii thé qudn Iy téi doi twong quan 1y nham dat muc tiéu dé ra” [29].

Tir d6 tac gia xac dinh khai niém quéan 1y: La qué trinh 1ap ké hoach, to
chtrc, lanh dao va kiém tra cong viéc cua cac thanh vién thuoc mot h¢ théng don

vi va viéc st dung cac nguon luc phu hop dé dat dugc cac muc dich da dinh.
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Mot trong nhitng ngudi sang tao 1y thuyét quan 1y 1a H. Fayol [60] chi
ra: vé ban chit cia qua trinh quan 1y c6 nhimg chtic ning c6 thé biéu dién

nhu hinh sau:

Moi trudong bén ngoai

Lap ké hoach

N
4

Kiém tra Lanh dao

Hinh 1.1: Ban chit ciia qua trinh quén ly

Lap ké hoach: Co thé hiéu lap ké hoach la qua trinh thiét 1ap cac muc tiéu,
hé théng cac hoat dong va cac diéu kién dam bao thuc hién cac muc tiéu do.

T6 chirc: La qué trinh sdp xép va phan bd cong viéc, quyén hanh va céc
nguén luc cho cac thanh vién cta to chirc dé ho co thé dat duoc cac muc tiéu
ctia t6 chirc ¢6 hiéu qua. Ung véi cac muc tiéu khac nhau doi hoi ciu tric t6
chure cling khac nhau, phu hop véi nhitng muc ti€u va nguén luc hién co.

Lanh dao: La diéu hanh, diéu khién tac dong, huy dong va giop do
nhitng can bo dudi quyén thuc hién nhitng nhiém vu dugc phan cong.

Kiém tra: La nhimg hoat dong ctia chu thé quan 1y nham danh gia va xir
Iy cac két qua van hanh cua t6 chirc va c6 nhing diéu chinh khi can thiét.
1.2.3. Quan ly nha truong

Quan 1y gido duc [56], [59] bao gdm quan Iy nha nude ddi véi hé thong
gido duc qudc dan va quan 1y cac don vi gido duc, goi chung 13 quan 1y nha
truong. Quan ly nha truong 1la mdt bd phén trong quan 1y gido duc. Nha
truong chinh 1a noi tién hanh cac qua trinh gido duc ¢6 nhiém vu trang bi kién
thirc cho mdt nhom dan cu nhét dinh.

Theo M.1.K6ndacdp [18] da viét trong tic pham Co sé Iy ludn ciia khoa
hoc quan Iy gido duc: “Khong doi hoi mot dinh nghia hoan chinh, chung ta
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hiéu quan Iy nha truong (cong viéc nha truong) la mét hé thong xa hoi - suw
pham chuyén biét. Hé thong nay doi héi nhitng tdc dong cé y thirc, c6 ké
hoach va hwéng dich cia chii thé quan Iy dén tat ca cdc mdt ciia doi song nha
truong, nham dam bao sw van hanh t6i wu vé cdc mdt xa hoi - kinh té, té chirc
- sw pham cia qud trinh day hoc va gido duc thé hé dang trudng thanh”.

Muc tiéu quan 1y ctia nha trudong duge cu thé hoa trong ké hoach nim
hoc, nhitng muc ti€u nay la cac nhiém vy, chitc nang ma tap thé nha trudng
thuc hién sudt nam hoc.

Trong quan 1y va thuc tién quan 1y nha truong gdom 2 loai quan 1y [18]:

Mot 1a: Quan 1y ctia chu thé bén trén va bén ngoai nha truong nham dinh
huéng cho nha trudng, tao diéu kién cho nha truong hoat dong va phat trién
(céc cap quan 1y nha nudc va sy hop tac, gidm sat cta xa hoi/cong dong).

Hai 1a: Quén 1y cua chinh chu thé bén trong nha trudng, hoat dong to
chtrc cac chu truong chinh sach gido duc thanh céc ké hoach hoat dong td
chtic chi dao va kiém tra dé dwa nha truong dat toi nhimg muc tiéu di dé ra
(thuc hién cac chirc ning quan 1y ctia mot to chirc).

1.2.4. Pao tao

Theo Tir dién Bach khoa Viét Nam [82]: “Pdo tao 14 qué trinh tac
déng dén mét con ngwoi nham lam cho nguoi dé linh héi va ndm viing nhiing
tri thire, ki ning, ki xdo... mot cach cé hé théng dé chuan bi cho nguwoi do
thich nghi véi cudc song va khd ndang nhdn mét sw phdn céng lao déng nhat
dinh, gép phan ciia minh vao viéc phat trién xd héi, duy tri va phdt trién nén
van minh cua loai nguoi”.

bao tao, cung vdi nghién ctru khoa hoc va dich vu phuc vu cong déng,
1a hoat dong dic trung cia trudng dai hoc. P 13 hoat dong chuyén giao c6 hé
thdng, co6 phuong phap nhimg kinh nghiém, nhiing tri thic, nhitng k¥ ning,
k¥ x40 nghé nghiép chuyén mon, dong thdi bdi dudng nhimg pham chét dao
duc can thiét va chuan bi tim thé cho ngudi hoc di vao cudc song lao dong tu

1ap va gop phan xay dung, bao vé dat nudc.
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Pao tao [25] 1 hoat dong mang tinh phdi hop giita cac chu thé day hoc
(nguoi day va nguoi hoc), 1a su théng nhét hitu co gitra hai mat day va hoc
tién hanh trong mot co s& gido duc, ma trong do6 tinh chit, pham vi, cép do,
cAu truc, quy trinh cua hoat dong dugc quy dinh mot cach chat ché, cu thé vé
muc ti€u, chuong trinh, ndéi dung, phuong phap, hinh thirc td chire, co s& VAt
chit va thiét bi day hoc, danh gia két qua dao tao, cling nhu vé thoi gian va
ddi tuong dao tao cu thé.

Nhu vay, dao tao dugc xac dinh 1a qua trinh lam bién d6i hanh vi con
nguoi thong qua qué trinh truyén dat va tiép nhan tri thitc mot cach c6 hé
théng vé6i sy hd tro cta cac phuong tién can thiét hay néi cach khac, dao tao
1a qua trinh thong nhat hiru co cta hai mit day va hoc.

1.2.5. Quan ly dao tao

Trong nha trudng cac yéu td ciia qué trinh ddo tao dugc quan 1y khéc
nhau tuy thudc vao tung linh vuc cu thé. Cac déi tuong quan ly déu duoc
quan 1y theo 4 chirc ning co ban: xay dung ké hoach; thiét ké va to chirc thuc
hién ké hoach; chi dao; kiém tra; danh gia qua trinh thyc hién va két qua thuc
hién ké hoach [8].

Quan 1y dao tao 13 qua trinh tac dong c6 muc dich, c6 to chiic ciia chil
thé quan 1y 1én d6i tuong quan 1y bang viéc van dung cic chiic ning va
phuong tién quan 1y nham dat dugc muc tiéu dit ra.

Quan ly dao tao trong truong dai hoc 1a ddm bao vi¢c thuc hién thanh
cong muc tiéu di dé ra tir xdy dung chuong trinh dao tao (thiét ké, to chuc
thuc hién, ddnh gia két qua thuc hién chwong trinh....); doi ngii giang vién
(con ngudi, ning luc, trinh d6 chuyén mén...); sinh vién (tuyén sinh, to chtrc
hoat dong hoc tap, y thirc rén luyén dao dirc ky cuong, két qua dau ra...); co
s& vat chat (phong hoc, thiét bi giang day, xudng thyc hanh, thuc tap...).

1.3. PAO TAO PAP UNG NHU CAU NHAN LUC CUA TRUONG

PAI HQC
1.3.1. Quy luit cung - ciu va va quén ly ngudn nhén lyc

Trong co ché thi truong xac dinh nhu cau dao tao 1a budc quan trong
khong thé thiéu dé cac co s dao tao c6 thé dao tao dap ing duoc nhu cau cia

x4 hoi theo quy ludt cung - cau cia thi trudng.
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Dua vao 1y thuyét cung - cau [22], [40],[52], va quan 1y ngudn nhan
luc, c6 thé thay dao tao dap Gmg yéu cau phat trién nhéan lyc cta thi trudng lao
dong duogc xac dinh nhu sau (xem Hinh 1.2):

Thir nhat, dua trén xu thé va chién luge phat trién kinh té va x3 hoi cua
ctia qudc gia/dja phuong, xac dinh dugc yéu cau vé co cau nganh/nghé nhan
luc can dao tao cua thi truong lao dong hién tai va tuong lai. Sau do, can ctr
vao chién luoc phat trién cua truong dai hoc (dua trén so sanh nang lyc dao
tao cua minh hién tai va tuong lai), xac dinh duogc téng $6 chuong trinh dao
tao duoc chi tiét theo tung loai ngémh/nghé dao tao ma nang luc dao tao cua
truong dai hoc c6 thé dap tmg.

Tiép theo, dua trén yéu cau vé chat luong hay khung ning luc dau ra
can c6 cua timg loai nhan lyc theo nganh/nghé can dao tao cua thi trudng lao
dong, truong dai hoc thiét ké noi dung CTPT theo timg nganh/nghé ma thi
truong lao dong can; va tr d6 xac dinh duoc co ciu va khung nang luc cua
ting loai giang vién dé thyc hién thanh cong timg loai chuwong trinh dao tao.

Nhu cAu nhan lwe ciia thi Nang luc dao tao cua truwong dai hoc

truong lao dong

1. Co cdu nhan luc ,
. S6 luong chuong trinh dao tao
can dao tao theo

. theo tirng loai nganh/nghé.
nganh/ngheé.

2. Chat Iuvgng hay khung .,
. Thiét ke ting loai chuong trinh dao tao
nang lyc dau ra ciia
dua trén khung nang luc cta tung loai

tung loai nhan lyc theo .
. nhan lyc theo nganh/nghé.

nganh/ngheé.

Diéu kién dam béo (sb luong giang vién;
CSVC, thiét bi day hoc va tai chinh...) theo
tung loai chuong trinh dao tao.

3. 86 lirong cua timg loai

nhan luec.

Hinh 1.2: Pao tao dap &ng yéu cAu phat trién nhan luc (s6 lwong, chat

lwong va co ciu) cia thi truong lao dong
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Thir ba, sb luong tuyén sinh duoc xac dinh dya trén sd lugng cua tirng
loai nhan lyc ma thi trudng lao dong can va nang luc dao tao cua truong dai
hoc c6 thé dap tung.

Cuéi cung, xac dinh cac diéu kién dam bao dé thuc hién thanh cong
chuong trinh dao tao, nhu: sé luong giang vién cin ct ty 1¢ giang vién/sinh
vién; co ciu giang vién dya trén cau trac ndi dung cua chuong trinh dao tao;
va co s& vat chat, thiét bi day hoc, tai chinh... dya trén dac trung ctia chuong

trinh ddo tao theo nganh/nghé.
1.3.2. Qua trinh dao tao cia truwong dai hoc theo CIPO

Co thé t6 chire dao tao theo céc tiép can khac nhau. Nghién ctru sinh
chon tiép can thudn loi cho cong tac quan 1y dao tao dép tng nhu ciu nhan
lyc. Day hoc, gido duc dién ra theo mét qua trinh, tiép can CIPO d6 chinh la
tiép can theo qua trinh. Nguoi diéu hanh phai thiy dugc dic trung cla cac
nhan t6 dau vao (Input), ddc trung cac nhan t6 dau ra (Output), su chi phdi
ctia hoan canh (Context) tac dong dén dau vao, dau ra va biéu hién cua dong
thai qué trinh (Process) [39].

Nguoi diéu hanh nha trudng van hanh cac nhén t trong dong thai do
phai thdy cac “Rao can”, cac “Pong luc” va cac “Piéu kién” dé dua nha
trueong td1 muc ti€u xac dinh [8].

Theo Nguyén Tién Hung [39]: Tiép can nay dugc md hinh héa qua

trinh ddo tao trong trudng dai hoc nhu sau (xem So dd 1.1):
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Thong tin phan hoi

Céc qua trinh cta truong dai hoc
(lanh dao, moéi truong gido duc...)
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So @6 1.1: Mo hinh qua trinh dao tao ciia truong dai hoc theo CIPO

Céac dau ra thuong dugc chia thanh: Pdu ra (Output), két qua dau ra
(Outcome) va tdc dong (Impact). Pdu ra chu yéu lién quan dén két qua hoc
tap cla sinh vién, két qud dau ra 13 bién s6 quan trong nhat vi day chinh 1a
cac sb do két qua hoc tap cua sinh vién tot nghiép (kién thirc, k¥ ning, thai do
ctia ngudi tét nghiép) va thuong duoc thé hién qua mic d6 phu hop vé ning
lc cta ho tai noi 1am viéc (doanh nghiép, co quan, t6 chirc...); va tdc dong 1a
kha nang hoc tiép l1én cao hay tim dugc viéc lam, di d6i1 voi tiép tuc tu hoan
thién nhan cach va dong gop cho xa hoi [37].

Qua trinh day va hoc 1a thanh t quan trong thir hai va bao gdm tét ca
cac bién sd c6 thé xay ra trong qua trinh giang day va hoc tap. Thanh t nay
thuong dugc chia thanh: hanh vi cua giang vién, hanh vi cua sinh vién va céc
bién khic.

Hanh vi ciia giang vién bao gom tat ca cac hoat dong cua giang vién
trong trong qua trinh giang day va thuong dugc chia thanh 03 loai: Lap ké
hoach, quan 1y va giang day:
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- Lap ké hoach lién quan dén cac hoat dong tuwong tac véi sinh vién
trong qua trinh giang day;

- Quan ly lién quan dén viéc giang vién kiém soat hanh vi cua sinh vién;

- Giang day lién quan dén hoat dong hudng dan va din dit sinh vién
hoc tap.

Hanh vi cia sinh vién bao gom tat ca cac hoat dong cua sinh vién trong
qua trinh hoc tap va thuong dugc thé hién thong qua sb thoi gian danh cho
cho cac muc ti€u, cho cac nhi¢m vu va mirc d6 hoan thanh bai tap duoc giao.

Bién s6 quan trong khac c6 anh huéng t&i thanh tich hoc tap cia sinh
vién thuong 13 bdau khéng khi/méi truong gido duc.

Piu vao miéu ta chat luong hay dic diém cua giang vién va sinh vién
trude khi bt dau khoa dao tao:

- Pdc diém ciia gidng vién thuong bao gdm cac gid tri va niém tin, kién
thire, tu duy va cac k¥ nang giao tiép, kj niang thyc hién, nhan cach... cua
giang vién.

- Ddc diém cia sinh vién lién quan dén hanh vi 16p hoc va thanh tich
cta sinh vién, nhu kha nang linh hoi kién thirc, ltra tudi, gidi tinh, dong co,
kiéu hoc, nhan cach, tu duy.... trude khi nhap hoc va thuong duge quy dinh
cu thé trong quy ché tuyén sinh cua truong dai hoc tuy theo nganh/nghé
dao tao.

Bén canh d6, dau vao con cd chuwong trinh ddo tao, nhdn vién, ngan
sdch, co sé vt chdt, cong nghé va thiét bi phuc vu qué trinh day va hoc, va
cdc muyc tiéu cua nha truong dai hoc...

Bdi canh bao gom cac nhan t6 bén ngoai 16p hoc ¢6 anh huéng dén dic
diém cua giang vién va sinh vién, cac qua trinh giang day va hoc tap, va dau
ra. Trong do, cac dac diém cua nha truong dai hoc (céu tric to chuec, qui
mo...) VA cdc qud trinh cia nha truong (cac bién s lién quan dén cac hoat
dong nhu 1anh dao/kiém soat va bau khong khi nha truong) 1a cac bién s truc

tiép nhat.
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Ngoai ra, con nhiéu bién sd bdi canh khac c6 anh hudng dén qua trinh
day va hoc, nhu gia dinh, doanh nghiép, cong dong, xd hoi, van hod. ..
1.3.3. Pao tao duwa vao két qua diu ra

Pao tao dya vao két qua dau ra/khung ning luc dau ra (Outcomes-
Based Training) [40], [83] hay con duoc goi 1a ddo tao theo tiép can ning luc
d3, dang va s& 13 xu thé phat trién quan trong trén thé gidi va dic biét voi Viét
Nam khi ma con nhiéu nguoi tdt nghi¢p chua tim dugc viéc lam hodc cé viéc
lam nhung con phai dao tao lai.

Pay 1a hé thong ddo tao va quan 1y dao tao theo triét Iy nguoi day phai
tuan thu cac yéu cau duoc dit ra va chiu trach nhiém véi két qua, nhung
khong nhat thiét phai tuan tha cach thuc hién nhu thé nao dé dat t6i két qua.
Hay noi cach khac: dao tao dwa vao két qua dau ra tip trung vao két qua hon
1a phuong phap str dung dé dat t6i két qua. Vi vay, né phu hop véi thiét ké va
quan 1y thiét ké chuong trinh dao tao dé dao tao phat trién cac nang luc dau ra
can thiét ma thi trudng lao dong doi hoi nguoi sinh vién tot nghiép can co.

Khai quat, ddo tao dira vio két quad/theo tiép cdn ning lwc 13 phuong
phap dao tao va quan 1y dao tao theo cach chuan hoa két qua dau ra hon 1a céc
dau vao hay cac qua trinh. N6 thudng bao gdm ba thanh t6 [90]:

Thir nhat, dao tao theo tiép can nang luc doi hoi phai xac dinh dugc tat
ca cac yéu cau dao tao ma ngudi day/giang vién phai tuan thu, ca vé cac k¥
nang giang day, hoc tap cling nhu cac gia tri va hanh vi.... dé dat téi két
qua/khung ning luc dau ra can c6 nhu mot chinh thé ma dao tao phai dat toi
chtr khong chi timg két qua dau ra riéng 1é cho sinh vién tot nghiép;

Thit hai, dao tao theo tiép can ning lyc chap nhan cho phép cang linh
hoat, mém déo cang t6t dé giang vién c6 thé lam theo cach ctia minh mién sao
dat t6i cac két qua dau ra;

Cuoi cung, dao tao theo tiép can niang lyc doi hoi thong qua danh gia
cac két qua va sir dung két qua danh gia dé budc ca trudong dai hoc 1an giang

vién va sinh vién phai chiu trach nhiém véi két qua.
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Duya vao dac trung cua dao tao dua vao két qua dau ra/theo tiép can
nang luc va md hinh qua trinh dio tao theo CIPO trinh bay & trén cho thay: dé
dao tao cua truong dai hoc dép ung duoc yéu cau phat trién nhan luc cua dao
tao theo tiép can nang luc, thi quy trinh dao tao s& phai bat dau tir “két qua
dau ra”, tirc 1a phai 1y khung ning luc cta sinh vién tot nghiép can co lam
nén tang dé thiét ké va thyuc hién chuong trinh dao tao.

Duéi day khai quat dic trung ndi bat, uu diém, han ché va diéu kién dé
thuc hién thanh cong dao tao theo tiép can ning luc:

Dc trung ndi bt nhdt cia dao tao theo tiép cin nang luc khac véi dao
tao truyén thong d6 1a khong quy dinh chit ché& vé thoi gian hoc va do vay,
nguoi hoc dugc phép tich luy nhitng gi da hoc trudc dé (tin chi), khdng phai
hoc lai nhitng diéu da hoc mot khi dd duoc cdng nhan 14 thoéng thao, ¢ kha
nang thyc hién theo tiéu chuan quy dinh.

Pao tao theo tiép can niang luc co nhiing wu diém chinh sau [40],[50]:

Qua trinh dao tao cha trong hinh thanh nang lyc thuc hién cac cong
viéc, nhiém vu chuyén mon cua ngémh/nghé theo cac chuan muc, tiéu chuén
hanh nghé dugc xay dung dua trén yéu cau cua thi trudng lao dong, nén sinh
vién tét nghiép c6 thé dap ung yéu cau ciia ngudi sir dung lao dong lién quan.

Sinh vién duogc coi la hoan thanh chuong trinh dao tao khi ching té
thong thao tat ca ning luc dugc quy dinh trong chwong trinh, khong phu
thudc vao thoi lugng hoc tap.

Sinh vién c6 thé hoc theo ning luc va nhip do riéng ciia timg c4 nhan,
nén c6 thé nhap hoc va két thuc qua trinh hoc tap ¢ cac thoi diém khac nhau
phu hop véi hoan canh cia minh.

Béng cép, chtrng chi cua sinh vién dat duoc co thé dugc cong nhan néu
mubn chuyén sang hoc cac chuong trinh dao tao khac lién quan (lién thong
ngang), hodc hoc tiép & trinh d6 cao hon (lién théng doc), déng thoi sau khi
t6t nghiép ciing co thé thay doi vi tri 1am viéc dé dang hon.

Bén canh d6, dao tao theo tiép can ning luc cling c6 nhitng han ché
chinh sau [40]:
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Sinh vién c6 thé kho thich tng nhanh véi su thay doi ctia cong viée
trong thi truong lao dong néu dugce dio tao theo hudng chuyén siu vao mot
hoac vai cong viéc cu thé.

No6i dung chuong trinh dao tao dugc cAu trac thanh cac hoc phﬁn/mé
dun “tich hgp” nén sinh vién tot nghiép co thé chua duogc trang bi mot cach
co ban, toan dién va hé théng cac kién thutrc theo 16gic khoa hoc; hodc chua
du co hoi hiéu sau sic ban chat 1y thuyét ctia cac su vat, hién tuong nhu
cach day theo chuong trinh dao tao truyén théng theo mén hoc. Vi viy,
ning luc sang tao cua sinh vién tot nghiép c6 thé bi han ché phan nao khi
lam viéc trong thuc té.

T chirc thuc hién dao tao theo tiép cin ning luc thuong phuc tap do
chuong trinh dao tao linh hoat va tinh c4 nhan hoa cao, nén doi hoi phai c6
diéu kién thiét bi, vat liéu, tai liéu k¥ thuat va moi trudng gan dao tao véi viée
lam truc tiép thi méi c6 thé dat hiéu qua dao tao.

Thuc té, dé t6 chirc thanh cong dao tao theo tiép can nang luc doi hoi
phai c6 céac diéu kién co ban sau:

Xay dyng va phét trién chuong trinh dao tao theo tiép can nang luc Gng
v6i timg cap trinh do trén co s¢ chuan nghé nghiép, tirc 13 chuong trinh dao
tao phai dugc xay dung dua trén khung nang luc can co dé dap tmg dugc cac
yéu ciu cua thi trudng lao dong.

Bao dam cac diéu kién can thiét vé doi ngii giang vién, co so vat chat,
thiét bi, tai chinh dap ung yéu cau dao tao theo tiép can nang luc...

1.4. NOI DUNG QUAN LY PAO TAO CUA TRUONG PAI HQC

PAP UNG NHU CAU NHAN LUC

Khéi quat, qudn 1y dao tao ciia truong dai hoc dap vmg nhu cdu nhan
lire 13 viée quan 1y, t6 chirc phét trién va thyc hién chuong trinh dao tao, cac
hoat dong giang day/hoc tap va danh gia nhat quan véi nhau nham dam bao
sinh vién tét nghiép c6 ning luc dap tmg duoc yéu cau cdng viée clia Nguoi

str dung lao dong, ciing nhu 6 thé hoc tap sudt doi dé lién tuc hoan thién ca
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nhan minh va thanh cong trong xa hoi hién tai va twong lai [28], [37]. Mubn
nhu vay thi mbi quan h¢ gitra co sé s& dao tao va don vi str dung lao dong can
thiét 1ap mot cach chit ch& va cing hudng téi viée dap Gmg nhu cau doi hoi
cua xa hoi. Khi huy dong dugc cac don vi st dung lao dong (DN) tham gia
xay dung muc ti€u, ndi dung chuong trinh dao tao dap ung khung nang luc
dau ra, nhu cau cua doanh nghiép; huy dong vé hd trg CSVC, ddi ngii giang
vién hudng dan thyc hanh, vat tu, thiét bi giang day, thuc hanh phu hop véi
trinh d§ va nganh nghé dao tao viéc tat yéu san phém dao tao sau khi duoc tdt
nghiép s& nhanh chéng nam bat va thich nghi ngay voi cong viéc thuc té doi
hoi. Ngoai ra con nang cao chat luong trong qua trinh dao tao cling nhu tao
co hoi viéc 1am cho sinh vién sau khi tot nghiép ra trudng; tao co hdi nang
cao trinh do d6i ngil giang vién cua Truong dic biét 1a trinh do tay nghé
thuc hanh.

Hon nira, nha trudong nam bét dugc nhu cau nhan luc cua cic don vi sir
dung lao dong dé tuyén sinh hang nam cho phu hop véi quy luat cung - cau.

Pdi v6i don vi st dung lao dong ho s& c6 dugc doi ngli lao dong vt )
luong, co cau nganh nghé, trinh d0 dao tao dap img nhu cu ciia minh; giam
chi phi va thoi gian dao tao lai doi ngii lao dong.

Duya trén phan tich va trinh bay & trén va dé cho don gian, quan ly dao
tao cua trudng dai hoc dap tmg nhu cau nhan luc hay dua vao khung nang luc
dau ra cua sinh vién t6t nghiép dudi day duoc cau tric theo cac ndi dung co
lién quan mat thiét voi nhau, bao gom: Qudn Iy chwong trinh ddo tao (quan 1y
muc tiéu dao tao, quan 1y ndi1 dung dao tao, quan 1y phuong phap, quan ly hinh
thire dao tao); Qudn Iy sinh vién (Quan 1y tuyén sinh; quan 1y qua trinh hoc tap
va rén luyén cua sinh vién, quan ly sinh vién sau dao tao); Quan Iy giang vién
(Quan ly trinh d¢ chuyén mon cua GV, quan 1y hoat dong giang day, quan ly
cong tac kiém tra danh gia két qua hoc tap ctia GV dbi véi sinh vién); Qudn Iy
cdc diéu kién phuc vu cho cong tac dao tao (co s& vat chét va phuong tién hd
trg giang day) va qudn Iy san pham lién két dao tao gitta truong va cdc doanh

nghiép cho phil hop véi yéu cau, bdi canh va méi truong dao tao.
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1.4.1. Quan Iy chwong trinh dio tao dwa vao khung ning lue dau ra

Chuong trinh dao tao duogc hiéu 1a: “Van ban chinh thic quy dinh muc
dich, muc tiéu, yéu cAu, ndi dung, kién thuc va k¥ nang, cAu tric téng thé cac
bd mon, ké hoach 1én 16p va thuc tap theo ting ndm hoc, ty 1€ gitra cac bd
mon, gitra 1y thuyét va thuc hanh, quy dinh phuong thirc, phwong phap,
phuong tién, co s¢ vat chat, chimg chi va vin bang tot nghiép cta co sé gido
duc va dao tao”’[82].
1.4.1.1. Qudn Iy phdt trién khung néng lwc diu ra

Pé phat trién chuong trinh dao tao dép tng nhu cau nhan lyc thi nhiém
vu dau tién 1a can xac dinh khung ndng lec dau ra can cé cia sinh vién tot
nghiép dua trén phan tich “khoang cach” gita yéu cau xa hoi (bdi canh),
nguoi st dung lao dong voi yéu cau dau vao (tuyén sinh) cua sinh vién [37].

Thue té, khung ning luc nay thuong bao gom [7], [37], [38]: Nhom
nang lwc chuyén mén nghé nghiép (cing); va Nhém ndng lwe mém ma sinh
vién can dat t6i sau khi tot nghiép, dé c6 thé lam viéc dap ung duoc yéu cau
ciia nguodi st dung lao dong, doanh nghiép (ning lyc chuyén moén nghé
nghiép) va tiép tuc tu phat trién, hoan thién ca nhan thong qua hoc tap sudt
doi va thanh cong trong xd hoi (ning luc chung/mém); hay noi cach khac 1a
phai tuan thu triét 1y: Pdo tao phdi dam bdao ddp g yéu cau siv dung Va tir
phat trién cd nhan trong twong lai.

Tuy theo nganh/nghé khac nhau thi khung ning luc dau ra cua sinh
vién tot nghiép cling nhu chuong trinh dao tao khac nhau, tuy nhién, thuong
dugc xac dinh nhu sau[37], [39]:

- Pugc xay dung dua trén viéc to chirc phan tich nghé mot cach khach
quan, nghiém ngit, chinh xac va day du.

- Puogc trinh bay dudi dang cac cdng viéc thuc hanh (nang luc) ma
nhitg ngudi hanh nghé thuc té phai 1dm hoic dudi dang cac hanh vi vé mat
nhan thirc (kién thirc) va vé thai do lién quan dén nghé.

- Pugc cdng bb cong khai cho nguoi hoc biét trude khi nhap hoc.
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- Chuong trinh dao tao phai thé hién rd cac muc tiéu thuc hién cta sinh
vién theo tirng cong doan cua qué trinh hoc tap. C6 kha ning phan hda viéc to
chirc day hoc cho phu hop véi nhip do hoc tip cua ting cd nhan, gilp sinh
vién tu lya chon khdi luong, nhip d6 hoc tap theo nguyén vong va kha ning
ctia minh.

- Chuong trinh dao tao phai ¢ su tich hop giita cac khdi kién thuc
chung, c& s& va chuyén nganh, tich hop giira kién thirc, k§ nang chuyén mén
nghé (phan cung) va kién thirc, k§ nang mém theo cac hoc phan/mé dun trong
chuong trinh. Nén hinh thanh cdc mé dun bat budc va moé dun tu chon, Cac
mé dun nay co6 thé thay ddi hodc bd sung theo yéu cau thay dbi cua ky thuat,
cong nghé, to chirc san xuat va thi truong lao dong.

- Xay dung va cong bd cong khai chuan dau ra dé ngudi hoc ¢d can cu
lam dinh hudng trong toan bd qué trinh hoc tap va chuong trinh dao tao co
cin ctr bao dam céc diéu kién can va du cho dao tao dap img muc tiéu dau ra.

Bén canh nhom ning luc chuyén mon nghé nghiép duoc xac dinh theo
nganh nghé hoic nhém nganh nghé, nhém ning luc mém co ban cua sinh
vién t6t nghiép thuong bao gom [87]:

- Tw hoc 1a mdt trong cac niang luc quan trong nhét, dic biét 1a trong
bbi canh phat trién qua nhanh ciia khoa hoc va cong nghé nhu hién nay, thi s&
c6 rat nhiéu kién thirc mdi ma sinh vién tt nghiép can phai lién tuc cap nhat.
Vi vay truong dai hoc can phai chi trong to chirc phat trién nang luc tu hoc
cho sinh vién, thong qua doi hoi ho tu kham phé va giai quyét cac van dé ton
tai, chir khong chi don thuan cung cip cac giai phap...

- Tw duy phé phdn duoc hiéu 1a kha ning nhan xét, danh gia va giai
thich, chir khong chi chip nhan nhimg gi giang vién truyén thy. Vi vy, can to
chtrc tap hudn giup giang vién thay doi phuwong phap giang day theo cach
truyén thu kién thirc mot chiéu hién nay sang cach day tuong tac gita giang

vién va sinh vién va to chirc phat trién chuong trinh thé nao dé c6 du thoi gian
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va co hoi cho sinh vién thé hién danh gia riéng ctia chinh minh, dé nuoi
dudng nang luc tu duy phé phan cua sinh vién.

- Gidi quyét van dé 1a mot trong cac ning luc co ban dé sinh vién co thé
tu hoc tip va tu duy phé phan chinh 1a kha ning co ban dé giai quyét van dé.
Vi vay, trudong dai hoc can to chitc dé doanh nghiép va cong dong tham gia
giang day giup sinh vién phat trién dugc cach tu duy vé cach giai quyét cac
kiéu van dé ton tai lién quan dén nghé nghiép duoc dao tao, ciing nhu doi
séng x4 hoi.

- Giao tiép dbng vai tro quan trong va lién quan dén ning luc quan hé
giita cac ca nhan dé co6 thé cung nhau lam viéc hop tac. Cac ning luc ndy
thuong dugc hinh thanh qua thao ludn nhém trong 16p hoc va trinh bay két
qua cta ca nhan sinh vién. Do vay, giang vién can duoc tham du cac 16p tap
huan do truong dai hoc to chirc dé phat trién phwong phéap giang day tich cuc.

- Quan hé gitta cdac cda nhan voi nhau thuong dugc hinh thanh thong
qua d6i/nhom 1am viéc. Ngay nay, hau nhu c6 rat it ngudi c6 thé 1am viéc mot
minh ma thanh céng, nén kha ning 1am viéc nhu mot phan cua doi/nhom 1a
rat quan trong.

- Nang luc thich nghi dugc hinh thanh dya trén két qua cua cac nang
luc trén...
1.4.1.2. Qudn Iy thiét ké chwong trinh dao tao dwa vao khung ning lyc dau ra

Quan 1y chuong trinh ddo tao dya trén khung ning luc dau ra can co
ctia sinh vién tot nghiép hay chuan dau ra 1a quan 1y va to chitc cac hoat dong
cua qua trinh dao tao cho mgt khda hoac mot loai hinh dao tao nhét dinh trong
d6 xéac dinh rd muc tiéu chung, cac thanh phan noi dung co ban, phuong phap
ddo tao, hinh thire to chire, ké hoach dao tao téng thé, kiém tra danh gia két
qua dao tao trong qua trinh va két thuc khoa dao tao.

a) Quan ly muc tiéu dao tao

Muyc tiéu giao duc no6i chung va muc ti€u dao tao dai hoc nodi riéng

khong chi trang bi hé thong kién thirc don thuan, hinh thanh k§ ning hanh
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nghé ma con can phat trién cac pham chét tri tué va ning lyc tu duy ciing nhu
su hinh thanh va phat trién thai do, pham chat, y thitc nghé nghiép ctia SV
trong qua trinh dao tao.

Muc ti€u gido duc, dao tao cua truong dai hoc Viét Nam dugc xéac dinh la:
“Pao tao con nguoi Vi¢t Nam phat trién toan dién, co dao duc, tri thirc, stc
khoe, thAm my va nghé nghiép, trung thanh véi Iy tuong doc 1ap dan toc va chi
nghia x4 hoi; hinh thanh va bdi dudng nhan cach pham chat va ning lyc cua
cong dan, dap ung yéu cau cua sy nghiép xay dung va bao vé T6 qudc” [68].

Theo quan diém dao tao, ddc biét la dao tao nghé nghiép va dao tao dai
hoc hudng téi dap img yéu cau nhan luc, viée dinh hudng dao tao hinh thanh cac
nang lyc then chét c6 ¥ nghia quan trong. Vi vay, quan Iy muc tiéu dio tao nham
dam bao muc ti€u dao tao dugc xay dung hop 1y va dugce thuc hién tron ven dap
g yéu cau cta ngudi sir dung lao dong. N6 phai duogc bat dau tir viée xay dung
st mang va tim nhin cta nha truong. Sir mang va tim nhin duoc xay dung trén
co s¢ muc tieu chung cua dao tao dai hoc, nhung phai phan anh mdt cach co
dong, day du va co strc thuyét phuc muc tiéu cu thé ctia nha truong.

Quan 1y muc tiéu dao tao ciing phai dam bao: muc tiéu mang tinh mém
déo, linh hoat cho phép sinh vién dé dang thay d6i nganh chuyén mon trong tién
trinh hoc tip khi ¢6 nhu cau; muc tiéu va nhiém vu ddo tao phai dugc thudng
xuyén ra soat, bd sung, diéu chinh trong qué trinh trién khai thuc hién. Phai xay
dung ké hoach dinh ky so sanh, d6i chiéu muc tiéu véi két qua dat duoc dé danh
gia mot cach toan dién hoat dong dao tao, tim ra mat manh, mat yéu, co bién
phap nang cao chat luong dao tao.

b) Quan ly noi dung dao tao

No6i1 dung dao tao la mot thanh ph?m co ban cua chuong trinh dao tao,
bao gém hé théng ca kién thue, k¥ ndng va cac chuan muc vé thai do, dao dirc
dugc phan anh trong cdc moén hoc, hoc phr:?m va cac hoat dong gido duc tuong

ung vo1 cac cap, bac hoc va loai hinh dao tao.
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No6i dung dao tao dugc thé hién cy thé trong chuong trinh dao tao theo
cac bac hoc, ngénh/nghé dao tao cu thé. Theo Diéu 40, Luat Gido duc stra do6i
bd sung ndm 2009: “Noi1 dung Giado duc dai hoc phai ¢o6 tinh hién dai va phat
trién, dam bao co ciu hop 1y giita kién thirc khoa hoc co ban, ngoai ngit va
cong nghé thong tin v4i kién thirc chuyén mén va cac moén khoa hoc Mac -
Lénin, tu twong H6 Chi Minh; ké thira va phat huy truyén thong t6t dep, ban
sdc vin hoéa dan tdc; tuong ung voi trinh d6 chung ciia khu vuc va thé gidi.
Do tao trinh do cao dang phai dam bao cho sinh vién c6 nhimg kién thirc khoa
hoc co ban va kién thirc chuyén mon can thiét, cha trong rén luyén k¥ ning co
ban va nang lyc thuc hién cong tac chuyén mon. Pao tao trinh d§ dai hoc phai
dam bao cho sinh vién c6 nhitng kién thitc khoa hoc co ban va kién thirc
chuyén mén twong d6i hoan chinh, chd trong rén luyén k¥ ning co ban va
nang luc thyc hién cong tac chuyén moén; cd6 phuong phap lam vi¢c khoa hoc;
¢6 ning luc van dung 1y thuyét vao cong tac chuyén mon” [68].

Quan ly thiét ké ndi dung chuong trinh dao tao dép mg yéu cau nhan
luc dam bao xac dinh duoc[40], [47]: cac ndi dung theo cdc chii dé can co dé
hinh thanh khung ning luc dau ra can co6 cho sinh vién; tiép theo 1a thiét ké
cac hoat dong giang day va dac biét la cdac hoat dong hoc tap dé thuc hién
cac ndi dung hoc tap nham hinh thanh céc nang luc can c6 cho sinh vién; va
cudi cung 1a ddanh gid va phdn héi théng tin. Cac thanh t6 ndy cua chuong
trinh ddo tao can c6 lién hé mat thiét va hd trg 1An nhau mot cach nhat quan dé
dat t6i khung ning lyc dau ra can c6 cho sinh vién.

Quan 1y thiét ké ndi dung chwong trinh ddo tao ham y cac trudong dai
hoc phai t6 chirc xdy dung chwong trinh dao tao cho cac nganh va chuyén
nganh dao tao cua truong minh trén co s& ndi dung day hoc va chuong trinh
tbi thiéu do B6 GD&DT quy dinh. Chuong trinh dao tao phan anh muc tiéu
dao tao cu thé cua nha truong, dong thoi hudng dén dap img cac nhu cau vé
chat luong nguén nhan lyc cua xa hoi. Chuong trinh dao tao phai dam bao

tinh mém déo, duoc cap nhat thuong xuyén. Quan 1y chwong trinh ddo tao
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hudng dén muc tiéu dam bao cac chuong trinh duogc thiét ké va thuc hién
tron ven v&i chat lugng va hiéu qua cao nhat trong diéu kién cu thé cua
tung truong.

Vi vay, viéc td chire thiét ké chuong trinh dao tao phai dam bao c6 su
tham gia ctuia cac giang vién, can by quan ly, dai dién cua cac td chirc, hoi
nghé nghiép va cac nha tuyén dung lao dong theo quy dinh. Chuong trinh dao
tao phai c6 muc ti€u 10 rang, cu thé, ciu tric hop 1y, duoc thiét ké mot cach
hé théng, dap uing yéu cau vé chuin kién thirc, k¥ ning, thai do cua dao tao
trinh d¢ dai hoc va dap tng linh hoat nhu cau nhan luc cua nganh gido duc.
Chuong trinh dao tao phai dugc dinh ky bo sung, diéu chinh dya trén co s&
tham khao cac chuong trinh tién tién qudc té, cac y kién phan hoi tir phia céc
nha tuyén dung lao dong, nguoi tot nghiép, cac to chuc gido duc va céc to
chtrc khac nham dap ung nhu cau ngudn nhéan luc phat trién gido duc cua dia
phuong hodc ca nudc.

¢) Phuong phap dao tao

Pay 1a cach thuc t6 chitc chuong trinh dio tao dé nha trudong, giang
vién va SV tac dong 1an nhau dé lam chuyén bién nhan cach cta SV theo muc
tiéu va nodi dung dao tao di xac dinh. Phuong phap dao tao bao gdm céc
phuong phéap giang day - hoc tap ¢ cac mdn hoc cu thé va phuong phap gido
duc, rén luyén SV vé mat phém chit dao duc. Phuong tién dao tao cung voi
phuong phap dao tao 1 nhiing yéu té quan trong nhat ma giang vién va SV s
dung dé tac dong 1én qua trinh hinh thanh nhan cach cta SV.

d) Hinh thirc dao tao

Véi nhitng doi hoi moi vé nhu cau nhan luc lao dong k¥ thuét c6 trinh
do cao déng/dai hoc vd1 quy mo 16n va da dang. Gido duc dai hoc chuyén tur
nén gido duc tinh hoa sang gido duc dai ching v6i quan niém dé cao vai tro
chu dong ctiia SV trong qua trinh dao tao, nén can mém hoa, phan hoa chuong
trinh dao tao cho phu hop véi nhu ciu va kha ning ciia SV. Mot trong hinh
thirc dao tao phu hop hién nay la dao tao theo hé théng tin chi va duoc ap
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dung rong rdi hau nhu trong moi truong Pai hoc Hoa Ky, nhiéu qudc gia trén
thé gidi va cho dén nay Viét Nam ciing da ap dung rong rai hinh thirc ddo tao
nay trong nhiéu trudng dai hoc.

1.4.1.3. Té chirc thuee hién chwong trinh dao tao dwa trén ning lwc diu ra

Muc tiéu chinh cta thiét ké va dic biét 1a t6 chtrc thuc hién chuong
trinh dao tao ¢ day la nham dat t6i cac nang luc can ¢6 cho sinh vién. Vi vay,
doi hoi viéc té chuc thuc hién chuong trinh dao tao phai: tao co hdi dé sinh
vién c6 thé gan 1y thuyét véi thue hanh cac ning luc dau ra can co, tic 1a cac
hoat dong hoc tap lién quan phai duoc coi 1 trong tim, vi du nhu chat lugng
cta tu duy phé phan dugc phat trién théng qua khuyén khich va yéu cau sinh
vién tham du vao cac tranh luan phén tich 1a cac cha dé chinh...

Can luu y ¢ day 1a day cai gi khong chi 1 van dé dam bao thuc hién du
cac ndi dung thich hop cho mot chu dé nao d6 cua chuong trinh dao tao, ma
quan trong hon con phai ludn hudng téi hinh thanh cac ning luc dau ra can co
cho sinh vién.

Thuc té, cac nghién ctru gan ddy déu khang dinh: co ché dé hinh thanh
va nudi dudng viée rén luyén cac ning luc dau ra cn co cho sinh vién doi hoi
phai thiét lIdp méi truong gidng day va hoc tdp tich cye, tip trung vao cac
thanh t6 16 chirc giang day, moéi quan hé giiva sinh vién véi nhau, quan hé
giita giang vién - sinh Vién, va quan hé gitta truong dai hoc voi nguoi su
dung lao dong [23], [86].

a) Té chirc gidng day lién quan dén cac bién sd: t6 chirc hoc tip tich
cuc, giang day d& hiéu va tinh nhét quan ctia chuong trinh dao tao:

- T6 chire hoc tdp tich cuc la bién s quan trong nhat dé phat trién nang
lwe, vi ning luc s& khong dugc rén luyén khi chi ngdi nghe bai giang mot
cach thu dong va n6 chi xay ra khi sinh vién dugc yéu cau thyc hién van dung
cai gi d6 vao thuc tién thong qua cach t6 chirc thao luan theo doi/nhém, dic

biét quan trong cho phat trién ning luc tu duy phé phan va giai quyét van dé.
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T6 chirc hoat dong trinh bay két qua cua sinh vién ciing can duoc khuyén
khich dé phat trién nang luc nghién ciru, trinh bay va thao luan.

Dé phat trién ning luc tu hoc can st dung cach tiép can liy nguoi hoc
lam trong tdm khi to chic giang day dé phat huy tinh cuc cua sinh vién va
giang vién tr¢ thanh nguoi huéng dan hon 14 nguoi thuyét trinh; va yéu cau
sinh vién ty minh kham pha kién thirc va thong tin thong qua giao doc tai liéu
lién quan, thay vi chi cung cép hét nhiing gi ho can. Lua chon va to chuc cac
hoat dong hoc tap phu hop doi hoi ca giang vién va sinh vién phai phdi hop
chdt ché véi nhau nhu trong mét dan nhac.

- Pi d6i v6i hoc tap tich cuc doi hoi gidng vién gip sinh vién hiéu siu
sdc chii dé gidng day, boi vi nang luc chi hinh thanh khi sinh vién hiéu 15 1y
luén rdi sau d6 méi van dung dugc vao thuc tién. Can luu y: thuat ngir “hiéu”
& day c6 nghia 1a phai t6 chirc giang day nhu thé nao dé sinh vién biét lién hé
va van dung duoc vao thuc tién cudc séng, chtr khong don thuan chi 1a nidm
duogc 1y thuyét. Pé 1am dugc nhu vay doi hoi giang vién can phai biét cach to
chirc thao luan, gitp sinh vién tu dit cau hoi va hudng dan ho ty tra 10i, chu
khong chi trinh bay moi thtr roi dé sinh vién ty kham pha.

- Nhdt qudn ciia chwong trinh dao tao ciing 13 bién s6 quan trong dé
phat trién cac nang luc dau ra can co, vi vay, mot trong cac muc ti€u quan
trong khi quan 1y thiét ké chuong trinh can nham phat trién cac nang luc
nay, thong qua danh thoi lugng thich hop cho ndi dung rén luyén tung loai
nang luc.

b) Quan hé giita sinh vién véi nhau 13 bién sd quan trong khac ctia moi
truong giang day va hoc tap tich cuc, bao gdm: quan hé véi sinh vién khac va
hoc tap hgp tac. Nang luc lam viéc vi nguoi khace chinh 1a cac nang luc giao
tiép va nang lyc quan hé giita c4 nhan véi nhau, tirc 1a kha nang giao tiép cac
y tuéng clia minh v6i ngudi khac va dan dat cac dam thoai/thao luan mét cach

hi¢u qua.
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Cac nang luc trén rat can thiét cho lam viéc theo doi/nhom. Tuong tu,
cac nang luc nay chi co thé phat trién qua t6 chirc hoc tap thyc tién cho sinh
vién. Cac ning lyc giao tiép duoc rén luyén khi sinh vién trinh bay két qua va
dan dit thao luan. Cac nang luc quan h¢ ca nhan vé1 nhau s€ dugc hinh thanh
khi sinh vién 1am viéc voi nhau theo doi/nhom. Vi vay, to chirc thiét ké va
thuc hi¢n chuong trinh dao tao can cung cép cac co hoi rén luyén tung loai
nang luc phu hgp cho sinh vién.

¢) Quan hé giita giang vién va sinh vién [94] 1a thanh t6 trung gian hd
tro cho ca giang day va quan hé giang vién va sinh vién. Thanh t6 nay khong
tryc tiép anh huong t4i phat trién cac ning luc cho sinh vién, nhung ciing
dong vai trd quan trong vi né tac dong gian tiép t4i hai thanh to trén.

Quan hé tét va tuong tic manh gitra giang vién va sinh vién can duoc
thiét 1ap dé hd tro cho hai thanh td trén. Phong cach giang day tao diéu kién
thuan lgi duoc miéu ta & trén chi c¢6 thé hinh thanh va thuc hién khi c6 moi
quan hé tot giita giang vién va sinh vién. Phat trién quan hé gan giii con tao
diéu kién thuan loi dé giang vién doi hoi sinh vién tham du tich cyc vao thao
luan. Quan hé giang vién va sinh vién tich cuc con giup gan két sinh vién voi
nhau trong nhém/ddi va dan téi cac quan hé tich cuc giita sinh vién v&i nhau.

Thuc té, gidng vién dong vai trd quan trong trong viéc nang cao cic
quan h¢ gifta sinh vién v&i nhau va trong thiét ké cac hoat dong hoc tap dé tao
co hdi rén luyén nang luc hoc tap hop tac cho sinh vién.
1.4.1.4. Pdnh gid dwa trén ning lwe ddu ra va phdn hoi thong tin

a) Pdnh gid 1a thanh té quan trong ciia mo hinh dao tao cua trudng dai
hoc dap tng yéu cau phat trién nhan lyc dwa vao khung ning luc dau ra. Dé
dat t&1 cac nang luc dau ra can c6 thi tit ca cac thanh td cua mo hinh chuong
trinh dao tao can gin két va nhat quan véi nhau nham hinh thanh va phat trién
cac nang lyc dau ra can cé cho sinh vién.

Panh gia 14 co s& nén tang cla cac thanh t6 con lai (khung ning luc

dau ra can co, ndi dung chuong trinh dao tao, to chtrc thuc hién chuong trinh)
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ctia md hinh chuong trinh dao tao va co tac dong truc tiép dén khung ning luc
dau ra can co.

Céch tiép can hoc tdp ma sinh vién st dung phai nhat quan véi cach
tiép can hay cac yéu cau ma danh gia doi hoi, nén néu sinh vién phat trién
dugc cac ning luc can c6 thong qua rén luyén thi cac yéu cau cua danh gia la
doi hoi ho phai c6 ning lyc dé hoan thanh cac bai tip thuc tién. Pidu d6 co
nghia 1a danh gia can nhét quan voi cac muc ti€u hudng téi hoc tap tich cuc
va giang day d& hiéu nhu d trinh bay & trén. Ciing can twong thich giita danh
gia va cach tiép can giang day trong 16p hoc.

Vi vay, danh gia can duoc thiét ké can than dé khuyén khich kiéu hoc
tdp mong mubn. Sinh vién s& rén luyén kiéu hoc tap ma ho hiéu tir cac yéu
cau cua danh gia.

Pé dat t6i nhit quan giita khung nang luc du ra cin ¢ va danh gia
cling can c6 cac kiéu danh gia da dang khac nhau. Mdi mdn hoc, hoc phan co
cac muc tiéu khac nhau nén khong thé chi st dung mot kiéu danh gia cho tat
ca cac muc ti€u nay. Tuong tu, cac hoat dong hoc tap nham dat t6i cac muc
tiéu hinh thanh céc ning luc khac nhau, vi vy, clng can cac kiéu danh gia
khac nhau cho phu hop. D6 1a cach dé dat toi nhat quan gitra cac thanh t6 cua
mo hinh chuong trinh dao tao.

b) Phdn hoi théng tin [40], [64] 14 trong tAm ctia mo hinh phat trién va
quan 1y phat trién chuong trinh dao tao dap ung yéu cau nhan luc. Phan hoi
thong tin tir sinh vién c6 thé gitip phat trién va diéu chinh timg thanh té cia
mo hinh phat trién chuong trinh. Giang vién s& nhdn ra cach dé cai tién bai
giang cta minh duogc tot hon va phu hop véi sinh vién hon. Céc ké hoach dao
tao ciing duoc diéu chinh dua vao thong tin phan hdi cta sinh vién.

Vi vy, truong dai hoc néi chung va giang vién néi riéng can ludn tim
kiém tu van tir thong tin phan hoi dé cai tién cong viéc cia minh. Nhu cau cua

sinh vién ciing thay d6i nén viéc thich nghi 13 can thiét.
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Ngoai ra, con can giam sat, kiém tra, danh gia viéc thuc hién chuong
trinh dao tao nhim xem xét cac hoat dong cua ca nhan, td chirc trong nha
truong c6 dam duong dugce nhiém vu dé ra hay khong dé diéu chinh quan 1y
cho phu hop.

Giam sat, kiém tra kip thoi, ding lac dén hanh vi ¢4 nhan, t6 chuc s&
nang cao tinh than trach nhiém, dong vién, khuyén khich tich cuc, sang tao
cua ho trong qué trinh thyc hi¢n nhiém vu duoc giao, déng thoi phat hién
nhitng diém chua duoc dé udn nén sira chira kip thoi.

Ban thiét ké chuong trinh can dugc to chtc thir nghiém va danh gia
tinh hgp 1y va tinh kha thi cua chuong trinh. Cac tiéu chi danh gia chuong
trinh tap trung & cac diém sau [18], [43]:

- Tinh dinh huéng muc tiéu: Xac dinh rd muc tiéu dao tao, cAu trac va
ndi dung chuong trinh duge lya chon va sap xép hop 1y, phu hop véi cac loai
hinh va trinh do ddo tao theo cic bac hoc va phuong thirc ddo tao dé dat dugc
muc tiéu dao tao mong mudn hay du kién.

- Tinh hé théng: Cau trac va ndi dung chuong trinh dugc lya chon va sép
xép c6 hé théng dam bao trinh tu, logic va méi lién h¢, gin két 1an nhau, can
d6i trong cac thanh phan, yéu td cua chuong trinh giita 1y thuyét, thuc hanh,
gilta cac phan, cac moén hoc... ddm bao chuong trinh 13 mot chinh thé thong
nhét, mot ban thiét ké téng thé qué trinh dao tao c6 trong tam, trong diém.

- Tinh hién dai: Chuong trinh dugc thiét ké trén co s tiép can voi cac
quan diém mdi hién dai vé phat trién chuong trinh gido duc. N6i dung chuong
trinh c@p nhat voi hé théng tri thirc méi, hién dai cia khoa hoc - cong nghé va
thuc tién doi séng van hoa - xa hoi, lao dong nghé nghiép....

- Tinh hiéu qud: Chuong trinh 13 mot nhan td quan trong gdp phan thuc
hién muc tiéu dao tao va chat luong, hiéu qua cua khoa dao tao thong qua két
qua dao tao.

- Tinh kha thi: Chuong trinh c6 kha nang thuc hién trong cac diéu kién

va moi truong thyc té cia co s& dao tao.
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Tém lai, quan 1y phat trién khung ning luc dau ra can co, quan 1y thiét
ké, to chirc thyc hién chwong trinh dao tao va danh gia két qua dat duoc doi
hoi phai 161 cudn tham duy cia tit ca cac bén lién quan tham gia vao qua trinh
thiét ké timg thanh t6 cua chuong trinh dao tao. Thuc té, & quan 1y x4c dinh
va thuc hién thanh cong khung nang luc dau ra cua sinh vién tot nghiép can
c6 ciing nhu chuong trinh dao tao dya trén khung ning luc nay dé dap tmg
dugc yéu cau phat trién nhan luc ciia ngudi st dung lao dong, doi hoi truong
dai hoc phai:

- Thiét lap duogc cau tric to chirc phu hop, nhu: hoi dong truong, hoi
d6ng phdi hop phat trién chuong trinh dao tao giira truong dai hoc va ngudi
st dung lao dong, doanh nghiép...;

- Phaét trién va thuc hién cac chinh sach lién quan, nhu: chinh sach 161
cubn va quy dinh trach nhiém tham gia ddo tao ctia nguoi st dung lao dong,
doanh nghiép va cong dong..., dé 16i cudén tham du cua tat ca cac bén lién
quan tham gia vao qua trinh phat trién khung niang luc dau ra can co.

1.4.2. Quan ly sinh vién

Sinh vién 1a yéu t6 trung tdm cua qua trinh dao tao, 1a san pham cua
dao tao hay dau ra ctia qua trinh dao tao, dau ra ndy phai dép Gng duoc yéu
cau nhan lyc cua ngudi st dung lao dong, doanh nghiép va tiép theo 13 su
phat trién kinh té va xa hoi cua dia phuong, quc gia...
1.4.2.1. Qudn Iy cong tic tuyén sinh

Pay 1a khau quan trong dam bao cong tac dao tao thuc hién tbt cac qui
dinh vé chi tiéu, tiéu chuén, di tuong dao tao lam co s& cho cac khau tiép
theo dat hiéu qua. Cong tac tuyén sinh cta truong dai hoc phai duoc tién hanh
mdt cach nghiém thc, chit ch& theo dung quy dinh vé tuyén sinh ctia Bo
GD&DT.

Quan 1y cong tac tuyén sinh hét strc da dang, can quan 1y cho phu hop
voi tung khoa hoc cu thé tuy thudc vao su lya chon hinh thirc va phuong thirc

dao tao méi dap tng dugc yéu cau ve tuyén sinh.
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Quan 1y cong tac tuyén sinh nhdm muc dich tuyén du sé luong theo co
ciu nganh nghé va chat luong tuyén sinh dau vao phu hop voi ning lyc cta ca
nhan ngudi hoc, niang luc ddo tao cia trudng dai hoc va dap ung yéu cau sir
dung sinh vién tot nghiép cua ngudi st dung lao dong, doanh nghiép va thi
truong lao dong.

S6 lugng sinh vién can tuyén theo co cdu nganh nghé chu yéu dugc xéac
dinh dya trén so sanh yéu cu vé sb lugng nhan lyc theo ngémh/nghé cua thi
truong lao dong can c6 so v6i nang luc dao tao cta nha trudng.

Nhung quan trong hon 12 tiéu chi tuyén sinh phai duoc xay dung dua
trén khung niang lyc dau ra can c6 va dugc chi tiét thanh cac tiéu chi cy thé
theo trinh do dau vao dua trén cu trac nodi dung chuong trinh dao tao theo
tiép can di duoc thiét ké & trén. Dya vao cac tiéu chi nay, truong dai hoc phéi
hop véi cac bén lién quan dé lap ké hoach va chi dao thuc hién cong tac tu
van, hudng nghiép va tuyén sinh.
1.4.2.2. Quan ly qua trinh hoc tdp va rén luyén cua sinh vién

Quan 1y hoat dong hoc tap va rén luyén cia SV la quan ly viéc thuc
hién cac nhi€ém vu cua SV trong qua trinh gido duc va dao tao.

Theo ddi, tim hiéu dé nim bét duoc nhing biéu hién tich cuc va tiéu
cuc trong qua trinh thuc hién nhiém vu hoc tap, rén luyén cling nhu bién doi
nhan cach cta SV. Khuyén khich SV phat huy cac yéu t6 tich cuc, khic phuc
cac yéu to tiéu cuc, phan dau vuon 1én dat két qua hoc tap ngdy cang cao.
Viéc thuc hién cac ndi qui, qui dinh ciia truong va cac cap co lién quan cia
sinh vién. Viéc tham gia cac hoat dong ngoai khoa, thé duc thé thao, vin
nghé, hoat dong doan thé ciia SV.

Nhiing noi dung quan 1y hoat dong hoc cia sinh vién bao gém: dam
bao sinh vién thuc hién dﬁy du, chinh xac quy ché hoc tap va rén luyén; doi
méi phuong phap hoc tip; xay dung phuong phap tu kiém tra, tu danh gia
phu hop; xay dung muc ti€u va ké hoach hoc tap ca nhan. Noi1 dung then chdt

trong quan 1y hoat dong hoc cuia sinh vién 1a d6i méi phwong phéap hoc tép,
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nghién ctru cua sinh vién. Sinh vién phai c6 phuong phap va ky nang tu hoc
ngay trén 16p thong qua viéc boc 16 kha ning dién dat, phan tich, téng hop,
khai quat, triru tuong hoa van dé, tom tit, hé thé)ng ho4 tai liéu.

1.4.2.3. Quan Iy sinh vién tét nghiép

pé phat trién chuong trinh dao tao ma trong tam la két qua dao tao,
phai thuong xuyén danh gia chat luong dau ra cia nguodi hoc sau khi tdt
nghiép thong qua cac kénh thong tin phan hoi tir ca nhan va cac don vi sir
dung sinh vién tot nghiép cua nha trudng.

Qué trinh dao tao theo nhu ciu d3 dugc dap ung dén dau, con nhimg
han ché gi, tir @6 nha truong kip thoi co sy diéu chinh va sira d6i trén co so
danh gia chuong trinh dao tao thuong xuyén. Thong qua quan 1y sinh vién t6t
nghiép hay quan 1y dau ra dé nim bat duoc thong tin vé san pham dio tao cta
truong minh va cai tién hoat dong dao tao phu hop v6i yéu cau phat trién cta
xa ho1.

1.4.3. Quan ly d¢i ngii gidng vién

Giang vién dai hoc ¢6 nhi€ém vu trang bi cho sinh vién nhiing tri thirc
khoa hoc hién dai, ky nang, k¥ xao vé mét linh vuc khoa hoc nhat dinh; phat
trién tri tué va nang luc hoat dong tri tu¢, tu duy sang tao, trang bi phuong
phap luan, phuong phap nghién ciru khoa hoc va phuong phép tu hoc, tiép thu
c4i moi, hinh thanh thé gidg1 quan khoa hoc, cac chudn myuc x3 hdi va céc
pham chat dao dirc nghé nghiép

Trong linh vuc chuyén moén, ngoai gidng day, giang vién con lam
nhiém vu nghién ctru khoa hoc, phan bién cho cac tap chi khoa hoc, tham du
va to chirc cac hdi thao khoa hoc. Pdi véi cong dong, giang vién trong vai tro
ciia mot chuyén gia ciing thuc hién cac dich vu nhu tu van, cung cap thong
tin, viét béo, ap dung cac kién thtrc khoa hoc vao doi séng cong déng, truyén
ba kién thirc khoa hoc va nang cao dan tri... Ngoai ra, trong bdi canh doi méi

giao duc dai hoc hién nay, gidng vién con tham gia cong tac quan ly, cac cong
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viéc hanh chinh, tham gia cac td chirc xa hoi, tu van cho sinh vién, lién hé noi
thuc tap, gioi thiéu viéc lam cho sinh vién...

Lién quan dén giang vién, quan 1y dao tao dép tmg yéu cau nhén lyuc
cta truong dai hoc chi yéu lién quan dén quan 1y doi ngii giang vién va quan
Iy hoat dong giang day cua giang vién. Tuy nhién, quan 1y gidng day cua
giang vién da dugc phan tich va trinh bay trong ndi dung quan ly chuong
trinh dao tao & trén, vi vay, ¢ day tap trung vao trinh bay va phan tich quan ly
doi ngli giang vién.

Khai quat, qudn 1y di ngii gidng vién bao gdm qui hoach va thuc hién
qui hoach d6i ngii giang vién ma truong dai hoc dang va s& can co dé thuc
hién st mang va tdm nhin ctia minh trong twong lai. Qui hoach déi ngii gidng
vién nham xéac dinh s6 lugng, chat luong (khung niang lyc hay chuan cta doi
ngil giang vién) va co ciu giang vién dap ing cac chuong trinh dio tao theo
nganh nghé ma trudng dai hoc dang va sé& thuc hién theo chién luoc phat trién
cua nha truong.

Thyc hién qui hoach phat trién déi ngii gidng vién bao gom: tuyén
dung va st dung, quan 1y thuc hién, chinh sach dii ngd va phat trién nghé
nghiép cho d6i ngii giang vién dua trén khung ning luc can c6 cia doi ngil
giang vién dé thuc hién thanh cong chién lugc phat trién nha truong.
1.4.3.1. Khung nang lyc cua doi ngii giang vién

Poi ngil giang vién 1a yéu té chu dao ctia qua trinh dao tao, doi ngil
nay phai c6 du sb luong, nadng luc day hoc va trinh d§ chuyén moén tiép can
dugc voi1 nhiing k§ thuat va cong nghé hién dai. Giang vién ludon luén phai
nang cao trinh d6 chuyén mon, thai do nghé nghiép, ting budc chuan hoa,
hoic nang chuan giang vién theo quy ché giang vién di qui dinh.

Do viy, doi hoi giang vién trudc hét phai c6 pham chat, ning luc cua
mot nha gido, ¢ nhan céach tot, ban linh chinh tri viig vang, dao dic 16i song

trong sang, lanh manh, yéu nghé, yéu thuong hoc trd, cong bang, ton trong
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nhan cach ctia ngudi hoc. Pong thoi, giang vién phai c6 nang luc chuyén mén
t6t, co kién thirc chuyén sau, lam chil dugc tri thirc, ham hiéu biét tri thirc méi
va khong ngung tim to1, hoc hoi nang cao trinh do, k¥ nang. Bén canh do,
giang vién phai nam vimg kién thirc va k¥ ning vé day va hoc, co phuong
phap luan, k¥ thuat day va hoc noi chung va trong timg chuyén nganh cu thé.

Thuec té, ¢6 nhiéu cach phan loai khac nhau, tuy nhién, khung nang luc
ctia di ngii giang vién co thé phan loai theo 03 chtc niang chinh cia giang
vién: dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng; hoac dua trén cac
hanh vi hay hoat dong cuia giang vién, bao gom: Lap ké hoach (lién quan dén
cac hoat dong tuong tac vdi sinh vién trong qua trinh giang day), quan 1y (lién
quan dén viéc giang vién kiém soat hanh vi ctia sinh vién), giang day (lién
quan dén hoat dong hudéng dan va dan dit sinh vién hoc tap) va nghién ctru
khoa hoc[37], [40], [54].

Thuc té, cho du cach phan loai nao thi khung ning luc cua d6i ngil
giang vién thuong dugc phén loai thanh 02 nhom nang luc chinh [39]: (1)
NhOm ndng liec vé hanh vi va con duge goi 1a nhom ky ndng mém; va (2)
NhOm néng lyc kj thudt hay néng luc chuyén mén va con duge biét dén nhu
nhém iy ndang cung. Tuy nhién, do nang luc chuyén mon thuong dugc hinh
thanh thong qua ddo tao, boi dudng va qua trinh lam viéc, nén cac nghién ciru
gan day khi dé cdp dén khung ning luc ctia doi ngii giang vién thudng chi
yéu tap trung dén nhom ning lyc hanh vi.

Nhom ning lyc hanh vi xac dinh kiéu hanh vi can c6 dé thyc hién dem
lai cac két qua nhu mong doi. Chung lién quan dén chat luong, dong co, kinh
nghiém va cac dic diém hanh vi cta ca nhan. Thuc té, khung ndang luc vé
hanh vi thuong bao gém: nang luc lam viéc theo doi/nhom, nang luc giao
tiép, nang luc 1anh dao va ra quyét dinh, nang lyc dinh hudéng két qua, nang
luc giai quyét van d¢, nang lyc dinh huéng thay doi, ning luc sang tao, ning

luc tu phat trién. ..
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1.4.3.2. Thuwe hién qui hoach phdt trién dpi ngii gidng vién dwa trén
nang luc

Khung nang luc dong mot vai trod quan trong va thuong dugce st dung nhu
nén tang dé thuc hién qui hoach phat trién d6i ngii giang vién [12], [26], [40]:

a) Tuyén dung va sir dung gidng Vién dia vdo ndang lec. Tuyén dung
nhim so sanh kha ning ctia tmg vién véi cac yéu cau vé ning luc can cb cua
vi tri giang vién can tuyén dung; va tuong ty, st dung giang vién dua vao
nang luc lién quan dén phan bd/bd tri giang vién vao vi tri cong viée phu hop
gifra nang luc cia cd nhan giang vién véi vi tri ddm nhan.

Khung ning lyc giang vién cung cip buc tranh day du vé cai gi can c6
dé thuc hién cong viée va vi vy, xac dinh duoc cac dic tinh/yéu cAu ma ung
vién hoic giang vién can c6 dé dugc tuyén dung hodc bd nhiém dé hoan thanh
t6t cong viéc.

b) Quan ly thuc hién cua giang vién dvwa vao nang lyc. Thuc hién cua
giang vién dugc danh gia theo cac yéu cau vé ning luc cling nhu muc tiéu
cong viéc. Can nhan manh 12 thuc hién khong chi dugc xem 1a thuc hién “cai
gi” (cac myc tiéu) ma giang vién can dat toi, ma con can xem xét ca viéc thuc
hién cong viéc “nhu thé nao” (chimg minh du cac nang luc can c0). Thuc té,
nhiéu trudng dai hoc sir dung cac mo hinh dua vao ning luc nhu 13 trong tim
dé phat trién doi ngii giang vién ctia minh. Muc tiéu & day 1a dé danh gia cac
mit manh va yéu cua timg giang vién dé xac dinh cic muc tiéu can phat trién
hién tai va twong lai. Ning luc dugc coi nhu mot cong cu do/danh gia dé xac
dinh cac nhan t6 hanh vi phit hop véi thuc hién cong viéc. Qua trinh quéan 1y
thuc hién ctia giang vién tré nén hi¢u qua hon khi gidng vién dugc danh gia
ca theo cac muc tiéu (cai gi) va hanh vi thuc hién (nhu thé nao). M6 hinh két
hop nay giup khong chi kiém soat hay do/danh gia giang vién thuc hién “cai
gi” cia cong viéc ma con dugc thuc hién “nhu thé nao”.

Tiép theo, dé tao dong luc lam vi¢c va duy tri duge doi ngli giang vién

gi6i doi hoi truong dai hoc phai cé chinh sach chi tra thu lao cho giang vién dua
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vdo néng lwe @ cho phép két ndi gitta danh gia ning luc va chi tra thu lao va cac
loi ich. Thyc té, mé hinh chi tra thu lao hién nay cua truong dai hoc dya trén két
qua thuc hién thuong bd qua qua trinh cong viéc dugc thuc hién nhu thé nao.
Mit khéc, nha truong c6 thé khong danh gia duge chinh xac két qua néu chi tra
thii lao ma chi dua vao khung ning luc. Vi vay, mo hinh két hop trén cho biét
giang vién vién can ching to cac nang lyc ca vé “cai gi” can hoan thanh va hoan
thanh “nhu thé nao”, thi chic chin sé tao ra cong bang va hiéu qua hon.

¢) Phat trién nghé nghiép cho gidng vién dwa vao nang lwc. Cach tiép
can nang lyc 1a mdt céng cu hidu qua dugc st dung nhu céac tiéu chi dé phat
trién nghé nghiép cho ddi ngii giang vién. Cac hé thdng 1ap ké hoach phat trién
nghé nghiép dua vao niang luc cho phép két ndi cac nang luc vdi cac hoat dong
phat trién dé giup giang vién hoc nhiing cai can thiét cho phat trién nghé
nghiép hién tai va tuong lai. Chiing con co thé xem xét cac nang luc can cé cho
tat ca cac vi tri cong viéc va thong qua so sanh voi cac ning luc hién c6 dé xac
dinh cac cac vi tri tiém ning va phat trién cac ké hoach nghé nghiép cta ho.

Phén tich “16 hong” ning luc con co6 thé xac dinh cac ning luc va/hay
muc d6 ning luc can bd sung va két nbi voi muyc tiéu hoc tip, dao tao, boi
dudng cho doi ngii giang vién. Mot khi khung ning luc duoc cau trac tot s&
gitip trudng dai hoc khong chi xac dinh duoc cac hanh vi theo cac chi so thuc
hién cong viéc hi¢u qua, ma con ca nhiing gi can doi hoi dé thuc hién thanh
cong chién lugc phat trién ciia nha truong, cling nhu phét trién va duy tri van
hoéa to chitc can c6 dé dat toi cac két qua cong viée tot nhat.
1.4.4. Quan Iy co s¢ vt chit va phwong tién day hoc

Céc diéu kién vé CSVC va phuong tién day hoc 1a mot trong nhiing
diéu kién quan trong dam bao dé co thé thyc hién thanh cong mo hinh dao tao
cta truong dai hoc dap tmg yéu cau phat trién nhan luc cua thi trudong lao
dong dua vao khung ning lyc dau ra va 1a mot trong nhing yéu t quyét dinh

chat lugng dao tao va cling la di€u ki¢n dam bao ctia mot co s& dao tao dac
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biét trong dao tao theo hudng tng dung theo quy ché ba cong khai va déu
kién thanh 1ap cua trueong dai hoc [5].

CSVC va PTDH phai c¢6 diy di vé sb lugng, ching loai va co chat
luong khong lac hau so voi cac thiét bi duoc dung trong san xudt thi chat
luong dao tao moi co thé dap tmg duoc thi trudong.

a) Xay dung ké hoach dau tw hoan thién co sé vt chat theo hwong hién
dai hoa

Can c6 ké hoach dau tu va trang bi hé théng phong day hoc tich hop
v6i hé thong thiét bi day du va hién dai dé ca giang vién va sinh vién déu co
diéu kién day va hoc cac nang luc theo muc tiéu dao tao va dat chuan ning
lwc quy dinh. Tiép theo, d& nguoi hoc hoan thanh duogc cic nang lyc dat
chuan quy dinh thi méi truong day va hoc phai dugc dau tu va thiét ké tiém
can gan véi thyc té cong viéc.

Xay dung ké hoach dau tu, trang bi co s& vat cht, phuong tién day hoc
vé phuong dién co ciu, sb lugng va chit luong:

- Xay dung cac 16p hoc 1y thuyét, phong thi nghiém, cac xuong thyc
hanh, thu vién va hé thong tai liéu.

- Hién dai ho4 thiét bi, may moc va cac phuong ti¢n day hoc

- Quan 1y viéc bao quan, duy tri, stra chita co sé vat chit va phuong
tién day hoc phuc vu cong tac gidng day kip thoi.

b) Quan ly su dung hiéu qua CSVC va cac phwong tién day hoc

- Can str dung cac cong cu quan ly phli hop dé quan ly qué trinh dao tao
theo nhu cau va kha nang ctua ngudi hoc. Dic biét 12 viéc lwa chon, dang ky
s6 luong mon hoc hay hoc phan/mé dun trong mdt hoc ky hay nam hoc, tién
d6 hoc tap (téc dd hoc nhanh hay chdm) cua timng sinh vién... can duoc to
chtrc va quan ly theo huéng don gian, dé dang va dung quy dinh.

Hién nay, hau hét c4c truong dai hoc di st dung cic phan mém quan ly
két hop v6i hd tro tir két néi mang (Internet, LAN...) dé tao nhiing cong

thong tin dién tir phuc vu cho qué trinh “giao dich” gitra nha truong va nguoi
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hoc. Khi d6, nguoi hoc c6 thé tu 1ap “ké hoach dién ti” qua mang dé dang ky
hoc tap voi nha truong.

- C6 co ché str dung hop 1y, tao diéu kién dé tat ca giang vién déu dugc
stt dung CSVC va phuong tién day hoc hd trg trong qua trinh ning cao chét
lugng dao tao.

- T6 chuce dao tao, boi dudng cho toan bg can bd giang vién trong viéc
st dung phuong ti¢n day hoc.

- Can bd quan ly thudong xuyén kiém tra va danh gia viéc st dung
CSVC va phuong tién day hoc.

- Lap sb theo ddi str dung CSVC va thiét bi.

1.4.5. Quan 1y cac lién két giira trwong véi doanh nghiép

Quan h¢ gilra truong dai hoc va ngudi st dung lao dong, dic biét la
doanh nghiép lién quan dong vai trd quan trong trong viéc phat trién cac ning
lrc nghé nghiép/chuyén mon cho sinh vién. Theo Nguyén Xuan Mai, Phing
B4 S§ va Pham Thi Thanh Xuan dé phat trién ning luc nghé nghiép thuc té
cho sinh vién thi gitta nha truong va doanh nghiép nén tao ra cac co hoi dé
sinh vién duoc tiép can nhu [62], [66], [88]:

- Thong qua céc hoat dong phdi hop t6 chirc cac hoi thao, tdp huan,
seminar tao co hoi dé doanh nghi¢p chia sé va tham du vao phat trién chuong
trinh ddo tao, cai tién phuwong phéap giang day;

- Trao d6i thong tin voi doanh nghiép gitp trudng dai hoc diéu chinh
muc tiéu, ndi dung chuong trinh dao tao...

- Doanh nghiép 13 noi 1y tudng dé sinh vién dén thuc tip, cung cap
chuyén gia huéng dan thyc hanh cho nha truong, cung cip viéc lam cho
nguoi tot nghiép [35]...Hon nita, dé thiét 1ap va thuc hién thanh cong moi
quan hé gitra treong dai hoc va nguoi st dung lao dong doi hoi phai tuan thu
co ché thi trudng (quy luat canh tranh, quy luat gia tri, quy luat cung cau...) dé
quan 1y dao tao cua truong dai hoc dién ra theo ding quy luat khach quan,

phat huy duoc tdc dong tich cuc tir moéi truong ngoai canh, tang tinh kha thi



50

dap ung tét yéu cau phat trién nhan luc cua thi truong lao dong, dam bao
quyén loi va loi ich cua cac bén tham gia. Can bang lgi ich 1a nguyén tac hang
dau trong quan hé gitra truong dai hoc va cac bén tham gia dé dam bao tinh
bén vitng ciia mdi quan hé gitta truong dai hoc va cic bén tham gia, dic biét
1a nguoi st dung sinh vién tt nghiép.

Tiép theo, can dam bao quyén tu chu, trach nhiém cua truong dai hoc va
cac bén tham gia vao qua trinh quan 1y dao tao ctia truong dai hoc. Quyén tu
cht vé nhan sy, tai chinh, chuyén mon dao tao cua truong dai hoc tao diéu kién
thuan loi dé nha truong chi dong trong viéc diéu chinh hoidc xdy dung méi
chuong trinh dao tao dap ng yéu cau nhan luc cia ngudi st dung lao dong,
dac bi¢t 1a doanh nghi€p lién quan tham gia vao qua trinh quan ly dao tao;
nguoc lai, bén str dung lao dong s€ lya chon nha truong co thé manh, dic biét
1a c6 chuong trinh dao tao phut hop dé tham gia dao tao nhan luc dap tmg yéu
cau ctia minh. Tuy nhién, can nhan manh 1a quyén ty chi chi duoc dam bao khi
cac bén tham gia cam két trach nhiém, nghia vu cua minh.

Cudi cung, van dyung 1y thuyét vé phan cip quan 1y gido duc, doi hoi
phai phan dinh trach nhiém, quyén han, trach nhiém xa hoi va quy trinh phdi
hop gilra truong dai hoc va bén st dung lao dong lién quan theo dinh hudng:
Truong dai hoc dong vai trd chinh to chirc va diéu phdi cac hoat dong lién
quan dén 18i cudn va tham du caa c4c bén tham gia vao quy trinh quan ly
dao tao va dac biét 1a nguoi sir dung lao dong, DN ciing phai c6 trach nhiém
tham gia vao tat ca cac giai doan cua quy trinh quan 1y dao tao dap tng yéu
cau phat trién nhan luc cua thi truong lao dong, nhu qua trinh xay dung to
chtc xay dyng khung ning luc dau ra can cd, phat trién va thuc hién CTPT
theo tiép can nang luc, cling nhu danh gia va phan hoi thong tin...

1.5. KINH NGHIEM QUAN LY PAO TAO NHAN LUC MOT SO

NUOGC VA BAI HOC CHO VIET NAM

Ngudn nhén luc 13 yéu t6 cAu thanh quan trong nhit cua lyc luong

san xuat xa hoi, quyét dinh sttc manh cua mot quoc gia. VN 1a mot quoc gia
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6 loi thé vé ngué)n nhan lyc doi dao, can cu, thong minh va c¢6 kha nang
tiép thu nhanh nhitng thanh tuu khoa hoc va cong nghé méi. Pay 1a ngudn luc
quan trong dé chiing ta thyuc hién thanh cong Chién luoc phat trién kinh té va
x3 hoi giai doan 2011 - 2020 ma Pai hoi Pang 1an thir XI da thong qua [3].
Tuy nhién, ngudén nhan luc cta Viét Nam duoc danh gia 1a chua dap ung
dugc yéu cau phat trién kinh té va xa hoi va hoi nhap qudc té, chua c6 nhimg
dong gop dang ké dé ting nang suat lao dong xa hoi, cai thién nang luc canh
tranh va thoat khoi “bdy thu nhap trung binh”. Dé ddy manh coéng nghiép
hoéa, hién dai héa nén kinh té, Viét Nam can phat trién nguén nhan luc co
chat luong, trinh d§ chuyén moén cao, c6 kha nang thich Ung nhanh véi
nhitng thay d6i nhanh chéng cua khoa hoc va cong nghé, dam bao cho nén
kinh té Viét Nam phat trién theo hudng hién dai, bén ving. Kinh nghiém dao
tao va phat trién nguén nhan lyc & mot s6 nudce trén thé gio1 tu do rat ra bai
hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

1.5.1. Kinh nghiém ciia Trung Quoc

Trung Qudc [19]; [56]: v6i dan s6 hon 1.343 ty nguoi, dién tich tu
nhién 9.597 km2, hién dang 13 nén kinh té 16n thir hai thé gi¢i. Nam 2011, chi
s6 phat trién con nguoi (HDI) cia Trung Qubc 1a 0,687, GDP binh quan
dau ngudi nam 2011 1a 8.382 USD. Trung Qudc dit muc tiéu trd thanh nude
hién dai va phat trién. Chinh pht va nhan dan Trung Qudc, mdt mit nhan
manh yéu t6 tu luc tuw cuong, mit khac khong nging tim toi va ap dung cac
cong nghé tién tién va cac phuong phap quan 1y tién tién cua nudce khac, trong
d6 phai ké dén sy nhdn manh vé phat trién ngudn nhan luc.

Tir sau ngay chuyén sang cai cach Trung Qudc thuc hién chinh sach
dau tu manh cho phat trién giao duc. Uu tién gido duc va ddo tao trong nudc,
dau tu xay dung, mé rong, nang cép, cai tao ndi dung chuong trinh; uu tién
cho vi¢c cap nhat tri thirc méi, cong ngh¢ moi, moi chuyén gia... Bén canh
d6, Chinh phu Trung Qubc cht trong viéc gui luu hoc sinh theo hoc cac nude
phat trién nhu My, Pic, Anh va Phap. Chi trong 4 nim tir nam 1979 dén

1983, Trung Qudc da gii 11.700 sinh vién di hoc ¢ nudc ngoai, bang
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s6 sinh vién giri ra nudc ngoai trong 30 nam tir 1949 dén 1978. Tir ndm 1979
dén 1987, hon 40.000 sinh vién Trung Quéc ra nudc ngoai hoc tap ¢ 73 nudc,
d6ng thoi ciing trong thoi ky d6 18.000 sinh vién tot nghiép trd vé nude 1lam
viéc. Trung Quéc mot mit van giri luu hoc sinh ra nudc ngoai hoc tap, mit
khac tién hanh cai cach nén gido duc dai hoc theo cac phwong huéng: da
dang hoéa cic cip dao tao va cac hinh thic truong 16p, giao cho cac
truong dai hoc va cac truong tong hop nhiém vu lap thém cac chi nhanh
dao tao, cac khoa dao tao ngén han, cac khoa dac biét dao tao can bd ky
thuat...thanh 1ap cac truong trung hoc day nghé va ting sd luong sinh vién
cac loai, tang cuong dao tao sau dai hoc.

Nhu vay, dén nay Trung Qubc di tré thanh nén kinh té th hai thé gidi,
su phat trién manh mé cta nén kinh té di chimg minh mot hudng di dung
trong viéc phat trién ngudn nhan lyc dé phuc vu qua trinh cong nghiép hoéa,
hién dai hoa dat nudc, d6 1a ting trudng kinh té gan véi gido duc va dao tao.

Mot van dé lién quan la mang lai sy binh déng cho nhitng nhom dan )
chua dugce cha y day du trong co cau sinh vién cia cac truong. Trung Qudc
d3 dat mirc 22% s6 nguoi trong d6 tudi vao dai hoc, dang tién dén mot nén
gido duc dai ching.

1.5.2. Kinh nghiép ctia Thai Lan

Chinh phti Théi Lan [76] va cac co quan coi trong hé thong thong tin va
thi truong lao dong trong dao tao, chuong trinh dao tao dugc xay dung thong
qua viéc nghién ctru nhu cau cta thi trudng trong cac ving, mién, cic doanh
nghiép co st dung lao dong qua dao tao.

Thai Lan dang déy manh thuc hién ké hoach nhim giup nén gido duc
nude nay co thé dio tao ra cac sinh vién dap tng duoc yéu cau cua thi truong
lao dong ASEAN. K& hoach mang tén Khudn khd danh gia tiéu chuan quéc
giai ca cap dai hoc va cao dang nghé da duoc thanh vién cac nuéc ASEAN
thong qua. Hiép hoi cac Trudng day nghé tu nhan ciia Thai Lan s& phdi hop
voi cac doi tac trong ASEAN dé thanh 1ap mot Ho1 déng GDNN. Vao dau nam

2014. Hiép hoi nay s& thuc day viée trao d6i nhan su va ki thuat va phat trién
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cac chuan k¥ ning nghé trong cac Trudng day nghé tai cac nudc ASEAN. Bo
Gi4o duc Thai Lan d4 bat dau c6 Thong tu hudng dan cac co quan, ban, nganh
dat dudi su giam sat cua ho nham thyc hién nhiém vu khan cép theo yéu cau
dua Thai Lan tro thanh trung tim gido duc qudc té khu vuc ASEAN.

1.5.3. Kinh nghiém ctia Singapore

Tu khi tach khoi Malaysia nam 1965, Singapore [76] da thuc hién
thanh cong nhiéu giai doan phét trién kinh t¢ khac nhau, bao gdom giai
doan cong nghiép hoa (1960 - 1970), giai doan tai cAu trac nén kinh té
(1970 - 1980), va giai doan phat trién cong nghé cao dé xay dung nén kinh
té tri thirc (tir 1990 dén nay). Singapore 1a qubc gia c6 dién tich nho, dan sb
khong dong (5,1 triéu nguoi nam 2010), tai nguyén thién nhién it, nong
nghiép chiém ty trong 0%, GDP binh quan dau nguoi nam 2011 1a 59.711
USD. Bé dat dugc muc tiéu trén 1a két qua cua rat nhiéu nd luc cua Chinh
phi Singapore. Mot trong nhing chinh sach dugc danh gia cao nhét cua
Chinh phu Singapore la chién luoc phat trién nguén nhan luc, dac biét la
nguon nhéan lyc chat luong cao dé md rong va phat trién khoa hoc va cong
nghé cho nén kinh té, tir 46 dwa nén kinh té c6 toc d6 ting trudng cao.

Gi4o duc va dao tao, von duoc dic biét coi trong ¢ Singapore, lai tiép
tuc duoc nhan thic nhu 1a chia khoa dé cung ¢d nhan luc, phat trién  dat
nuéc. Cacnha lanh dao Singapore quan niém rang: thang trong cudc dua
vé gido duc s& thing trong cudc dua vé phat trién kinh té. Vi vay, chinh phu
Singapore da thuc hién nhitng budc di trong tim trong gido duc dé phat
trién ngudn nhan lyc chat luong cao. Chinh phu Singapore di danh mot
khoan dau tu rat 16n dé phat trién gido duc. Tir mic dau tu khoang 3% GDP
nhitng nam 1990 da ting dan lén 3,6%, 4% va du kién tang lén téi 5% trong
nhimg thap nién dau thé ky XXI. Mirc chi cho gido duc tai khoa 2007 - 2008
la 6,796 ty d6 la Singapore (SGD), 2008 - 2009 la 8,22 ty SGD va 2009 -
2010 1a 8,7 ty SGD. Pé phat trién ngudén nhan lyc phuc vu qua trinh phat
trién kinh té, Singapore dd xdy dung mot hé théng truong cao dang nghé,

truong dai hoc quy mé 1on va khuyén khich cic cong ty tham gia dao tao
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ngué)n nhan luc cho dat nude. Ngoai viéc dau tu manh cho gido duc va dao
tao, Singapore con duoc danh gia 1a mot trong nhitg qudc gia c¢6 chinh sach
thu hut ngu@)n nhan lyc chit luong cao. Pac biét 1a nguén nhan lyc tai nang
bai ban nhat thé gii. Qudc gia ndy coi viéc thu hit nhan tai 14 chién lugc vu tién
hang dau. Chinh phu Singapore dd xay dung chinh sach sir dung ngudi nhép
cu hay con goi 14 chinh sach tuyén mo nhan tai nudc ngoai nhu don bay
vé nhan khau dé bu vao su thiéu hut luc luong lao dong nguoi ban dia.

Nguén nhén luc c6 kinh nghiém va chat luong tét & nude ngoai dugce
tuyén dung mot cach tich cuc vacod hé thong bd sung cho nhiing khu
vuc con han ché cua ngudn nhéan luc trong nude. Nhitng nguoi ndy duoc
trg gitp dé cu tra tai Singapore. Chinh phti Singapore mién xét thi thuc
cho du hoc sinh quéc té, khong doi hoi phai ching minh tai chinh, chi phi hoc
tap vira phai, mdi truong hoc tap hién dai, cac nganh nghé dao tao da dang.
Nhu vay, 1a mot qudc gia di 1én tir diém xuat phat thap va dat duoc nhiéu
thanh tyu 4n twong ma ca thé gidi phai thira nhan. C6 thé néi Singapore da
bién viéc trong dung nhan tai tré thanh mot thuong hi¢u quéc gia, tir do, tao
luc kéo ngudi dén va gitt ngudi ¢ lai phuc vu cho su nghiép phat trién dat
nude. Chién luoc phét trién ngudn nhan lyc cua Singapore duoc coi 1a hinh
mau cho cac qudc gia trong khu vuc ciing nhu trén thé gidi.

Pao tao dai hoc & Singapore dap tng tich cuc sy phét trién ciia quoc
dao nay.

1.5.4. Kinh nghiém cta Nhat

Nhat [61], [67], [85] : 12 nén kinh té dimg tht ba thé gidi, dién tich
378 ngan km?2, dan s6 127,8 triéu ngudi (2011), chi sb phat trién con ngudi
(HDI) nim 2011 1a 0,901, GDP binh quan dau ngudi ndm 2011 1a 34.739
USD. Nhat 1a mot trong nhitng nudc c6 sy thanh cong trong phat trién kinh
té vai tde do nhanh dua trén nguén nhan lyc k¥ thuat duoc dao tao tdt, c6 du
kha nang, trinh do tiép thu, linh hdi ky thudt, cong nghé tién tién nhap
khau. C6 thé noéi, Nhat la nudc dau tién & chau A di dau trong phat trién

nguoén nhan luc.
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Xuat phat tir viéc Nhat nghéo vé tai nguyén thién nhién, lai luén gip
thién tai, phﬁn 16n nguyén nhién vat li¢u lai nhap khAau, nén kinh té Nhat lai bi
pha huy trong Chién tranh thé théi thtr hai, sau dai chién thé gidi thir hai,
Chinh phi Nhat wu tién tuyén chon, dao tao nhiing nguoi tai gioi thich hop
cho cong cudc hién dai hoa dat nude. Nhat di c6 nhiéu chinh sach dao tao
trong linh vic nghién ctru khoa hoc nham x6a khoang cach vé khoa hoc -
cong nghé gitra Nhat va cac nudc tién tién khac. Chinh pha Nhat da trién
khai thuc hién triét 1y phat trién: con nguodi Nhat cong v6i khoa hoc ki
thuat phuong Tay.

Pé dam bao ngudn nhan luc thuong xuyén cho phat trién kinh té va
xa ho1, Chinh phu khuyén khich va tao diéu kién thuan lo1 cho viéc hinh thanh
hé thong gido duc va dio tao nghé trong cac cong ty, doanh nghiép. Ciung véi
viéc ting cudng gido duc va ddo tao (nhat 1a ddo tao nghé), Chinh phu co
chinh sach uvu dai dbi véi luc luong lao dong co tay nghé cao, chuyén mon
gi0i, ddng thoi khich 16 hoat dong sang tao ctia ngudi lao dong ludn thich tmg
v6i moi diéu kién. Vé sir dung va quan 1y nguon nhan Iyc, Nhat thyc hién ché
dd lén luong va tang thudng theo tham nién.

Nhu vay, phuong thirc dao tao va st dung ngué)n nhan luc cua Nhat
12 nham phat huy cao d0 tinh chu dong sadng tao cua nguoi lao dong; tao
diéu kién thuan loi cho ngudi lao dong c6 kha ning thich tng nhanh voi diéu
kién 1am viéc ludn thay d6i va nhay bén trong viéc 1am chu coéng nghé
va céc hinh thirc lao dong mai.

1.5.5. Kinh nghiém cua My

M§ [13], [18], [16], [36]: 12 nén kinh té 16n nhat thé gidi va ciing 1a
qudc gia co6 nén khoa hoc - cong nghé tién tién nhat. Nam 2012, dan s
cia MY 1a 314,07 triéu ngudi. Chi s6 phét trién con ngudi (HDI) nam 2011 1a
0,910, GDP nam 2011 1a 15.094 ty USD, GDP binh quan dau nguoi ndm
2011 1a 48.386 USD. Pé cokét qua nhu trén, My d3 trai qua hon 200
nam phat trién véi triét Iy thuc dung va phuong chdm “ngudn nhan lyuc 1a

trung tdm ctia moi phat trién”. My da dua ra chién luoc xay dung ngudn
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nhan luc vaoi hai hudng chu luc: tap trung cho dau tu gido duc va dao tao va
thu hat nhan tai.

Vé phat trién gido duc - ddo tao: My duoc xem la qudc gia
khong ndi bat trong gido duc phd thong nhung lai 14 modt dién hinh can
dugc nhan rong trong gido duc dai hoc. HE théng gido duc dai hoc cua
MYV dugc xay dung véi hai dac trung co ban la tinh dai chung va tinh khai
phong. Vi trén 314 tri¢u dan nhung My c6 t61 hon 4.200 truong dai hoc.
Theo két qua danh gia va xép hang cac truong dai hoc thé gidi thi My co t6i
88/200 truong dai hoc hang dau thé gidi, chiém 44%. My phat trién rong rai
hé théng dai hoc thuc hanh va cao drfmg cong déng (noi dao tao dai tra, giai
quyét s6 luong), ty 18 1a 1/30. Tuc 1a cir c6 mot trudng dai hoc nghién ciru thi
¢6 30 trudong dai hoc va cao dang khac. Mirc hoc phi ciing khac nhau phu hop
véi moi d6i twong, hoc phi trudong cao ding cong déng ré hon nhiéu so
vl dai hoc nghién cuu. Vo1 hé théng gido duc dai hoc da dang (truong
cong lap, truong tu thuc, trudng cong dong ...), nudc My dia dao tao
duoc mot nguén nhan luc chat luong cao doi dao, chiém t&i 40% téng sb
lue luong lao dong qudc gia. Vé thu hat nhan tai: Chinh phu My khong chi
chay dén viéc dao tao ma con chu trong vi¢c thu hut va st dung nhan lyuc,
dic biét 1a nguoi tai tir cac qudc gia khac. Nhing nhan tai kiét xuat cia
nudc Puc, nhiing nha khoa hoc 16i lac cia Nga va chau Au, nhiing
chuyén gia tim ¢& quéc té cia An Do, Trung Qudc va nhiéu qudc gia dang
phat trién khac da “hoi tu” vé My. Hién nay toan ciu c6 1,5 triéu luu hoc sinh
va hoc gia dang hoc tap hodc lam cong tac nghién ctiru & nude ngoai, trong do
¢6 500.000 nguoi tap trung & My. Con s ndy 1am cho M¥ trd thanh quéc gia
ctia ngudi nhap cu. Trong qua trinh thu hit ngudén nhan lyc chéat lugng cao,
nuéc My dic biét cha trong thu hat doi ngii cic nha khoa hoc sang ché va
d6i ngii chuyén gia trong cac nganh cong nghé cao, tao diéu kién tot vé
lwong, chd &, diéu kién di lai...dé cac chuyén gia lam viéc va cong hién.

Nhu vay, nhd ¢6 chién lugc va chinh sach dung qua hon 200 nim phat

trién, nén gido duc My da phat trién manh va la mgt trong nhitng nén gido
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duc tot nhat thé gidi. Nén gido duc nay di tao ra mot 16p cong dan cé trinh
d6 hoc van cao, tay nghé vimg va ky ning gioi, gop phan dua dit nude 1én
vi tri siéu cuong vé kinh té, khoa hoc va cong nghé.

Vi su da dang, linh hoat trong dao tao nén dai hoc My dép tng nhu
cAu nhan lyc & moi trinh d tir trinh do cao phuc vu sang tao KH dén trinh d6
thue hanh nghé nghiép va nang cao trinh d6 cho d6i ngii lao dong.

1.5.6. Nhirng bai hoc kinh nghi¢m rut ra cho Viét Nam

Sau khi nghién ctru vé kinh nghiém phat trién ngudn nhan lyc & mot sb
qudc gia phat trién c6 ngudén nhan luc chat lugng cao nhu My, Nhat va mot s6
nhu Trung Quéc, Singapore... da dé ra duoc chién luge dao tao va phat trién
ngudn nhan luc phu hop. Pic biét trong diéu kién ddy manh céng nghiép hoa,
hién dai héa va hoi nhap quéc té hién nay véi muc ti€u dén nam 2020 dua dat
nudc Viét Nam co ban tr¢ thanh mdt nudc cong nghiép theo hudng hién dai.
Kinh nghiém dao tao va phat trién ngudn nhan luc & mot sb nudc trén s& gitp
Viét Nam rat ra dugce nhitng bai hoc kinh nghiém hitru ich.

- Thyc hién md hinh gido duc dai hoc dai ching dé gia ting ngudn
nhan luc chat luong cao. Pé gia ting nhanh chong s6 lugng ngudn nhan luc
c6 chat luong dap Gng yéu cau phat trién kinh té va xa hoi, phai thuc hién
md hinh gido duc dai hoc cho sé dong. Trong md hinh nay c6 su két hop
gifra dao tao chuyén sau mang tinh nghién ctru vé1 dao tao dai tra mang tinh
cong dong. Mo hinh gido duc nay dugc thuc hién thong qua viéc thanh lap
maoi cac truong dai hoc trong nudce va quéc té, déy manh viéc lién két dao tao
gilta cdc truong dai hoc trong nudc va cac truong nudc ngoai, dac biét
1a v&i cac nude cd nén gido duc tién tién. C6 quy dinh phéap 1y rd rang vé hé
théng dai hoc cong va dai hoc tu, trong d6 quan niém rd rang vé dai hoc tu vi
lo1 va dai hoc tu vo vi loi.

- Trong h¢ théng gido duc dai hoc mdt nude ngoai cac b phan phuc vu
s6 dong (dao tao nhan luc, nang cao dan tri) con c6 mot bo phan nhod dao tao

dinh cao (nhéan tai).
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- Xay dung muc tiéu dao tao nhan lyc trinh d6 dai hoc c6 nang luc thuc
thu, hiéu, nim bét va giai quyét nhitng van dé quyét dinh dén sy phat trién
bén vitng cua qudc gia.

- Cac trudong dai hoc tap trung dao tao ngudn nhan lyc di kha ning
tiép can cong nghé tién tién. Xay dung chuong trinh dao tao phu hop véi ting
d6i twong nham phat huy nang luc, s& trudng cua ngudi hoc, thoi gian dao tao
hop 1y, ndi dung chuong trinh mang tinh thoi dai, cap nhét nhiing tri thic
moi, gan 1y ludn voi qua trinh hoi nhip quéc té dang tac dong manh mé dén
su phat trién clia dat nude cua ting ving.

- P6i méi phuong phap day, phat huy tinh chu dong, tich cuc cua SV,
bién qua trinh dao tao thanh tu dao tao, léy nguoi hoc lam trung tam.

- Thu hut va trong dung d6i ngii giang vién c6 trinh do, am hiéu vé thuc
tién va c6 kha ning giang day dbi voi moi ddi tuong dao tao. Tao diéu kién
tdt cho nguén nhan lyc tré tai nang, tao diéu kién dé luc luong nhan lyc tré
phat huy tdi da kha ning thi ho s& gdp phan to 16n vao qua trinh phat trién
vitng vang ciia qudc gia trong twong lai.

- Phat trién ngudn nhan luc phai dua trén co so ké thira va phat
huy gi4 tri van hoa truyén thong két hop véi viée tiép thu tinh hoa van héa
nhan loai. Pay 1a bai hoc kinh nghiém sau sic ctia nhiéu nudc, ma thanh
cong nhat 1a Nhat, Singapore, Trung Qudc... Viét Nam c6 hé gia tri van
hoéa truyén thong hang ngan nim, trong d6 noi bat 13 “chil nghia yéu nudc
Viét Nam”. Nhiing gia tri ndy can duoc ké thira va phat huy trong diéu kién
ho1 nhap quéc té. Déng thoi, can tiép thu c6 chon loc nhitng thanh tyu cua
nén van minh nhan loai. Lich st phat trién ctia nhan loai cho théy khong co
mot nudc cong nghiép hoéa nao dat dén thanh cong ma khong chi trong
phat trién nguén nhan luc. Su nghi¢p cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa dat
nudc di hudng ndi hay hudng ngoai, cac qudc gia déu nhan thic 1d viée
nang cao chat lugng nguén nhan lyc thong qua gido duc va dao tao 1a yéu
t6 quyét dinh, tao nén cong bang xa hoi, ting thu nhap va tao kha ning ting

trudng, phat trién kinh té bén vimng.
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Két luAn Chuwong 1

Chuong 1 luan 4n da tong quan C4c tai liéu, cic cong trinh khoa hoc vé
van dé quan 1y phat trién ngudn nhan luc néi chung trong d6 khai quat dugce
quan 1y dao tao, quan 1y nha truong nham dap Gng nhu cau nhan luc cho thi
truong trong d6 c¢6 ving DPBSH. Luan 4n da phan tich lam sang to va khing
dinh mot s6 khai niém bod sung thém nhiing 1y ludn vé quan 1y dao tao Cac
truong dai hoc. H¢ théng dugc nhitng khai niém, thuat ngtt co ban phu hop véi
ndi dung nghién ciru, lam co s& dé tac gid bao v¢ dugc cac luan diém dé ra.

Luan 4n dua ra cac phuong phap va cach tiép cin phu hop véi dé tai
nghién ctru cu thé: phuong phap luan tuan theo thuyét duy vat bién ching, duy
vat lich sir chil nghia va mot sb tiép can nhu tiép can hé thong, tiép can cung-
cau, tiép can thi truong...1am co s& dé nghién ctru tong quan, nghién ctu ly
thuyét va nghién ctru thyc tién.

Luan an da tiép can theo khung 1y thuyét CIPO két hop voi nghién ciru
1y luan vé tiép can cung - cAu nhan lyc, luan an xay dung khung 1y luan vé
quan 1y dao tao cua truong PHKTKTCN véi 5 van d&: Qudn Iy chwong trinh
dao tgo (quan 1y muc ti€u dao tao, quan 1y ndi dung dao tao, quan 1y phuong
phap, quan 1y hinh thic dao tao); Qudn Iy sinh vién (Quan 1y tuyén sinh; quan
1y qué trinh hoc tap va rén luyén cua sinh vién, quan ly sinh vién sau dao tao);
Quan ly giang vién (Quan ly trinh do chuyén moén cua GV, quan ly hoat dong
giang day, quan 1y cong tac kiém tra danh gia két qua hoc tap cua GV d6i voi
sinh Vién); Quan Iy cdc diéu kién phuc vu cho céng tdc dao tao (hoan thién co
so vat chat theo hudng hién dai hoa, quan 1y viéc sir dung cac phuong tién
day hoc) va qudn Iy san phdam lién két véi cdc doanh nghiép. Pay 1a nhimg
ndi dung co ban, tap trung vao quan 1y dio tao 1am ning cao hiéu qua va chat
luong quan 1y, dong thoi nang cao chat luong dao tao dap tmg nhu cau nhan
luc vuing DBSH trong giai doan hién nay.

Luan an ciing da nghién ctru kinh nghiém quan 1y dao tao ciia mot so
nude tiéu biéu nhu: Trung Quéc, Thai Lan, Singapo, Nhat, M§ va rat ra mdt
s6 bai hoc o thé ap dung cho Viét Nam trong thoi gian gan day dé c6 thé dap
tmg nhu cau nhén lyc ving DPBSH dé phat huy cao nhit hiéu qua quéan lIy.
Pay ciing 1a co s& khoa hoc cho viéc dénh gia thuc trang va dé xuét cac giai

phap cta dé tai.
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CHUONG 2: THUC TRANG QUAN LY PAO TAO
CUA TRUONG PAI HQC KINH TE - KY THUAT CONG NGHIEP
PAP UNG NHU CAU NHAN LUC VUNG PONG BANG SONG HONG

2.1. KHAI QUAT VE VUNG PONG BANG SONG HONG
2.1.1. Khai niém vé vung dong bang song Hong va dic diém vé dia ly -

kinh té
2.1.1.1. Khdi ni¢m vé ving dong bing song Hong

Ving dong bang song Hong 1a mot ving dat rong 16n nam quanh khu
vuc ha luu song Héng thudc mién Bic Viét Nam. Gan nhu déng nghia voi
dong bang song Hong 1a ving trung chau, khac véi ving chan nui trung du
va nli cao thuong du. Khong gibng nhu ving dong bang song Ctru Long,
cac tinh trong ving ddng bang song Hong chi ¢6 2 tinh Thai Binh va Hung
Yén 1a khong c6 nai, do d6 khu vuc nay thuong duoc goi 13 chiu thd song
Hong ( Nguon: vi.wikipedia.org/wiki).
2.1.1.2. Pdc diém vé dia ly - kinh té

Vung Bong bang séng Hong (PBSH) [69] bao gom 11 tinh, thanh
phd truc thuéc Trung wong: Ha Noi, Hai Phong, Hai Duong, Bic Ninh,
Vinh Phuc, Hung Yén, Thai Binh, Nam Dinh, Ha Nam, Ninh Binh va
Quang Ninh, 1a ctra ngd & phia bién Pong véi thé gigi va 1a mot trong
nhitng cau ndi truc tiép gitra hai khu vuc phat trién nang dong 1a khu vuc
Pong Nam A va Pong Bac A. Dién tich ty nhién 1a 14.862 km2 (chiém
4,5% dién tich ca nudc), c6 dan sé dong nhat so véi cac ving kinh té khac
trong ca nudc véi 19,7 triéu nguoi (chiém 22,8% ca nudc). Toan ving co
khoang 10,7 triéu lao dong dang lam viéc, 85% con sb nay & trong do tudi
khoang 15-44. Mat d6 dan s6 1.238 nguoi/km2.

Ving PBSH c6 dan cu dong dc, co lich st phat trién 1au doi gan voi
cdng cudc xay dung va bao vé dat nudc. Bén canh do, ving c6 Thu d6 Ha

Noi va cac tinh, thanh phd quan trong nhu thanh phd Hai Phong, tinh Quang


http://vi.wikipedia.org/wiki/S%C3%B4ng_H%E1%BB%93ng
http://vi.wikipedia.org/wiki/Mi%E1%BB%81n_B%E1%BA%AFc_Vi%E1%BB%87t_Nam
http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Trung_du&action=edit&redlink=1
http://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Th%C6%B0%E1%BB%A3ng_du&action=edit&redlink=1
http://vi.wikipedia.org/wiki/%C4%90%E1%BB%93ng_b%E1%BA%B1ng_s%C3%B4ng_C%E1%BB%ADu_Long
http://vi.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A1i_B%C3%ACnh
http://vi.wikipedia.org/wiki/H%C6%B0ng_Y%C3%AAn
http://vi.wikipedia.org/wiki/H%C6%B0ng_Y%C3%AAn
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Ninh, Nam Dinh... da tao cho vung cé vi tri, vai trd quan trong, la vung
trung tam dau ndo vé chinh tri, kinh té, vian hoa va khoa hoc céng nghé dac
biét cua ca nudc.

Véi cac co quan Trung wong, cac trung tdm diéu hanh cta nhiéu to
chire kinh té 1én va céc trung tam, co so& dao tao, nghién ctru va trién khai 16n
cua quéc gia, Vung DBSH da, dang va s¢ tiép tuc gilt vi tri, vai tro dac biét
quan trong trong su nghiép phat trién cta ca nudc.

Vung DBSH c6 thyc luc va trinh do phat trién kinh té kha hon so véi
nhiéu viing trong ca nudc.

- Quy md kinh té dtng thir hai (20,2 ty USD), chiém 22,6% GDP cua
ca nudc.

- Pong gbp tang trudng cho ca nude dung thir hai 1a 23,7%.

- Xuat khau khoang 18,9 ty USD, dimg thir hai, chiém 30% cta ca nudc.

- Thu Ngan sach, dung tht hai, chiém 30,9% tong thu ngan sach
ca nudc.

- Vung Kinh té trong diém Bic Bo (KTTPBB), c¢6 mic GDP/ngudi
gap gan 1,2 1an ca nudc.

Ving PBSH c¢6 loi thé vé quy mo dan sb, luc luong lao dong doi dao
va c6 tay nghé kha o trong nhitng nganh nghé quan trong.

- Quy mo dan sé dimg tht hai véi 19,7 triéu ngudi (22,8% dan sb ca
nudc), xap xi bang ving Bac Trung bd, duyén hai mién Trung.

Véi vi tri ctra ngd cua khu vuc Pong Nam A véi Trung Qudc va cic
nuéc Pong Bic A, ving PBSH ¢ tha d6 Ha Noi va ving KTTPBB trd
thanh mot dau méi giao thong di thé gisi bang tat ca cac loai hinh giao thong
mot cach dé dang.

Vung DBSH c6 mdt hé¢ théng do thi va céc co sé tuong ddi manh

- Tryc tam giac phat trién Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh va ving
KTTD Bic Bo
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- Ty 1€ phén tram duong dugc dai nhya trong ving PBSH dat 83,5%,
cao nhat va gan gip d6i ty 1é nay cua ca nudc. Hé théng giao thong duoc phat
trién twong ddi thuan loi khi thoi gian van chuyén giam nhiéu so véi trudce
(thot gian di tir Ha Noi to1 Hai Phong gidam dugc khoang mot ntra, di Ha Long
giam khoang 40%, di Thanh Hoa - Nghé An gidm hon 30%,...).

- Hé thdng cac khu Cong nghiép (KCN) tuong dbi hoan chinh, két cau
ha ting thong tin - truyén thong,... phat trién t6t nhat ca nudc (mat do dién
thoai, mat do internet ADSL cao nhét ca nuac).

2.1.2. Hé thong cac truwong dai hoc va dic diém nhan lue trinh @ dai hoc

Hién nay trén ca nuéc c6 269 truong dai hoc va Hoc vién cu thé 1a: 13
truong dai hoc thuoc mot trong hai dai hoc qudc gia cua Viét Nam ; 26
truong PH cip ving; 90 truong PH theo nganh dan sy; 62 trudng PH dan
lap tu thuc; 24 truong DH cong l1ap dia phuong; 22 treong PH va Hoc vién
nganh quan su; 07 truong BDH va Hoc vién nganh céng an; 25 Hoc vién dan
su. (Nguon: Bdch khoa toan thu mé Wikipedia).

Ving dong bang séng Hong c¢6 112 truong dai hoc va Hoc vién (83
truong DH va HV tai HN va 29 truong DH va HV tai 10 tinh: Quang Ninh,
Vinh Phuc, Nam Dinh, Thai Binh, Bac Ninh, Hd Nam, Ninh Binh, Hung
Yén, Hai Duong, Hai Phong) (Nguon: Nhing diéu can biét vé tuyén sinh
DH, CD 2015 - Bo GDPT)

Bo Cong thuong c6 11 truong dai hoc va truong PHKTKTCN la
01 trong 11 truong truc thuoc Bo nodi trén va Truong cling dong trén dia
ban ving DBSH. (Nguén: Cdm nang cdc co sé dao tao Bé Cong thwong
2012-2013).

Khu vuc BDBSH ciing 1a noi c6 ty I1€ nguoi lao dong da qua dao tao
cao nhat ca nuéc: chiém 18,8% (trung binh ca nudc 1a 14,9%). Theo do, lao
dong cd bang so cap chiém 3,2%, trung cap 1a 926.484 ngudi (chiém 6,5%),
cao dang 1a 316.209 ngudi (chiém 2,2%) va lao dong c6 bang dai hoc tro 1én
14 967.316 ngudi (chiém ty 1& 6,8%) [65], [79].



63

Vung DBSH con tap trung sb luong cac co sé gido duc dai hoc va cao
dang cao nhat ca nudc, 18n téi 140 truong (36,26% ca nuée), binh quan cé
14 trudng cao dang, dai hoc/1 tinh (cao gap 2 lan muac binh quan ca nudc).
Vi vay, doi ngii giang vién co hitu, cac GS, PGS, Tién si ciing tap trung
d6ng nhat tai khu vuc nay[69], [79].

2.1.3. Quy hoach phat trién kinh té va x& hi & déng biang sdng Hong

Quy hoach 13 dya trén nhitng chu truong, dudng 16, chinh sach phat
trién kinh té, x4 hoi ctia Pang, Nha nuéc, dé xay dung quy hoach phat trién
nhan lyc cta cac tinh trong ving phi hop véi phuong hudng phat trién kinh
té-xa hoi vung, pht hop véi quy hoach phat trién cac nganh va linh vuc cua
ca nude theo hudng md, c6 kha ning hoi nhip qudc té sau, rong, gin két
chat ch€ véi cac vung trong ca nudc.

Theo Quyét dinh sb: 795/QD-TTg Phé duyét quy hoach tong thé phat
trien KT-XH ving PBSH dén nim 2020, ngay 23 thang 05 nim 2013 cia
Thu tuong Chinh phi véi nhitng ndi dung nhu sau [69], [70], [71], [72],
[73], [74]:

- Xay dung Vung BBSH thuc su 1a dia ban tién phong cua ca nudc
thuc hién cac “dot pha chién lugc”, tai cau trac kinh té, d6i méi thanh cong
mo hinh ting trudng, tré thanh dau tau cia ca nudce vé phat trién kinh té, dam
duong vai trd to 16n ddi voi su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nude
va goép phan nang cao vi thé cua Viét Nam trén trudng qudc té; bao dam sy
gan két chit ché giita phat trién kinh té voi bao dam an sinh xa hi, giit viing
thé tran qudc phong toan dan, an ninh nhan din va trat tu an toan xa hoi.

- Uu tién phat trién cac nganh dich vu chat lugng cao trong cac linh
vuc van tai, tu van, thiét ké, phat minh - sang ché, tai chinh - ngan hang, vién
thong, gido duc va dao tao, y té chita bénh chat luong cao, thuong mai, du
lich va khoa hgc cong nghé. Phén dau toc do tang trudng nganh dich vu thoi

ky 2011 - 2020 vao khoang 10%/nam.
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- Phét trién vung Thu d6 Ha Noi la trung tdm chinh tri, van hoéa, kinh
té va khoa hoc cong nghé cua ca nudc. Tap trung phat trién mot s nganh
cong nghiép, dich vu co thé manh dé trd thanh nganh kinh té chu lyc thic
day tang trudng.

- Pau tu xay dung mot s6 truong dai hoc chat lugng cao dat chuén
quéc té tai Ha Noi; phén dau dua ty 1¢ s6 sinh vién dai hoc, cao déng dat
khoang 5 nguo61/100 dan vao nam 2020. Tap trung dao tao moi va dao tao lai
trinh d§ cao cho cac nganh cong nghiép dién tu, ché tao may, dién, san Xuat
vat li¢u, ngan hang, du lich, vién thong, cac nganh cong nghi¢p ho tro.

- B6 GD&DPT hudng dan, tao co ché phi hop cho mét sd truong dai
hoc va cac co s¢ dao tao trong vi¢c hién dai hoa co s¢ vat chét, phat trién
d6i ngl giang vién va chwong trinh dao tao nham nang cao chat lugng
ngudn nhén lyc.

- Tap trung nang cao chat luong gido duc va dio tao, day nghé, phat
trién nhanh ngudén nhan lyc trinh d6 cao dap Ung nhu cau cua xa hoi. Pay
manh viéc Gmg dung cong nghé cao trong cac linh vyc san xuat dé ting ning
sudt, chat luong san pham va gia tri.

- Tang cuong dau tu cho cac linh vuc gido duc va dao tao, y té, van hoa
dé nang cao trinh d§ dan tri, ty 1¢ lao dong dugc dao tao va strc khoé cho nhan
dan, ning cao trinh d6 can bd, cong chitc quan 1y kinh té; can bo, cong chirc
quan 1y hanh chinh nha nudc. Mo rong day nghé, xtc tién, hd trg va gidi thiéu
viéc 1am bang nhiéu hinh thtrc thich hop; c6 chinh sach dao tao nghé cho lao
dong chuyén doi sang cac nganh nghé phi nong nghiép.

- Pay nhanh tién d6 quy hoach va cong bd quy hoach mang ludi trudng
hoc cac cp (phd thong, day nghé, cao dang, dai hoc); wu tién danh quy dat
cho cac trudng ngoai cong 1ap nham day manh chu truong xa hoi hoa gido
duc va dao tao. Hoan chinh quy hoach phat trién nganh y té va quy hoach dao

tao can bd y té, trong d6 tap trung phat trién khu y té k¥ thuat cao; ting cudng
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dau tu cho cdc trung tdm y té chuyén sau, dao tao ngudn nhan lyc cho mang
lu6i y té co sd, hoat dong y té du phong.

- Tap trung phat trién cac khu cong nghiép, co s san xuat cong nghiép
trén dia ban cac tinh Vinh Phtic, Bic Ninh, Hai Duong, Quang Ninh va thanh
phd Hai Phong. Han ché phat trién cong nghiép, khu cong nghiép & dia ban
cac tinh c6 uu thé trong lta gop phan dam bao an ninh luong thuc qubc gia.
Tan dung loi thé cta khu vue trung du (dét bac mau nhiéu) va khu vuc ven
bién (dat xau nhiéu) dé bd tri cac cong trinh cong nghiép va dich vu. Hoan
thién cac khu d6 thi mdi dang trién khai xdy dung; timg budc diéu chinh lai
su phat trién va phan bd cac khu dan cu ndng thon theo hudng tap trung, hién
dai vé ha tﬁng kinh té va x4 héi.

- Phat huy thé manh dic biét cua ving dong bang song Hong 1a ¢6 Thu
d6 Ha Noi, mot dau méi giao thuong dudng bd, duong sat, dudng hang khong
chu yéu trong nudc va qudc té dé mé rong hop tac lién ving, trude hét 13 voi
ving Trung du va mién ndi phia Bac, cac tinh Bic Trung Bo trong phat trién
va st dung chung két ciu ha tang, giao luu thwong mai, vin hoa, nghién ciru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé, dao tao va st dung ngudn nhén lyuc, phat
trién du lich va hop tac qudc té.

- Phoi hop voi cic co quan lién quan xdy dung co ché, chinh sach
khuyén khich phat trién nham dwa Ving dong bang song Hong thanh ving
trong diém vé gido duc va dao tao chét luong cao dat chuan quéc té.

2.2. KHAI QUAT VE TRUONG PAI HQC KINH TE - KY THUAT

CONG NGHIEP
2.2.1. Gidi thiéu chung

Truong dai hoc Kinh té - K¥ thuat Cong nghi¢p duogc thanh lap theo
quyét dinh s6 1206/QD-TTg ngay 11/9/2007 ctia Thi tuéng Chinh phi 6 tén
giao dich qudc té: University Of Economic and Technical Industries (goi tit
la: UNETI). Pén nay Truong ddi tén giao dich qudc té la: University Of
Economics - Technology for Industries theo quyét dinh s6 7586/QD - BCT
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ngay 25 thang 8 nam 2014 cia B truéong B Cong Thuong quy dinh chirc
ning quyén han va co cu to chirc ciia truong dai hoc Kinh té - K thuat Cong
nghiép. SO di Truong mang tén 1a truong Pai hoc Kinh té - Ky thuat Cong
nghiép vi Truong dao tao ca nhom nganh kinh té va nhém nganh ky thuat.
Hién nay, Trudng c6 4 co s& dao tao: (1) 353 Tran Hung Pao - Thanh phd
Nam Dinh; (2) 456 Minh Khai - Hai Ba Trung - Ha Noi; (3) Khu My X3 -
Thanh phé Nam Pinh; (4) Phuong Linh Nam - Hoang Mai - Ha Noi.

Truong da c6 59 ndm xay dung, trudng thanh, la co s& dao tao da
nganh nghé, da bac hoc, trinh d6 dao tao bao gém: dai hoc; cao déng; cao
dang nghé; trung cap nghé, voi hinh thirc ddo tao 1a: chinh quy va vira 1am
vira hoc va phuong thirc dao tao cia Truong 1a: tin chi déi voi PH, cao
dang va Modul mén hoc d6i vdi CDN va TCN. Trudng da dao tao trén 100
ngan can bo kinh té, k¥ thuat c6 chat luong, dap tng tot nhu cau ctia nganh
va xa hoi.

Muc tiéu cua Trudng 1a dao tao ngudn nhan luc chat luong cao sat
véi thuc tién, dap tng nhu cau phat trién chung cia ving dong bang song
Hong va dat nudc thoi ky hoi nhap [2].

Hién nay Truong c6 gan 1000 can bd quan 1y va giang vién c6 trinh do
quan ly va trinh d§ chuyén mon dap trng phuc vu cong tac dao tao. Pay chinh
1a yéu t6 quyét dinh giup cho Trudng dio tao cho dat nudc, cho nganh hang
van san pham quy, d6 1a doi ngii nhitng ngudi tho giodi, nhitng can bo ki thuat
va nhiing nha quan 1y di va dang cong tac & nhiéu nha may, xi nghiép trén
khap moi mién ctia T6 quéc.

Tuy nhién Truong cling con khong it nhirng kho khan trong cong téc:
Duy tri va phat huy cong tac tuyén sinh; tiép tuc d6i moi noi dung chuong
trinh dao tao dap ung nhu cau thi trudng; B6 sung nang cip co so vat chat,
dac biét 1a thiét bi thi nghiém hién dai va xay dung doi ngii giang vién
ngang tam nhiém vu méi... Pay ciing chinh 1a myc tiéu va phuong hudéng
hanh déng ma tat ca can bo, giang vién, vién chirc va sinh vién Truong sé

phai quyét tdm thyc hién trong thoi gian ti.



67

2.2.2. Chirc nang, nhiém vu cia Trwong

Truong c6 chic ning dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc cb trinh do
sau dai hoc, dai hoc va cdc trinh do thap hon theo quy dinh cua phép luat;
ddng thoi 1a co s nghién ciu, wng dung, chuyén giao khoa hoc va cong nghé
phuc vu quan ly, san xuat - kinh doanh caa nganh cong thuong va sy phéat
trién kinh té va xa hoi.

Truong thuc hién nhiing nhiém vu dao tao va nghién ciu khoa hoc nhur sau:

- Xay dung quy hoach, chién luoc, ké hoach phét trién Truong trinh Bo
truong Bo Cong Thuong quyét dinh va thuc hién sau khi dugc phé duyét;

- Pao tao ngudn nhan luc c6 trinh d6 sau dai hoc, dai hoc va céc trinh
d6 thap hon thudc chuyén nganh chi yéu: Cong nghé dét - sgi; Cong nghé
may va Thiét ké thoi trang; Cong nghé da - gidy; Cong nghé héa nhuom:
Cong nghé thuc pham; Cong nghé k¥ thuat dién, dién tir; Cong nghé ky thuat
dién tir, truyén thong; Cong nghé k¥ thuat diéu khién va tu dong hoa; Cong
nghé k¥ thuat co khi; Cong nghé ky thuat 6 t6; Cong nghé thong tin; Ké toan;
Quan tri kinh doanh; Tai chinh - Ngan hang.

- Pao tao lai va boi dudng ddi ngil can bo quan ly kinh té - ky thuat
chuyén nganh, céng nhan ky thuat bac cao dat tiéu chuan quy dinh cua
Nha nudc.

- Xay dung chuong trinh, gido trinh, ké hoach giang day, hoc tap ddi
véi cac nganh nghé duoc phép dao tao theo quy dinh cia Nha nudc.

- T6 chirc va thuc hién cong tac tuyén sinh, quan 1y ngudi hoc, t6 chic
cac qua trinh dao tao, cdng nhan tot nghiép va cap bang tt nghiép theo quy
dinh cua Luat Giao duc.

- Xay dyng, dao tao va bdi dudng ddi ngii giang vién dam bao du vé sb
luong, can dbi vé co cu, trinh d6, nganh nghé theo tiéu chuan quy dinh cua
Nha nudc.

- T6 chtic, nghién cau, trién khai khoa hoc va cong nghé.
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- Thuc hién céc hoat dong dich vu viéc 1am, xuét khau lao dong va dua
chuyén gia di lam viéc cO thoi han ¢ nudc ngoai, dich vu khoa hoc- cong
nghé, thuc nghiém san xuat, san xuét - kinh doanh phu hop véi nganh nghé
dao tao.

- T6 chiic cac hoat dong théng tin, in 4n, xuat ban cac 4n pham, tai liéu,
giédo trinh phuc vu coéng tac dao tao va nghién ctru khoa hoc theo quy dinh cua
phap luat.

- Hop tac qudc té, lién két, lién thong vé dao tao - bdi dudng ngudn
nhan lyc; nghién cau trién khai khoa hoc- c¢éng nghé véi cac co quan, to
chuc, cé nhan trong nudc va ngoai nudc.

- Quan ly, st dung dung muc dich co sé vat chat, tai san, cac nguon
vbn duge Nha nuéc, Bo Cong Thuong giao va cac cac ngudn huy dong khéc.
2.2.3. Co cau t6 chirc ciia nha truong

So @6 2.1: Co cau to chirc b may nha truong
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SO PO CO CAU TO CHUC
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Theo so d6 & trén, co ciu td chirc cia Truong PHKTKTCN bao gdom:

- Ban giam hi¢u: 01 Hiéu truong; 03 phd Hi¢u trudng

- Cac Phong, trung tim bao gém: 07 phong va 06 trung tim

- Cac khoa chuyén mon bao gom: 14 khoa

- Céc 10p sinh vién, hé thdng nha xudng va phong thi nghiém

V& co ban, nha truong c6 ddy du cic phong chirc ning, trung tim nghién
ctru, cac khoa chuyén mén phuc vu déc luc cho cong tac dao tao 14 nganh cua
Truong.
2.3. GIOI THIEU TO CHUC KHAO SAT THUC TRANG

Luan an nghién ctru cac tai liéu lién quan dén sy hinh thanh va phat trién
cta truong PHKTKTCN, sy phat trién cia ving dong bang song Hong. Nham
gitp cho qua trinh danh gia mdt cach khach quan thuc trang cong tac quan ly
dao tao cua truong PHKTKTCN trén co s khung 1y thuyét duoc xay dung ¢
chuong 1, tac gia lua chon van dé va cac tiéu chi can khao sat, 1ap ké hoach
khao sat bang hinh thitc phiéu héi, sau dé tién hanh diéu tra khao sat dé thu
thap sb liéu, xtr Iy sb liéu, trao d6i va tham khao ¥ kién chuyén gia am hiéu
vé cac van dé luan an quan tdm, doi chiéu giita 1y luan va thuc tién quan 1y,
tr d6 xac dinh nhiing diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc cua cong
tac quan 1y dao tao cua Truong nham dap Gmg nhu cau nhan lyc ving dong
bang song Hong.

Khung nd1 dung khéo sat:

- Phwong phdp khdo sat: tac gia tién hanh diéu tra bang bang ciu hoi;
phuong phap phong van; phuong phap quan sét.

- Pia diém khdo sdt: Truong PHKTKTCN; 07 doanh nghiép tai cac tinh
thuoc PBSH (Ha Nam, Nam Dinh, Hai Duong, Ha Noi, Hung Yén).

- Poi twong khdo sat: Can bd quan 1y nha truong (18 phiéu); Can bod
quan 1y doanh nghiép (63 phiéu); giang vién tai trudng (154 phiéu); chuyén gia
(15 phiéu).
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- Két qua khdo sdt: Tong s phiéu phat ra 13 250 phiéu, tong s6 phiéu thu
vé 233 phiéu, tac gia sir dung phuong phap théng ké toan hoc dé xu 1y sb liéu
va tong hop hop két qua.

Ngoai ra, luan an dugc thu thap thém sb lidu qua cac kénh thong tin cua
tong cuc théng ké; qua cong thong tin dién ti ...

2.4. THUC TRANG QUAN LY PAO TAO CUA TRUONG
PHKTKTCN PAP UNG NHU CAU NHAN LUC VUNG PONG
BANG SONG HONG

2.4.1. Quan ly chwong trinh dao tao

2.4.1.1 Qudn Iy phat trién khung ning lwc ddu ra
Trong nhimg nim qua dé phat trién chuong trinh dao tao dap tmg nhu cau

nhan lyc thi truong PHKTKTCN di xéac dinh khung ndng lec dau ra cdn 6 cia

sinh vién tot nghiép dua trén phan tich “khoang cach” giira yéu cau xa hoi (bdi
canh), nguoi str dung lao dong véi yéu cau dau vao (tuyén sinh) cta sinh vién
dang trén Website cua Truong.

Nhung thuc té, khung ning luc ndy méi chi dam bao nhém ndng luc
chuyén mén nghé nghiép (cting); con nhém ndng lirc mém ma sinh vién can dat
t6i sau khi tot nghiép, dé c6 thé lam viéc dap umg duoc yéu cau cua ngudi su
dung lao dong, doanh nghiép (ning luc chuyén moén nghé nghiép) va tiép tuc tu
phét trién, hoan thién ca nhan thong qua hoc tap sudt doi va thanh cong trong x4
héi (ning luc chung/mém) thi Truong chua chu trong hay néi cach khac 1a viéc
phat trién k¥ niang mém cho sinh vién con han ché. Tuy theo nganh/nghé khac
nhau ma Truong PHKTKTCN xay dung khung ning lyc dau ra cua sinh vién tot
nghiép ciing nhu chuong trinh dao tao cho 10 nganh trinh d6 dai hoc theo quyét
dinh ban hanh chinh sira CTDT s6: 568/QD-DHKTKTCN ngay 15/10/2007 cia
Hiéu trudng trudng Pai hoc Kinh té K§ thuat Cong nghiép va dugc xay dung cu
thé nhu sau:

- Pugc trinh bay dudi dang cac cong viéc thuc hanh (nang luc) ma nhirng
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ngudi hanh nghé thuc té phai 1dm hoic dudi dang cac hanh vi vé mit nhan thic
(kién thirc) va vé thai do lién quan dén nghé.

- Puoc cong bd cong khai cho nguoi hoc biét trude khi nhap hoc.

- Chuong trinh d4o tao thé hién rd cac muc tiéu thyc hién cua sinh vién
theo timg cOng doan cta qué trinh hoc tap. Co kha ning phan héa viéc to chirc
day hoc cho phu hop véi nhip d6 hoc tap cua tung cd nhan, giup sinh vién tu Iua
chon khéi luong, nhip d6 hoc tap theo nguyén vong va kha nang caa minh.

- Chuong trinh d4o tao da c6 su tich hop giita cac khéi kién thirc chung, co
s va chuyén nganh, tich hop giita kién thirc, k§ nang chuyén mén nghé (phan
ctng) va kién thirc, k§ ning mém theo cac hoc phan/mé dun trong chwong trinh.
Nhung phan k¥ nang mém van con han ché va chua dugc &p dung thuong xuyeén.

- Nha truong ciing da xay dung cac hoc phan tu chon, nhung cac hoc
phan ndy chua sét véi thuc té, chua thé dap ing ngay véi nhimg yéu cau thay doi
cta k¥ thuat, c6ng nghé, to chirc san xuat va thi truong lao dong.

- Thuc hién theo chi thi s 296/CT-TTg ngdy 27 thang 2 nim 2010 cia
Thu tuéng Chinh phu va chuong trinh hanh dong ctia B6 Gido duc va Pao tao vé
d61 méi quan 1y gido duc dai hoc giai doan 2010 - 2012, truong PHKTKTCN di
xay dung va cdng bd cong khai chuan dau ra theo quyét dinh sé: 373/QD-
DHKTKTCN ngay 15 thang 9 nim 2010 cho 10 nganh dao tao dai hoc cu thé:
nganh Céng nghé Dét; Cong nghé Thuc pham; Ké toan; Quan tri Kinh doanh;
Cong nghé k¥ thuat Bién; Cong nghé Thong tin; Cong nghé k¥ thuat Dién tir;
Cong nghé k¥ thuat Co khi; Céng nghé May; Tai chinh - Ngan hang, dé nguoi
hoc ¢0 can cur lam dinh hudng trong toan bo qua trinh hoc tap va chuong trinh
da0 tao ¢6 can cit bao dam cac diéu kién can va du cho dao tao dap ung muc tiéu
dau ra trén Website.

Tuy nhién, chuong trinh dao tao cta cac nganh chua dugc xdy dung dua trén

viée to chirc phan tich nghé mot cach khéch quan, nghiém ngit, chinh xéac va day du.
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- Bén canh nhom ning lyc chuyén mon nghé nghiép duoc xac dinh theo
nganh nghé hodc nhom nganh nghé, nhém ning lyc mém co ban cia sinh vién
t6t nghiép ciing duoc nha truong luu tam nhu:

- Chu trong td chirc phat trién nang luc tu hoc cho sinh vién, thong qua
doi hoi ho ty kham pha va giai quyét cac van dé ton tai, chir khong chi don
thudn cung cap cac giai phap vi tu hoc 1a mot trong cac ning luc quan trong
nhat, dic biét 1a trong bdi canh phat trién qua nhanh cta khoa hoc va cong nghé
nhu hién nay, thi s& c6 rat nhiéu kién thirc mdi ma sinh vién tot nghiép can phai
lién tuc cap nhat nhiing k¥ niang nay chua dugc sinh vién nhan thirc day du cho
nén y thic ctua sinh vién van con kém, con 1é thudc nhiéu vao Théy, Co gido,
khong tu giac.

- T6 chirc tip hudn giang vién vao dau nim hoc mai voi thoi luong 1a 2
tuan sinh hoat chuyén mon dé thay d6i phuong phap giang day theo cach truyén
thu kién thirc mot chiéu hién nay sang cach day twong tic giita giang vién va
sinh vién va to chtic phat trién chuwong trinh 1am thé nao dé c6 du thoi gian va co
hoi cho sinh vién thé hién danh gia riéng cta chinh minh, dé nudi dudng ning
lyc tu duy phé phan cua sinh vién.

- T chtic cac budi tp huan cho giang vién vé phuong phap giang day
tich cuc vao 04 tuan, dip nghi hé caa sinh vién. Pay 1a phuong phap quan trong
nguoi giang vién cé vai tro chu dao trong giao tiép va lién quan dén ning luc
quan hé giita cac ca nhan dé co thé cung nhau lam viéc hop tac. Cac ning luc
nay thudng dugc hinh thanh qua thao luan nhém trong 16p hoc va trinh bay két
qua cua cé nhan sinh vién. Hon nita quan hé gilta cic ca nhan vdi nhau thuong
duogc hinh thanh thong qua ddi/nhém lam viéc.

- Médc du da c6 nhiing cha trong nhu trén, nhung truong DPHKTKTCN
chua t6 chirc duoc dé doanh nghiép va cong dong tham gia giang day gitip sinh
vién phat trién dugc cach tu duy vé cach giai quyét cac kiéu van dé ton tai lién

quan dén nghé nghiép dugc dao tao, cling nhu doi séng xa hoi.
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2.4.1.2. Quidn Iy thiét ké chwong trinh ddo tao dua vao khung ning lirc diu ra

Quan 1y chuong trinh dao tao dua trén khung ning luc dau ra can cé cua
sinh vién t6t nghiép hay chuan dau ra 1a quan 1y va to chirc cac hoat dong cua
qué trinh dao tao cho mot khoa hodac mot loai hinh dao tao nhét dinh trong do
xac dinh rd muc tiéu chung, cic thanh phan ndi dung co ban, phuong phap dao
tao, hinh thire td chirc, ké hoach dao tao téng thé, kiém tra danh gia két qua dao
tao trong qua trinh va két thac khoa dao tao.

a) Quan ly muc tiéu dao tao

Muc tiéu gido duc noi chung va muc tiéu dao tao dai hoc noi riéng khong
chi trang bi hé théng kién thirc don thuan, hinh thanh k¥ niang hanh nghé ma
con can phat trién cac pham chét tri tué va nang luc tu duy ciing nhu su hinh
thanh va phat trién thai do, pham chét, ¥ thic nghé nghiép cia SV trong qua
trinh dao tao [1].

Muyc ti€u dao tao cua truong PHKTKTCN dugc xay dung va dugc thuc
hién tir viéc x4y dung st mang va tdm nhin cta nha truong. Nhitng nim vira
qua CTDT dugc truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép xay dung trén
co sO chuong trinh khung do B6 truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh theo
QP sd: 32/2007/QD-BGDDT ngay 18 thang 6 nam 2007. Mdi chuong trinh
khung tuong tng véi mot nganh dao tao & mot trinh do dao tao cu thé. Mdi
chuong trinh c6 thé gan véi mot nganh hodc v6i mot vai nganh dao tao. Vi du
cu thé cho chuong trinh dao tao nganh K§ su Cong nghé Thuc pham thi muc
tiéu chuong trinh dugc nha truong xay dung nhu sau:

Dao tao nguoi hoce phat trién mot cach toan dién:

- C6 pham chat chinh tri, dao dirc, thai do lao dong tét, co ¥ thic phuc vu
nhan dan, c6 stc khoé, kha nang tham gia vao cac hoat dong xa hoi, dap ting
yéu cau xay dung va bao vé TH qudc.

- Sau khi tot nghiép, k¥ su nganh Cong nghé thuc pham phai nim viing

kién thirc chuyén mon, k¥ nang thuc hanh thanh thao, c6 kha nang lam vi¢c doc
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lap, sang tao va giai quyét cac van dé chuyén mon trong linh vuc san xuat, ché
bién, béo quan thuc phé\m, cu thé la:

Vé kién thuc:

- Nam viing kién thirc nén tang vé nhéan sinh quan, thé gi6i quan ciia Chu
nghia Mac - Lénin, Tu tudng HO Chi Minh, vé khoa hoc tu nhién, khoa hoc x4
hoi, vé phap luat, ngoai ngir va tin hoc.

- Nam viing kién thirc co ban vé co sé khoa hoc cta nganh va kién thirc
chuyén mén nganh du dé tham gia lam vi¢c tai cac co sO san xuét, kinh doanh,
nghién ctru, dao tao vé cong nghé ché bién, bao quan thuc pham véi vai tro k¥
thuat vién, quan 1y...

Vé k¥ ning thyuc hanh:

- Nam vitng, van hanh, quan 1y cac thiét bi, dung cu trong cac day
chuyén tai cAc co sO san xut thuc phém.

- C6 kha nang tiép thu, van hanh va tham gia phat trién cong nghé trong
linh vuc san xut, nghién clru phé) bién kién thirc vé nganh Thuc phém.

- C6 kha nang van dung kién thtrc dao tao vao thuc té cong tac va tu hoc
tap, rén luyén va tu dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu.

Vi tri lam viéc sau khi tot nghiép:

- Bam nhiém dugc cong viéc & cac vi tri: t0 trudng san xuét, can bd ky
thuat, k¥ thuat vién, truong ca, quan doc phan xuong, truéng phong ky thuat,
giam doc k¥ thuat quan 1y va diéu hanh cac doanh nghiép san xuat, ché bién
thuc pham.

- C6 thé tham gia cong tac DT, tu van, phd bién kién thuc vé linh vuc
nganh thuc pham tai cac CSPT tao, cac trung tdm, vién nghién ctru, co quan
truyén thong...

Céc khoa chuyén mon cin ctr ké hoach chung xay dung ké hoach cho
tirng mon hoc do Khoa dam nhan, phan cong giang vién giang day dang hoc
phan, ding ndi dung theo ning luc cua giang vién. Cac hoc phan khoa hoc ly
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ludn co ban 14 tién dé dé giang day cac mon chuyén nganh. Hoi ddng khoa hoc
cia Truong duyét va quyét dinh cudi cung 13 co s& phap 1y dé cac khoa va ca
nhan giang vién thuc hién.

Quan ly muyc tiéu dao tao cua Trudng di dugc thuong xuyén ra soat, bo
sung, diéu chinh trong quéa trinh trién khai thuc hién. Nhung chwa xdy dung ké
hoach dinh ky so sanh, ddi chiéu muc tiéu voi két qua dat duoc dé danh gia mot
cach toan dién hoat dong dao tao, tim ra mat manh, mit yéu, ¢ bién phap nang
cao chat luong dao tao.

b) Quan ly néi dung dao tao

Quan ly thiét ké noi dung chuong trinh dao tao cia Truong di duoc t6
chuc xay dung chuong trinh dao tao cho cac nganh va chuyén nganh dao tao trén
co s& noi dung day hoc va chuong trinh téi thiéu do Bo GD&PT quy dinh.
Chuong trinh dao tao phan anh muc tiéu ddo tao cu thé cia nha trudng, dong
thoi hudng dén dap (ng cac nhu cau vé chat lwong ngudn nhan luc cua xa hoi,
duoc cap nhat thuong xuyén. Quan 1y chuong trinh dao tao hudng dén muc tiéu
dam bao cac chuong trinh dugc thiét ké va thuc hién tron ven véi chat luong va
hiéu qua cao nhat trong diéu kién cu thé cua ting truong.

Tuy nhién viéc t6 chuc thiét ké chuong trinh dio tao da c6 su tham gia cia
cac giang vién, can bd quan 1y, nhung chua c6 sy tham gia dai dién cta céc to
chure, hoi nghé nghiép va cac nha tuyén dung lao dong theo quy dinh.

¢) Phuwong phap dao tao

Pay 1a cach thirc to chtic chuwong trinh dio tao dé nha truong, giang vién
va SV tac dong 1an nhau dé lam chuyén bién nhan cach ctia SV theo muc tiéu va
ndi dung dao tao da xac dinh. Hién nay Truong PHKTKTCN 4ap dung cling kha
da dang vé phuong phap giang day, theo timg hoc phan, timg nganh nghé, ap
dung linh hoat cac phuong phap nhim muc dich dat dugc két qua cao nhét trong

qua trinh dao tao.
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d) Hinh thiec dao tao
Hién nay truong PHKTKTCN dao tao theo hinh thitc dao tao chinh quy
v6i phuong thirc dao tao theo hé thdng tin chi.
Dué6i ddy 1a bang két qua danh gia vé cong tac quan 1y thiét ké chuong
trinh dao tao dua vao khung nang luc dau ra.
Bang 2.1: Két qua danh gia ciia CBQL va GV vé cong tac quan ly thiét ké

chwong trinh dao tao véi mirc d¢ dap ing cua thi trudong.

Mirc do danh gia %

STT NOi dung danh gia )
Tét | Kha | TB | ChU
Pat
. Muc tiéu BT dugc cong bd cong | CBQL | 79.5 | 102 | 50 | 5.3
khai GV 76.7 | 122 | 6.0 5.1
5 Muc tiéu BT xay dung da cap, da | CBQL | 42.7 | 37.0 | 10.2 | 10.1
nganh GV 453 | 400 | 6.1 8.6
3 Muc tiéu DT mém déo linh hoat, | CBQL | 25.7 | 16.3 | 13.0 | 45.0
pht hop v6i nhu cau DN GV 20.3 | 16.0 | 10.1 | 53.6

Muc tiéu DT hinh thanh dugc | CBQL | 74.2 | 121 | 8.0 5.7

4 | kién thirc, k¥ nang, thai do cho
SV thé hién duoc ning luc ddura | GV | 750 | 109 | 7.0 | 7.1

No6i dung CTDT thé hién duoc| CBQL | 78.1 | 145 | 5.0 | 2.4

muc tiéu DT GV | 767 | 120 | 60 | 53

Noi dung CTPT dugc hién dai | CBQL | 39.2 | 35.7 | 10.0 | 15.1
6 |hoa, phu hop véi phat trién

nganh GV | 415 | 300 | 12.7 | 15.8

Noi1 dung CTDT duogc tinh gian | CBQL | 256 | 17.0 | 20.9 | 36.5

7 | gon nhe co ti 18 1y thuyét va thuc
hanh hop 1y GV | 261 | 12.0 | 27.0 | 349

Noi dung CTDT dép tng dugc | CBQL | 17.8 | 12.1 | 30.0 | 40.1

nhu cu cia DN GV 19.2 | 153 | 25.0 | 405




78

Qua bang két qua khao sat cho thay: 78,1% céan bo quan ly va giang vién
danh gia t6t v& muc tiéu dao tao duoc céng bd cong khai; vé muc tiéu dao tao
hinh thanh duoc kién thuc, ki ning, thai do cho sinh vién thé hién duogc ning luc
dau ra c6 74,6% céan bd quan ly va giang vién duoc hoi danh gia tét; 77,4% s
can bd quan ly, giang vién dugc hoi danh gia tét vé nodi dung chuong trinh dao
tao thé hién dugc muc tiéu dao tao. Tuy nhién, dé dap wng tét nhu cau caa doanh
nghiép, caa thi truong lao dong, tang tinh mém déo va linh hoat hon giira thiét ké
ti 18 ly thuyét va thuc hanh con yéu (Tot: 26.1%; Kha: 12%; Trung binh: 27%;
Chua dat: 34.9%) Noi dung chuong trinh ddo tao dap ung duoc nhu cau cua
doanh nghiép duoc danh gia & muc tot: 18.5%; mac kha: 13.7%; mac trung
binh: 27%; mirc chua dat: 40.3%.

Qua viéc phong van Hiéu pho phu trach dao tao, trudng phong Pao tao ciing
cho biét thém théng tin vé viéc quan Iy muc tiéu, ndi dung chuong trinh dao tao con
yéu trong viéc xay dung to chuc nhan su phét trién ndi dung va viéc kiém tra danh
gi& chat lugng chuong trinh.

Bing 2.2: Két qua danh gia cia CBQLNT va CBQLDN vé mirc d9 hop tac
giira nha truwong va DN trong viéc xay dung CTDT

Mire d§ hop tac (%0)

TT NI dung Thuong | Trung it Chua

xuyén | binh co

Nha truong mo1 CBQL va CBDN dé
1 | tham gia vao viéc xay dung muc tiéu, néi | 0.00 | 10.0 | 10.0 | 80.0
dung CTDT

Truong diéu chinh muc tiéu, ndi dung
2 | CTDPT phu hop véi nhitng dé xuét, kién| 9.8 | 10.1 | 16.0 | 64.1
nghi caa DN

Truong va DN phdi hop to chac cac
3 | cudc hoi thao dé cai tién muc tiéu, noi | 0.0 8.0 | 13.9 | 781
dung CTDT
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Qua bang 2.2 cho thay su phéi hop giita nha truong va DN trong viéc to
chtc cac cudc hoi thao, tham gia vao viéc xay dung, diéu chinh muc tiéu, noi
dung CTDT con yéu, miac do danh gia thuong xuyén 0%; trung binh 8%:; it
13.9%; chua c6 78.1%. Phai ching nha truong va DN chua nhan thire dugc tam
quan trong, chua danh gia dung tinh chat, pham vi méi quan hé lién két giira nha
treong va DN.

Viéc xay dung muc tiéu, ndi dung chuong trinh dao tao tuy da huy dong
su tham gia cua can bo quan ly va giang vién song chua 16i cudn duoc sy tham
gia cua cac chuyén gia, doanh nghiép, dén 80% c6 y kién danh gia vé viéc nha
truong khéng moi doanh nghiép tham gia, chua cong dong trach nhiém, danh gia
& mirc thuong xuyén: 0%; trung binh 10%; it 10%. Piéu ndy anh huong khong
nhé t6i chat lwong chuong trinh ciing nhu hiéu qua dao tao cia nha trudng dap
ing nhu cau thi trudong. Két qua danh gia trén ciing rat tring hop véi thuc té cua
nha truong vé van dé chua 16i cudén dugc su hop tac cua doanh nghiép trong
cong tac xay dung chuong trinh ctia nha truong.

Nhu vay trong thoi gian qua, ldnh dao nha truong da quan tam dén viéc
phat trién noi dung CTDT. Nhung thuc su chua 16i cudn dugc sy tham gia cua
cac chuyén gia, cac DN trong viéc cai tién muc tiéu, ndi dung CTPT phu hop
véi nhu cau phat trién caa DN, cua thi truong.
2.4.1.3. Té chiic thuec hién chwong trinh dao tao dwa trén néing lwc ddu ra

Trén co s6 chuong trinh toan khoa dugc Ban Giam hiéu phé duyét. Phong
Pao tao, cac Khoa chuyén mén, cac don vi co lién quan té chac thuc hién theo
dung chirc nang nhiém vu ctia minh.

- Té chirc giang day: giang day d& hiéu va thuc hién tinh nhéat quéan cua
chuong trinh dao tao.

- T6 chirc hoc tap tich cuec: Sinh vién khong chi ngdi nghe bai giang mot
cach thu dong ma khuyén khich dé phét trién nang lyc nghién cau, trinh bay va
thao luan. Giang vién tro thanh nguoi huéng dan cha khdng phai 1a nguoi thuyét
trinh, Nha truong khich 16 phong cach giang day tao diéu kién thuan loi dé quan

hé tét va twong tac manh giiia giang vién va sinh vién .Tuy nhién ciing khong
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phai GV nao ciing ¢ thé thich nghi tt va chuyén bién ngay véi phong cach va
phuong phap giang day nay.

- T6 chire ddnh gid viéc thuc hién chwong trinh dao tao: Qua phong van sau
voi trudong phong Pao tao va can bd phu trach thuc hién xay dung chuong trinh
ctia phong Pao tao cling cho biét: hang ndm Trudng PHKTKTCN ciing di tong
két danh gia viéc thuc hién chuong trinh dao tao trén co s& d6 dé bo sung diéu
chinh muc tiéu ndi dung chwong trinh cho phu hop véi yéu cau nhan lyc cua thi
trrong. Tuy nhién cong tac nay chua dugc thuong xuyén va ciing chua dugc danh
gia mot cach nghiém ngit theo dung tiéu chuan thiét ké cua chuong trinh dao tao
d6 13 chuong trinh phai dam bao: tinh dinh huwéng muc tiéu; tinh hé thong; tinh
hién dai; tinh hiéu qua; tinh kha thi. Vi thé tinh kip thoi va bam sat thyuc té dé
dap tng yéu cau dao tao cho thi truong chua cao.

2.4.2. Quan ly sinh vién tai Truwong.

Sinh vién 14 nhan t6 trung tdm ciia qua trinh day va hoc. Quan 1y sinh
vién chinh 12 ké hoach hoa cong tac sinh vién c6 nghia 1 bao quat tir khi tuyén
sinh dau vao dén khi ra trudng: tir khau xay dung ké hoach do tao, tuyén sinh,
quan 1y qua trinh hoc tap rén luyén ctia SV, cho dén quan 1y SV tét nghiép ra
truong va danh gia san pham sau khi ra truong.
2.4.2.1. Qudn Iy céng tic tuyén sinh

Cong tac tuyén sinh cua truong dai hoc dd duoc tién hanh mot cach
nghiém thc, chit ch& theo ding quy dinh vé tuyén sinh cia B6 GD&DT. Quan
Iy cong tac tuyén sinh hét stc da dang, can quan 1y cho phu hop véi ting khoa
hoc cu thé tuy thudc vao su lga chon hinh thirc va phuong thirc dao tao moi
dap tmg dugc yéu cau vé tuyén sinh.. S6 lugng sinh vién can tuyén theo co cdu
nganh nghé chu yéu dugc xac dinh dya trén so sanh yéu cu vé sd lugng nhan
luc theo nganh/nghé cua thi trudng lao dong can cé so véi nang luc dao tao cua
nha truong. Nhung quan trong hon 1 tiéu chi tuyén sinh phai duoc xay dung
dua trén khung nang luc dau ra can co va dugce chi tiét thanh cac tiéu chi cu thé
theo trinh d6 dau vao dya trén cau tric ndi dung chuong trinh dao tao theo tiép

can da duogc thiét ké ¢ trén. Dya vao céc ti€u chi nay, truong dai hoc phoi hop
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v6i cac bén lién quan dé lap ké hoach va chi dao thuc hién cong tac tu van,
huéng nghiép va tuyén sinh [53].

Truong PHKTKTCN t6 chiic cong tac tuyén sinh theo ding qui trinh,
qui ché tuyén sinh ciia BO GD&PT ban hanh, c6 su chi dao théng nhat trong
nha trudng. Phong van sau Giam dbc Trung tdm Tuyén sinh va Gidi thiéu viéc
lam cho biét: Hang nam sau khi c¢6 chi tiéu tuyén sinh ctia B GD&DPT, Trung
tam Tuyén sinh nha trudng tién hanh trién khai cic cong viée phuc vu cong tac
tuyén sinh theo dung quy trinh tir viéc thong bao tuyén sinh, tu van tuyén sinh,
nhan ho so, xir Iy ho so, to chirc tuyén sinh, tham dinh két qua, thong bao két
qua va to chirc nhéap hoc.

Trong nhitng nim qua cong tac tuyén sinh ctia cac truong dai hoc noi
chung va truong PHKTKTCN néi riéng gap nhiéu kho khian. Tuy nhién, 1anh
dao Truong va tap thé can bo, giang vién, dac biét 1a can bd phu trach cong tac
tuyén sinh cta Truong ludén ludn nang cao tinh than trach nhiém xac dinh day
1a nhiém vu sdng con cua Trudng rat cd ging trong cong tac tuyén truyén, tu
van gioi thidu cho hoc sinh cac trudng trung hoc vé cac nganh nghé, niang luc
cling nhu chit luong dao tao cta Trudng. Vi thé cong tic tuyén sinh cua
Truong dat hiéu qua tot duoc thé hién qua bang sb liéu dudi day:

Bing 2.3: Tong hop sb liéu tuyén sinh hé dai hoc tir niim 2007 - 2014

TT Nim Tong chi tiéu | S6 thuc tuyén lg&l)é
1 2007 700 785 112.1
2 2008 2.000 2.214 110.7
3 2009 2.300 2.514 109.3
4 2010 2.800 2.909 103.9
5 2011 3.000 3.101 103.4
6 2012 2.900 2.991 103.1
7 2013 4.000 4.185 104.6
8 2014 5.000 5.185 103.7

Nguon: Trung tam Tuyén sinh va tw van gioi thiéu viéc lam
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Biéu d6 2.1: So liéu tuyén sinh hé dai hoc tir nim 2007 - 2014

2.4.2.2. Qudn Iy qua trinh hoc tap va rén luyén cua sinh vién

Quan ly hoat dong hoc tap va rén luyén ctia SV la quan ly viéc thuc hién

cac nhiém vu cta SV trong qua trinh giao duc va dao tao [8].

Theo ddi, tim hiéu dé nim bat dugc nhitng biéu hién tich cuc va tiéu cuc
trong qua trinh thuc hién nhiém vu hoc tap, rén luyén cling nhu bién ddi nhan cach
ctia SV. Khuyén khich SV phat huy céc yéu t6 tich cuc, khac phuc cac yéu t6 tiéu
cuc, phén d4u vuon 1én dat két qua hoc tap ngay cang cao. Viéc thuc hién cac ndi
qui, qui dinh cta truong va cic cap c6 lién quan cta SV. Viéc tham gia cac hoat
dong ngoai khoa, thé duc thé thao, vin nghé, hoat dong doan thé cua SV.

Tir yéu cdu ndi trén nha truong di xay dung nhitng ndi dung quan 1y hoat
dong hoc cua sinh vién bao gém: dam bao sinh vién thuc hién dﬁy du, chinh xac
quy ché hoc tip va rén luyén; ddi méi phuong phap hoc tap; xay dung phuong

phap tu kiém tra, ty ddnh gia phu hop; xay dung muc tiéu va ké hoach hoc tap ca
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nhan. Noi dung then chdt trong quan 1y hoat dong hoc cta sinh vién 1a d6i moi
phuong phap hoc tap, nghién ctru cta sinh vién. Sinh vién phai c6 phuong phap
va k¥ ning tu hoc ngay trén 16p thong qua viéc boc 16 kha ning dién dat, phan
tich, téng hop, khai quat, triru tuong hoa vAn dé, tom tit, hé théng ho4 tai liéu.
Quan ly qua trinh hoc tap va rén luyén cuia SV do phong Dao tao, phong
Cong tac hoc sinh sinh vién, Trung tdm Khao thi, phong Thanh tra Pam bao
chat lugng, cac Khoa chuyén mon phdi hop thuc hién theo chirc ning, nhiém

vu va quyén han ctia minh.

Quan ly hoat dong hoc tap trén 16p: phong Pao tao, cac Khoa va cac don
vi ¢6 lién quan phdi hop xay dung ké hoach hoc phan cua khéa hoc; trién khai
thue hién ndi qui, qui ché va cac qui dinh lién quan dén cong tac giang day va
hoc tap; t6 chuc kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ndi qui, qui ché, ké hoach
hoc tap va nghién ctlru cua sinh vién; t6 chirc thi cac hoc phé‘m; x€t cong nhan
t6t nghiép cho sinh vién.

Quan 1y ngoai gid 1én 16p: day 1a mot ndi dung quan 1y kha kho khan d6i
v6i nha truong.. Trén thyc té Truong chua du chd & cho sinh vién tai ky tac xa,
mot phan sinh vién phai thué tro nén viéc quan 1y ngoai gio 1én 16p con gip
khong it kho khan. Hon nfta phu thudc vao y thirc tu giac cua sinh vién trong
qué trinh tu nghién ctru tai li¢u va ty hoc con yéu, nhiéu em mai choi, khong tu
giac nghién ctru tim toi, c¢6 tu tudng hoc dé ddi pho, chi khi nao thi méi hoc bai
cho qua. Tuy nhién bén canh d6 phan 16n sinh vién c6 ¥ thirc ty giac trong
cong tac hoc tip va rén luyén tu dudng ban than. Pé khuyén khich va 16i cudn
cac em c6 dong luc hoc tap va rén luyén ban than, nha truong cling rat quan
tam t6 chirc cac dot di thuc té tham gia cac hoat dong ngoai gid tao diéu kién
cho sinh vién ¢6 san choi lanh manh va la dong luc thuc déy y thure hoc tap va
tim toi nghién ctru thuc té dé van dung 1y thuyét da hoc.

Quan 1y sinh vién 12 mot cong tac hét stc phirc tap va ludn c6 tinh phat
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sinh, sinh vién nhap truong dugc 1 nam lai bo di thi céc trudng, cdc nganh
khac, 1udi hoc, thich choi, khong c6 tinh tu giac, qua khao sat cac ¥ kién cua
can bd quan 1y va giang vién, ty 1€ sinh vién lén 16p hang ngay thuong chi dat
70-80%. Sinh vién vi pham quy ché hang nim khoang tir 8-12%.

Bang 2.4: Mirc d§ danh gia cong tac quan ly SV cia CBQL va GV

Mirc d¢ danh gia (%)
STT NOi dung quan ly ) ;
Tét Kha | U9 1 vay
binh
1 T6 Achu’c danh gid diém ren 783 15.2 49 53
luyén
2 | Quan Iy si s6 1én 16p 76.3 17.5 4.2 2.0
3 | Quan Iy gio gidc hoc tap 65.5 20.1 12.3 4.1
4 | T6 chirc Seminar khoa hoc 50.8 35.6 9.2 4.4
5 | Hoi hoc (thi hoc sinh gioi) 52.7 26.5 15.8 5.0
6 | T6 chuc danh gia diém hoc tap | 81.3 12.4 5.3 1.0
7 | T6 chirc tw hoc clia SV 415 41.0 135 4.0
T6 chic hoat dong khac(va
g | T0 chuc hogt dong khac(van | oo | 415 | 74 0.9
ngh¢, TDTT,..)
g | TO chitc cic hoat dong ngoai | ) | 500 | H35 | 55
khoa, di thuc té, tham quan...
Phéi hop giita nha truong - gia
10 | orhopstamhatiuong “ 9} 5 51 997 | 103 | 90
dinh - dia phuong trong QLSV

Nha truong da quan ly SV vé céac hoat dong hoc tap, rén luyén thyc hi¢n
theo dung quy ché va c6 danh gia tuong d6i cao nhu: T6 chirc danh gia diém rén
luyén & mirc tot: 78.3%; kha: 15.2%; trung binh: 4.2%; yéu: 2.3%.

Cong tac quan 1y si s6 1én 16p duoc danh gia & mirc tot: 76.3%; kha:
17.5%; trung binh 4.2%; yéu 2.0%.
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Hoi hoc (thi hoc sinh gioi) cua Truong duoc danh gid & muc tot: 52.7%;
mirc kha: 26.5%; trung binh: 15.8%; yéu: 5.0%.

Tb chic Seminar khoa hoc cling chi dugc danh gid & muc tt: 50.8%:
khé: 35.6%; trung binh: 9.2%; yéu: 4.4%.

Phéi hop giira nha truong - gia dinh - dia phuong trong quan 1y sinh vién
duoc danh gia & muc tt: 51.0%; kha: 29.7%; trung binh: 10.3%; yéu: 9.0%....

Tuy nhién, do nhiéu yéu t6 khach quan nén ciing con mot sé hoat dong
cua sinh vién quan ly chua dugc tt. Qua trinh ty hoc, tu nghién ctru ciia SV con
yéu, SV chua nhan thirc dugc réo muc dich hoc tap thé hién & mirc danh gia hoat
dong t6 chirc tu hoc cia SV: muc tot: 41.5%; kha: 41.0%; trung binh: 13.5%;
yéu: 4.0%. Cac hoat dong khac nhu van hoa van nghé thé thao, tham quan gia
ngoai ciing duoc danh gia & muc twong ddi cao: mirc tot 50.3%.
2.4.2.3. Qudn Iy diu ra

Pé phat trién chuong trinh ddo tao ma trong tim 1a két qua dao tao, phai
thuong xuyén danh gia chat luong dau ra cia ngudi hoc sau khi tot nghiép
thong qua cac kénh thong tin phan hdi tir c4 nhan va cac don vi sit dung sinh
vién tot nghiép cua nha truong. Qua trinh dio tao theo nhu cau da dugc dap
tmg dén dau, con nhitng han ché gi, tir d6 nha trudng kip thoi cd sy diéu chinh
va stra doi trén co sé danh gia chuong trinh dao tao thuong xuyén. Thong qua
quan 1y sinh vién tét nghiép hay quan 1y dau ra dé nim bét dugc thong tin vé
san phﬁm dao tao cua truong minh va cai tién hoat dong dao tao phu hop voi
yéu cau phat trién ctia xa hoi.

Cin cr vao qui ché dao tao ciia B GD&PT va qui ché dao tao cua truong
DPHKTKTCN ban hanh.

Can clr vao két qua tich ity cac hoc phan cia sinh vién.

Hang nim Hoi dong xét tét nghiép cia Truong xét va cong nhan tot
nghiép cap phat van bang, chimg chi cho sinh vién theo ding qui dinh véi cach

thirc trang trong, lich su.
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Phan hoi thong tin 13 trong tdm mo hinh phat trién va quan 1y phat trién
chuong trinh dao tao dap Gmg nhu cau x3a hoi. Phan hdi thong tin tir sinh vién co
thé giup phat trién va didu chinh timg thanh t6 cia mo hinh phat trién chuong
trinh. Giang vién c6 thé nhan ra cach dé cai tién bai giang ctia minh duoc tot hon
va pht hop véi sinh vién hon. Cac ké hoach dao tao ciing c6 thé diéu chinh dya
vao thong tin phan hoi cta sinh vién sau khi d3 sang loc.

Qua phong van mot s6 chuyén gia quan 1y tuyén sinh ctia nha truong va
mot s6 giam doc doanh nghiép cho biét hién nay truong PHKTKTCN méi chi
thu thap thong tin phan hoi vé chuong trinh dao tao qua kénh thong tin cta sinh
vién dang hoc tap tai Truong va mang ludi cyu sinh vién PHKTKTCN, chua c6
cong tac thuong xuyén phan hoi truc tiép tir cac don vi sir dung lao dong va cac
nguon khac ... Lanh dao Truong ciing nhu giang vién nén tim kiém tu van tir
thong tin phan hoi tir nhiéu nguon trong d6 ¢ sinh vién dé cai thién cac cong tac
ctia minh ngay cang t6t hon véi muc tiéu dio tao dap tmg voi thuc té.

2.4.3. Quan ly doi ngii gidng vién cia Truwong

Doi ngil giang vién 13 yéu t6 chu dao cua qua trinh dao tao, doi ngii nay
phai co6 du ) luong, nang luc day hoc va trinh do chuyén mon tiép can duoc voi
nhirng k¥ thuat va cong ngh¢ hién dai. Giang vién ludn luén phai nang cao trinh
d6 chuyén mon, thai d6 nghé nghiép, timg budc chuin hoda, hoic ning chuin
giang vién theo quy ché giang vién da qui dinh. Giang vién dai hoc c6 nhiém vu
trang bi cho sinh vién nhiing tri thirc khoa hoc hién dai, k¥ ning, k¥ xao vé mot
linh vuc khoa hoc nhét dinh; phat trién tri tué va nang luc hoat dong tri tug, tu
duy sang tao, trang bi phuong phap luan, phuong phap nghién ctru khoa hoc va
phuong phap tu hoc, tiép thu cai méi, hinh thanh thé gidi quan khoa hoc, cac
chuan muc xa hoi va cac pham chat dao dirc nghé nghiép Poi ngli GV ¢6 vai tro
quan trong khong nho trong viéc ning cao chit lugng dao tao va d6i méi dao tao
pht hop v6i nhu cu phat trién KT-XH. Quan 1y giang vién thuc chét 1a quan ly

vé trinh d§ chuyén mon va hoat dong cua ho.
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2.4.3.1. Qudn Iy vé trinh dp chuyén mén nghiép vu

Pay 1a ndi dung quan trong doi hoi giang vién trudc hét phai co6 pham
chat, nang lyc ctia mot nha gido, ¢ nhan cach tbt, ban linh chinh trj viing vang,
dao dirc 161 séng trong sang, lanh manh, yéu nghé, yéu thuong hoc trd, cong
bang, ton trong nhan cach ctia ngudi hoc. Pong thoi, giang vién phai co ning luc
chuyén moén tdt, ¢6 kién thirc chuyén sau, lam chu dugc tri thic, ham hiéu biét tri
thirc m61 va khong ngung tim to1, hoc hoi nang cao trinh dg, ky ndng. Bén canh
d6, giang vién phai nam vimng kién thirc va k¥ ning vé day va hoc, c6 phuong
phép luan, k¥ thuat day va hoc noi chung va trong timg chuyén nganh cu thé.
Giang vién can xdy dung bai giang dé cao kha niang tu duy cta SV.

Hién nay, giang vién cua Truong di c6 nhiéu c¢b gang trong hoc tap ning
cao trinh dd 1y ludn, nghi€p vu su pham va chuyén moén nghi¢p vu phuc vu cong
tac dao tao ciia Truong. Nhung dé dap tng duoc véi sy d6i moi vé phuong phap
va doi hoi theo dang khung nang luc ctua giang vién thi cling c6 nhiing gidng
vién chua dat dugc yéu cau thé hién cu thé qua bang tong hop dudi day:

Bang 2.5: Két qua thong ké vé TPCM va TP NVSP ciia giang vién

z . n A Trinh do nghiép
Nim To?g S6 lrong va Trinh d) chuyén mon vu sir pham
3 | H1/TSGV = : :
GV 1l¢ PGS Tién | Thac | Pai | Bacl | Giang
ST sy hoc Bac 2 | day bH
S6 luong 2 17 | 311 | 558 | 345 543
2012 888
Ti & % 0.23 | 1.91 | 35.02 | 62.84 | 38.85 | 61.15
S6 luong 2 22 | 336 | 567 | 340 587
2013 927
Ti & % 0.22 | 2.37 |36.25 | 61.17 | 36.68 | 63.32
Pén . S6 lugng 2 24 | 377 | 519 | 335 592
T10/2014 Ti & % 022 | 2.6 |40.89 |56.29 | 36.33 | 64.21

Nguon: Phong TCCB truong PHKTKTCN
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Biéu d6 2.2: TPCM va TP NVSP ciia giang vién tir nim 2012 - 2014

Qua bang 2.5 va biéu d6 2.2 cho thay trinh do chuyén mén cua ddi ngi
GV chua cao, s6 GV ¢6 trinh do PGS dudi 01%; Tién si dudi 3%; Thac sy 1a
40%; Pai hoc giam dan ty 18 cac nam cho dén T10/2014 13 56.29%. S lugng
GV hién tai dap ting cong tac giang day cuia Truong theo quy dinh cua B GD
va DT, nhung tach riéng tung nganh dao tao thi c6 nhiing nganh chua dat
dung theo quy dinh, hon nira ¢ mé rong quy mo dao tao méi thi sb luong GV
chua that sy dam bao dic biét 1 giang vién dau nganh. Trinh d6 nghiép vu su
pham giang day dai hoc cua GV dat trén 60% (nam 2012: 61.15%; nam
2013:63.32%; nam 2014: 64.21%); trinh dd nghiép vu su pham bac 1 va 2 cua
GV moi chi dat gén 40% (nam 2012: 38.85%; nam 2013: 36.68%; nam 2014:
36.33%).
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Bang 2.6: Két qua thong ké vé TPNN va TPTH cia GV

Téng S6 Trinh d§ ngoai ngir Trinh d¢ tin hoc
Nam s0 lwgng Trén Trén
va ti Cu , Cu ,
GV lyersgyv| A | BC [ppan| & | A | BC | gy | o8
, nhan nhan
SO luong | 287 | 503 | 85 13 55 | 762 | 45 26
2012 888
Tilg % | 32.32 | 56.64 | 9.57 | 1.46 | 6.19 | 85.81 | 5.07 | 2.93
S6 lugng | 280 | 542 | 85 20 84 | 772 | 41 30
2013 927
Tilg¢ % | 30.2 | 58.47| 9.17 | 2.16 | 9.06 | 83.28 | 4.42 | 3.24
Pén S6 lugng | 287 | 503 | 88 26 72 | 774 | 34 42
922
T10/2014 Tilg % |31.13 | 5456 | 9.54 | 2.82 | 7.81 | 83.95 | 3.69 | 4.56
Nguon: Phong TCCB truong PHKTKTCN
70
60 +
50 + ]
40 + H 2012
02013
30 T [ ] 02014
20 +
10 +

A

B,C Cl nhan

> ¢t nhan

Biéu d6 2.3: Trinh dd ngoai ngir ciia giang vién tir nim 2012 - 2014

Qua bang 2.6 cho thiy trinh d6 ngoai ngit cia GV ¢ trinh do B, C

chiém ti 1& trén 50%, trinh do ctr nhan chiém ti 18 dudi 10%, trén ctr nhan thap

dudi 5%. Kha nang sir dung ngoai ngit thuc té cia GV con bét cép, trir nhiing

GV day chuyén nganh ngoai ngit ¢6 kha ning ung dung tot ngoai ngit trong
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chuyén mén giang day. Mic du trong nhitng nim qua lanh dao Truong rat cha
trong dén cong tac dao tao boi dudng ngoai ngit cho giang vién. Dé phat trién
theo yéu cdu méi va phuc vu hoi nhap qudc té thi chinh timg giang vién phai
nhan thirc sau sic dugc viéc can phai tu hoc, tu trau ddi von ngoai ngir cho

chinh minh.

901
807
701
601
501 W 2012

10+ H 2013
O 2014

3071
207
107

A B, C C& nhan > Cr nhan

Biéu d6 2.4: Trinh d9 tin hoc ciia gidng vién tir niim 2012 - 2014

Trinh d6 tin hoc B, C ctaa GV qua cac nam déu trén 80%; ctr nhan thip
chiém 5%; trén ctr nhan dudi 5%. Dy ciing 1a mot trong nhitng bét cap dbi
véi cong tac dao tao theo phuong thirc tin chi va thay doi phuong phap dao
tao moi.

Cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 ciia GV trong miy nim
gan day c6 nhiéu tién bo, gbp phan thyuc hién viéc chuin hoa ning cao trinh do
chuyén moén nghi¢p vu cua toan by doi ngii GV. So lugng GV dang NCS, hoc
Thac sy ting 1én rd rét, tuy nhién cong tac ndy chwa dugc cu thé hoa thanh ké
hoach ngén han, dai han trong ké hoach téng thé cua nha truong.

Hon nira, chinh sach dai ngd chua thoa dang, diéu kién ngudn kinh phi

cua ngan sach nha nudc cap cho cong tdc nay con han hep, diéu kién tai chinh
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cta ca nhan khong dam bao nén ti 1¢ GV di nang cao trinh d¢ ¢ bac cao (NCS)
con han ché. Pé tao dong luc 1am viéc va duy tri dugc doi ngiti gidng vién gioi doi
héi truong dai hoc phai cé chinh séch chi tra thu lao cho GV dya vao nang luc.

Viéc tuyén dung GV may nam qua dugc xdy dung theo quy trinh tuyén
dung mét cach khoa hoc, co cai tién rd trong timg budc cia quy trinh, GV phai
trai qua nhiéu vong kiém tra tir ngoai hinh dén nang luc chuyén mén, nhan thirc
xa hoi...nham so sanh kha ning cta ng vién voi cac yéu cau vé ning luc can
c6 cua vi tri giang vién can tuyén dung; va tuong tu, st dung giang vién duwa
vao nang luc lién quan dén phan bo/bd tri giang vién vao vi tri cong viéc phu
hop gifta ndng lyc cua c4 nhan giang vién véi vi tri ddm nhan. Tuy nhién véi
quy md ddo tao ngay mot ting va doi hoi déi moi cong tac dio tao dap g véi
nhu cau thi trudng, thi viéc tuyén dung GV ciing can xay dung quy trinh chuan
hon ntra dac biét viéc lua chon va sép xép ding nguot dung viéc, dang chuyén
mon theo khung nang luc giang vién dé ho hiéu dugc céi gi can c6 dé thuc hién
cong viéc va vi vay, xac dinh duogc cac dac tinh/yéu ciu ma ung vién hoac
giang vién can c6 dé dugc tuyén dung hodc bo nhiém dé hoan thanh tét cong
viéc.. Co6 nhu vdy méi gitp ho yén tdm cong tic, cd nhiét huyét véi nghé
nghiép gdp phan vao nang cao chat luong dio tao.

Thue té tai Truong trude ddy c6 mot sb nganh tuyén sinh SV thap vi thé
GV cua nganh d6 duogc didu dong ting cudng dén cac Phong, Ban. Dén nay khi
ap dung quan 1y nha truong tong thé bang phan mém, thi mot s6 GV sé dicu
chuyén lai cho Khoa chuyén mon. Déy ciing 1a mot bai toan dat ra véi cac nha
QL va lanh dao nha truong, viéc dan doan trong cong tac gidng day bay gio
quay trd lai 1am cong tac giang day c6 can bodi dudng lai hay khong?

Vén d& bd tri dung ngudi dang viée, cd co ché va chinh sach dai ngd hop
Iy s& khuyén khich thi dua, tao su doan két trong nha trudng va gop phan ning

cao chat lugng dao tao co6 hi¢u qua.
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2.4.3.2. Qudn Iy hoat dong giang day

Hoat dong giang day cua GV 1a khiu quan trong trong tong thé hoat
dong dao tao dbi véi mot khoa hoc, timg Khoa giang day c6 ¥ nghia quyét dinh
dén hiéu qua cong tac dao tao. Lanh dao Truong chi dao cho cac Khoa giang
day bam sat d6i tuong dao tao, phong Pao tao phdi hop véi cac khoa chi dong
cai tién ndi dung chuong trinh, 1dng ghép vao cac hoc phan c6 ndi dung cho
phu hop véi chuyén nganh dao tao.

Vé phuong phap giang day hay noi cach khac d6 1a phuong phap day
hoc, 13 t6 hop cac cach thirc hoat dong phdi hop, thdng nhét bién ching giira
hoat dong day va hoat dong hoc nham thuc hién co6 hiéu qua nd1 dung dao tao.
Phuong phéap day quyét dinh phuong phap hoc, théng qua nhu cau, kha ning
tiép thu ctia nguoi hoc dé GV quyét dinh lwa chon phuong phap giang day cho
phti hop nham bién qua trinh ddo tao thanh qua trinh tu dao tao.

Két qua khao sat vé phuong phap day hoc ciia giang vién tai Truong
duoc thé hién qua bang dudi day:

Bang 2.7: Phwong phap giing day tai Truong

Phuwong phap Murc do ap dung Ty 1€ danh gia (%)
Thuong xuyén 46.5
, Trung binh 29.0
Thuyét trinh _
it 10.1
Chua 14.4
Thuong xuyén 53.2
Trung binh 26.7
bam thoai _
it 10.0
Chua 10.1
Thuong xuyén 48.5
_ Trung binh 35.2
Lam viéc theo nhdm _
it 10.0
Chua 6.3
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Phwong phap Murc do ap dung Ty 1€ danh gia (%)
Thuong xuyén 40.3
, Trung binh 42.6
Trac nghi¢m
it 10.0
Chua 7.1
Thuong xuyén 36.5
_ Trung binh 40.4
Seminar
it 15.0
Chua 8.1
Thuong xuyén 44.7
Thuc hanh tai xuéng Trung binh 35.6
hodc phong thyc hanh it 10.0
Chua 9.7
Thuong xuyén 8.8
. Trung binh 18.5
Thuc tap tai DN -
it 60.0
Chua 12.7
Thuong xuyén 6.3
, Trung binh 5.7
Tham quan thuc té -
it 40.0
Chua 48.0

Qua bang két qua 2.7 va phdong van sau mot sb 1anh dao Khoa nhu khoa
Ké toan; khoa Co khi; Khoa CNTT...va mdt sb giang vién cho thay phuong phap
day hoc str dung trong truong ciing kha da dang, nha truong dao tao theo phuong
thire dao tao tin chi vi thé viéc GV ap dung cac phuong phap dé giang day ciing
linh hoat. Ty 1& danh gia cho phwong phap thuyét trinh & mic thudng xuyén:
46.2%; trung binh: 29.0%; it: 10.1%; chua st dung: 4.4%.
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Péi voi phuong phap dam thoai mirc d6 danh gia thuong xuyén 1a: 53.2%;
trung binh: 26.7%; it: 10.0%; chua st dung phuong phap nay: 10.1%.

Phuong phap lam viéc theo nhom dugc danh gia & mic thuong xuyén:
48.5%; trung binh: 35.2%; it: 10.0%; chua st dung la: 6.3%.

Phuong phép tric nghiém duoc ap dung thudng xuyén 1a: 40.3%; trung
binh: 42.6%; it 10.0%; chua st dung: 7.1%.

Viéc thyc hanh tai phong thyc hanh hodc tai xudng cling da duge chu
trong nhung con han ché hon, ty 18 thudng xuyén 1a 44.7% trung binh c6 35.6%;
it chiém 10.0% va chua str dung dugc danh gia 9.7%.

Vén dé con ton tai & ddy 1a phuwong phap thuc tip tai doanh nghiép va
tham quan thyc té ciia nha truong con yéu, ty 1& danh gia mic do thuong xuyén
thap: 8.8% va 6.3%.; trung binh c6 18.5% va 5.7%.

Pay 1a mot trong nhig van dé ma lanh dao Trudng va cac nha quan 1y
can quan tdm dé qua trinh dao tao duoc gin véi thuc té sau sat hon nira dap tng
nhu cu ddi méi dao tao va thi truong lao dong.

Kiém tra danh gia cong tac giang day cua GV dé kip thoi phat hién ra nhiing
thiéu hut vé ning luc cia GV va biéu duong nhitng ca nhan c6 nhiéu thanh tich
trong giang day da duoc Trudng tién hanh thuong xuyén bang nhiéu hinh thirc khac
nhau: Ho1 déng khoa hoc Truong t6 chirc du gio ddi véi tat ca cac Khoa; thanh tra;
kiém tra; hanh chinh vé viéc thuc hién ndi qui, qui ché dao tao; t6 chirc danh gia
chat lugng bai giang ciia GV. Viéc lay y kién phan hdi ctia nguoi hoc ddi véi GV 1a
mot hinh thire danh gid hiéu qua. Tuy nhién, c6 nhiéu ¥ kién mang tinh chi quan
nhung ciing khong it ¥ kién con ban khoan vé tinh hiéu qua va phuong an xir Iy dbi
voi két qua thu duoc, s€ 1a tich cuc néu két qud phan &nh dung thuc té, nguoc lai s€

anh hudéng dén uy tin va qué trinh phan dau cia giang vién.
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2.4.3.3. Qudn Iy kiém tra, ddinh gid két qud hoc tdp va sinh vién tot nghiép

Trong qua trinh dao tao thi khau kiém tra, danh gia két qua hoc tap
cling 1a mot trong nhitng khau hét sitc quan trong, c6 ¥ nghia quyét dinh dén
chat luong dao tao.

Trong nhitng nam vira qua Truong di thuc hién coéng tac kiém tra, danh
gia két qua hoc tap cho SV kha tdt, thuc hién dung quy ché ctia BO GD&PT.
Thue hién da dang hoa cac phuong phap kiém tra, danh gia nhdam muc dich
cong bang nhat cho SV, khong gay ap luc trong thi cir nhung phat huy tbi da
nang lyc cua SV.

Trudng chuyén dan tir cac hoc phan thi ty luin sang thi tric nghiém trén
may, dén nay da dat duoc & muc 40% s6 hoc phan. Ngoai ra con khuyén khich
phuong phap kiém tra ning luc tay nghé tai cac phong thi nghiém, hodc xudng
thuc hanh. Cac mon thi ddc biét la mon thi tu luan dugce thyc hién nghiém thc theo
dung quy ché tir lam dé, coi thi, 1am phach, cham thi, 1én diém...dam bao tinh
minh bach, chinh xac va bao mat tét duoc danh gia kha cao: Cong tac lap ké
hoach thi, kiém tra hoc phan duoc danh gia tot: 25.7%; kha: 52.6%; trung binh:
20.3%; yéu: 1.4%. Cong tac xay dung cac phuong phéap kiém tra, danh gig két
qua cho sinh vién ciing dugc danh gia & mic tuong d6i cao: muc tot: 16.5%;
kha: 40.3%; trung binh: 42.8%; yéu: 0.4%. Cong tac t6 chirc thi, lam dé, coi
thi, chAm thi, bao diém duoc danh gia & muc tot: 42.9%; kha 50.49%; trung
binh: 2.6%; yéu: 4.1%.

Qua kénh théng tin tir ¢6 van hoc tap, phong van can bo quan 1y phong
cong tac HSSV, BCH doan thanh nién, can bd phu trach ky tic x4, can bd 16p
cho biét: trong qué trinh hoc tap SV vén con chua y thirc 1& duoc muc dich hoc
tap, nhiéu em dén khi thi méi 6n bai, hoc bai dé thi 1ay diém con qua trinh hoc

van mai choi, chua chiu tu tim to1 va trau doi kién thue....
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Cubi ndm hoc Hoi dong tot nghiép nha truong cin ctr theo két qua tich
lity ctia sinh vién vé cac mit hoc tap va rén luyén, di chiéu véi quy ché dao
tao cua B0 Gido duc va bPao tao ra quyét dinh cong nhan tdt nghi¢p cho sinh
vién. Cong tac cip, phat van bang chimg chi ctia nha truong ludn thuc hién
dung quy ché va ngay cang duoc cai thién rd rét. Moi chi tiét lién quan dén cap
phat vin bang, chting chi dugc cong b trén Website ctia Truong kip thoi.

Viée t6 chuc cép phat van bé“mg trang trong, lich su tao diéu kién t6t nhét
cho SV dugc ghi nhan bang két qua danh gia ¢ bang 2.8 dudi day:

Cong tac xét tot nghiép va cong nhan tot nghiép cho sinh vién dugc danh
gia & muc tot: 49.1%; kha: 43.7%; trung binh: 5.2%; yéu: 2.0%.; Cong tac cap
phat vin bang chtng chi dugc danh gia kha cao & mirc tot: 47.0%; kha: 50.1%;
trung binh: 1.9%; yéu: 1.0%.

Sau mdi khoa SV tét nghiép, Truong déu c6 t6 chirc tong két rut kinh
nghiém vé cong tac DT dic biét 1a khau cip phat van bang, ching chi dé cai
tién cong tac quan 1y. Nhung cong tac thu thap thong tin phan hoi tir phia sinh
vién d4 ra truong di lam, tir doanh nghiép, tir phu huynh... con yéu.

Bing 2.8: Két qua danh gia vé cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tip

ciia SV va cap phat vin bang chirng chi.

Mikc d§ | Tot Kha | TB | Chua dat
Cic ndi dung QL (%) (%) | (%) (%)

Lap ké hoach thi, kiém tra hoc phan 257 | 52.6 | 20.3 1.4

Xay dung cac phuong phap KT, danh gia

két qua cho SV 16.5 403 | 4238 0.4

Cong tac to chuc thi: lam dé, coi thi,

chim thi, bio diém 42.9 | 504 | 26 4.1

Cong tac xét tot nghiép va CN tot nghiép | 49.1 | 43.7 | 5.2 2.0

Cong tac cap phat van bang chimg chi 47.0 50.1 1.9 1.0
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2.4.4. Quan Iy co sé vat chat va phwong tién day hoc

Co s& vat chat 1a mot trong nhimg yéu td quyét dinh dén chat luong dao
tao cua co sé dao tao.

Truong DPHKTKTCN hién ¢6 2 phan hi¢u tai Nam Dinh va Ha Noi,
trong d6: tai Nam Dinh ¢ dién tich khoang 25 ha (bao gém 2 co so: tai 353
Tran Hung Pao va tai phuong My X4); tai Ha Noi c6 dién tich khoang 3 ha
(bao gdm 2 co s&: 456 Minh Khai va tai phudng Linh Nam - Hoang Mai).

Trong nhitng nam gan day, nha truong da rat chu trong dau tu mua sim
thiét bi phuc vu cho cong tac dao tao. Lanh dao Trudng chi dao cac don vi
chtic ning xay dung dé an mé rong giang duong (xdy dung thém 2 khu nha 5
tang gom 70 phong hoc), cai tao va nang cap hé théng phong hoc theo yéu cau
d6i moi phuong phap giang day, hinh thirc dao tao theo tin chi. Cac phong hoc
dugc trang bi ddy du cac phuong tién hd tro giang day nhu mdy tinh, ti vi, hé
théng am thanh. ..

Két qua diéu tra vé CSVC va PTDH duoc thé hién theo bang dudi day:

Bing 2.9: Y kién ciia CBQL vé thue trang CSVC va PTDH phuc vu PT

Y kién ciia CBQL (%) vé mirc
do dap wvng CSVC va PTDH

TT Noi dung
Tét | kha | TB | ChUa
dat
1 | Cac dau sach trong thu vién 12.5 240 | 249 | 38.6
2 | Phong hoc 1y thuyét 0.0 70.0 | 10.3 | 19.7
3 | Cdcphuong tienday hoc trongphong | 5 | 419 | 103 | 437
1y thuyét

4 | Phong thi nghiém, xuong thuc hanh 0.0 249 | 240 | 511
5 E;;hthlet bi trong phong, xudng thuc 170 200 | 268 | 362
6 Phuong ti¢n day thé duc, thé thao - 13.9 203 280 | 378

gido duc qudc phong

7 | San bai thé duc - thé thao 12.8 25.0 | 258 | 364
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Qua bang 2.9 cho thdy: Mic du nha trudng di chu trong dau tu CSVC va
PTDH trong cac phong hoc 1y thuyét nhu: may tinh, may chiéu, amly, loa, mic,
ban ghé nhung chét luong cling chua thuc sy dam bao phuc vu dao tao theo
khung nang luc dau ra....S6 luong cac phong day Iy thuyét phan 16n day du
nhung tai co s& HN d6i khi van bi thiéu nguyén nhan ciing do kha déng SV
mudn hoc tai co sé HN, khong mudn hoc tai ND, gdy nén sy qua tai vé phong
hoc cho co s& HN. Cac phong thi nghiém, xudng thuc hanh cua cac nganh da
c6 nhung chua duoc day di vAn con nghéo nan con thiéu vé so luong va yéu vé
chat luong duoc danh gia tot 1a 0%; kha: 24.9%; trung binh: 24.0%; yéu:
51.1%. Nhitng thiét bi, mdy moéc trong cac xuong thuc hanh con thiéu duoc
danh gia & muc tot: 17.0%; kha: 20.0%; trung binh: 26.8% ; chua dat :36.2%.
chua duogc cai tién dong bo 1a mot trong nhiing nguyén nhan dan dén su ling
ting khi SV t6t nghiép va tiép can véi cong nghé hién dai.

Cac dau sach trong thu vién con han ché, hang nam duoc bo sung con it,
dic biét 1a cac sach nganh ky thudt danh gia & muc tot: 12.5%; kha:24.0%;
trung binh: 24.9%; yéu 38.6%. Dién tich cua Thu vién co sd HN hién tai chua
dugc mo rong. May nim gan day tuy di dugc nha truong quan tdm vé van dé
tin hoc hoa trong quan 1y thu vién tién toi phat trién thu vién dién tr nhung so
vo1 yéu cau phat trién cua x3 hoi dic biét 1a thoi dai cong ngh¢ thong tin thi
cling chua thé dap tng tot.

Phuong tién day thé duc, thé thao tuy dd duoc dau tu nhung cling méi &
muc binh thuong dugc danh gid: mic tot: 13.9%; kha: 20.3%; trung binh:
28.0%:; chua dat: 37.8%. San bai thé duc - thé thao duoc danh gia tdt: 12.8%;
kha: 25.0%; trung binh: 25.8%; chua dat: 36.4%.

Chinh vi nhitng nguyén nhan trén dan dén chat luong dio tao chua dap tmg
sdu sat voi nhu cau thi truong hién nay. Hon thé nita, luong sinh vién luén ting

hang nam, vi vay nha trudong can dau tu nang cap thu vién, dong thoi dau tu nang
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cap cac phuong tién may moc thiét bi trong cac xuéng thuc hanh nhiéu hon nita

dé dap tng kip thoi, nang cao chat luong cho cong tac dao tao dap ting khung

ning luc dau ra. Bén canh d6 nha trudng ciing nén quan tim hon dén hoat dong

vén hoa, thé duc thé thao, cac hoat dong cong dé)ng, cac phong trao doan, hoi cua

sinh vién tao dong luc thiic day viéc hoc tap ctia cac SV ngdy cang t6t hon nita.

2.4.5. Quan ly sin phiam lién két va moi quan hé véi cac don vi sir dung
nhan lye.

Trong co ché thi truong viéc xay dung muc ti€u, ndi dung chuong trinh
dao tao cta Truong phu hop voi nhu ciu thyc té cta cic doanh nghiép 1a mét
trong nhiing khau hét sttc quan trong ctia cong tac dao tao. Do d6, viéc thiét 1ap
cac mdi quan hé giita Truong va cac doanh nghiép 1a rat can thiét nham phdi hop
dao tao nhan luc cho phu hop véi yéu cau phat trién kinh té va x& hoi cia ving
dong bang séng Hong.

Pé thay dugc mdi quan hé véi cac don vi st dung nhan luc tac gia da
thuc hién khao sat mac do mbi quan hé hop tac gitta Truong va don vi stir dung
lao dong (doanh nghiép) véi cac dbi twong can bo quan ly cia Trudng, giang
vién, can bo quan ly caa doanh nghiép.

Bang 2.10: Bang d4anh gia vé modi quan hé hop tic giira Truwong va DN

Panh gia mirc do hop tac (%)

TT NOi dung hop tiac
Té6t | Kha| TB Yéu

Trudng va DN cung cap thong tin
1 |cho nhau vé nhu cau nhan lyc va| 52 |115]| 486 | 347
khd ndng cung rng nhan lyc

DN cung cap théng tin cho
2 | Trudng vé nhan luc da qua dao| 3.6 |185| 439 | 34.0
tao dang lam viéc tai DN

3 | DN tham gia Hoi dong truong 12 152 281 | 555

DN tham gia xay dung chuong

trinh dao tao 21 161|382 | 436
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Panh gia mirc do hop tac (%
TT Noi dung hop tiac 5 PP (%)
Tot | Kha| TB | Yéu
Céc chuyén gia cuia DN tham gia
> giang day va hudng dan SV thuc tap 2:5 125 367 48.3
DN tham gia kiém tra, danh gia
6 kég qua hoc tdp cua nguoi hoc 3.0 119 | 37.2 47.9
phan thuc hanh
7 | Doi ngti CBOL, GViden DN'hoc| 541589 | 401 | 256
hoi kinh nghiém
3 T}'u’O’ng va DN pho6i hgp nghién 11 23 | 302 66.4
curu khoa hoc
DN hé trg Truong vé CSVC va
9 thiét bi day hoc 1.2 56 | 175 75.7
10 DN ho tro kinh phi dao tao 0.0 52 | 153 79.5
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Biéu d6 2.5: Ndi dung danh gia vé mdi quan hé hop tac giira Truwong va DN
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Qua bang khao sat danh gia trén cho thidy: Mdi quan hé hop tac giita
Trudng va cac don vi sit dung lao dong (DN) da duoc thiét 1ap véi cac ndi dung
khac nhau nhung méi quan hé hop tac nay chua cao. Mic du noi dung “Truong va
DN cung cép thong tin cho nhau vé nhu cdu nhan lyc va kha ning cung (mg nhan
luc” duge nhiéu ¥ kién danh gia 1a hoat dong duoc DN quan tAm nhung ciing chi
dat & mirc trung binh va c6 48.6%, muc kha c6 11.5%, mitic tt ¢6 5.2%. DN tham
gia xay dung chuong trinh dao tao murc tot: 2.1%; mutrc kha: 16.1%; mirc TB:
38.2%; mirc yéu: 43.6%. Céac chuyén gia ctia DN tham gia giang day va huéng dan
SV thyc tip danh gid mic tdt: 2.5%; muc kha: 12.5%; mic TB: 36.7%; mirc
yéu: 48.3%. Cac DN dang sir dung ngudn nhan luc di qua dao tao tir Trudng
nhung mirc d6 hop tac va hd tro vé thiét bi, may moc, CSVC ciing nhu kinh phi
dao tao con qua kém, hd tro thiét b1 may méc CSVC duoc danh gia & muc tdt
co 1.2%, & murc kha c6 5.6%.

Tuy nhién viéc nha trudng mdi DN tham gia Hoi dong trudng, tham gia
xay dyng chuong trinh ddo tao, tham gia danh gia két qua hoc tap phan thuc
hanh ctia SV... con han ché ca vé thoi gian va ca vé sb nganh, hi¢én tai nha
truong chi con mot vai nganh 1a co hop tac lién két dao tao trong qua trinh
giang day nhu nganh: Cong nghé Dét - Soi, Cong nghé May,... nhung rat yéu,
cac nganh cong nghiép nang nhu Co khi, Pién, Pién tir sinh vién thyuc tap tai
Truong va tu lién hé hodc giang vién cua Khoa chuyén mén hd trg lién hé dé
sinh vién cua Khoa di thuc tap tai doanh nghi€p khong c6 su lién két dao tao
trong qua trinh dao tao: tham gia Hoi dong trudng DN duge danh gia mic tot:
1.2%; murc kha: 15.2%; mtrc TB: 28.1%; murc yéu: 55.5%; DN tham gia kiém
tra danh gia két qua cho SV phan thyc hanh duoc danh gia & muc ot co 3.0%,
& muc kha ¢6 11.9%; mic TB: 37.2%; muc yéu: 47.9%

DN tham gia xdy dung chuong trinh dao tao danh gia ¢ muc tot ¢ 2.1%,
¢ murc kha 1a 16.1%.
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Viéc phdi hop nghién ctru khoa hoc va dic biét 1a tng dung két qua
nghién ctru vao san xudt giita nha trudng va DN con yéu chua dat yéu cau dugc
danh gid & mic tbt: 1.1%; kha: 1.3%: trung binh: 30.2%; chua dat: 66.4%).

Pé dao tao gin v4i nhu cau thi trudng va dap Gng duge sy phat trién
KT-XH nén ching nha truong chi dong tim cach thiét 1ap méi lién két thuong
xuyén thé hién trén hop dong lién két dao tao véi cac doanh nghiép dé cung
cdp ngudn nhan luc dap Gmg ding yéu cau cta doanh nghiép, chit luong
khong ngimg duoc nang cao theo yéu cau phat trién cua thuc tién san xuat
suat kinh doanh.

Vé phia doanh nghiép c6 thé tham gia v&i nha truong trong viéc xay
dung muc tiéu, chuén dau ra cac chuong trinh dao tao; quang ba, dinh hudng
nghé nghiép; tham gia danh gia chat luong sinh vién. Nhd vay, cac chuong
trinh dao tao cua cac truong thuong xuyén cap nhat dugc cac tién bd khoa hoc
va cong nghé ma san xuat dang ap dung, tao diéu kién cho sinh vién t6t nghiép
c¢6 co hoi tim dugc viée lam. C6 thé noi truong dai hoc 13 noi cung cap ngudn
nhan lyc cho doanh nghiép, nhung doanh nghiép 1a noi phan anh chét luong
dao tao ctia cac truong dai hoc. Trudng phai dong vai trd chinh t6 chire va diéu
phéi cac hoat dong lién quan dén 16i cudn va tham du ciia cac bén tham gia vao
quy trinh quan 1y dao tao va dac biét 1a nguoi st dung lao dong, doanh nghiép
cling phai c6 trach nhiém tham gia vao tit ca cac giai doan cua quy trinh quan
Iy dao tao dap tmg yéu cau phat trién nhén lyc cta thi trudng lao dong, nhu qua
trinh xay dung td churc xay dung khung luc luc dau ra can co, phat trién va thuc
hién chuong trinh dao tao theo tiép can ning lyc, cling nhu danh gia va phan
hoi thong tin... Tuy nhién, dé thiét 1ap va thuc hi¢n thanh cong mbi quan hé
gitta Trudng va ngudi st dung lao dong doi hoi phai tuan tht co ché thi truong
(quy ludt canh tranh, quy luat gia tri, quy lut cung cau...) && quan 1y dao tao cia

Truong dién ra theo diing quy luat khach quan, phat huy duoc tac dong tich cuc
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tir moi truong ngoai canh, ting tinh kha thi dép tng t6t yéu cau phét trién nhan
luc cua thi truong lao dong, dam bao quyén loi va loi ich ctia cac bén tham gia.
Can bang loi ich 1a nguyén tic hang dau trong quan hé giita nha truong va cac
bén tham gia dé dam bao tinh bén vimg ctia mbi quan hé giita nha trudng va cac
bén tham gia, dic biét 1a nguoi sir dung sinh vién tét nghiép.

2.5. DANH GIA CHUNG

Truong DPHKTKTCN 1a trudong dai hoc cong lap thudc hé théng gido
duc qudc dan cua nudc Cong hoa Xa hoi Chia nghia Viét Nam, 1a don vi su
nghiép cong lap truc thuoc Bo Cong Thuong da thuc hién tét chac trach,
nhiém vu ciia mot don vi dao tao. Pén nay, Truong di coé dugc nhitng thanh
tyu nhat dinh trong viéc quan 1y dao tao thé hién ¢ nhiing diém manh va
nhitng han ché sau:

2.5.1. Piém manh va nhirng co hoi

- T6 chirc bd méy ctiia Nha trudong hién nay dang van hanh theo quy dinh
cua Bo cong thuong, Bo Gido duc va Dao tao, Diéu 1¢ truong dai hoc, phu hop
véi diéu kién thuc té.

- Cong tac tuyén sinh: Pam bao ding quy dinh, tuyén du sd luong chi tiéu
dugc giao, chat luong dau vao dap tng dugc cho viéc dao tao.

- Chuong trinh dao tao: Truong d3 xay dung chuan dau ra cho timg nganh,
ting cap trinh d6. Chuong trinh dao tao dugc xdy dung trén co s& chuong trinh
khung do B6 Gido duc va Pao tao cung vdi su tham gia cua tap thé can bo, giang
vién c6 kinh nghiém.

- D01 ngli cdn b quan 1y, gidng vién, nhan vién cua Truong: Co ban tuong
d6i dong bd vé co cau va ngdy cang duogc tré hoa, dan dan dap tmg duogc yéu
cau, nhiém vu cla cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc.

- Cong tac quan ly sinh vién: Truong da cé nhiing bién phap cu thé cung
cip cac thong tin vé chu trwong, dudng 16i, chinh sach cia Pang va phap luat

Nha nude, cac quy dinh, quy ché, cac thong tin lién quan dén cong tac hoc tap,
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rén luyén, thuc hién dﬁy du ché do chinh sach x3 hoi, ¢6 nhiéu bién phap tuyén
duong khen thuong, td chirc cac hoat dong dich vu hd trg, déy manh phong trao
van nghg, thé duc thé thao, cham soc stc khoe, dam béo an toan cho sinh vién.

- Co sG vat chét: Trién khai cac du 4n mo rong cac co s& dao tao & ca khu
vuc Nam Pinh va Ha Noi1. Hé théng thiét bi thi nghi¢m, thuc hanh cling duoc
dau tu ting dan hang nim. Cac giang duong duogc trang bi diy du thiét bj may
tinh, ti vi phuc vu cong tac day - hoc tién tién.

- Cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tap va cip phat vin bang chimg
chi da nhiéu cai tién ké ca vé phuong phap va hinh thirc t6 chtc.

2.5.2. Han ché va nhiing thach thirc

- Chuong trinh dao tao, chuan dau ra van can diéu chinh dé sat véi thuc té
theo nhu cau x3 héi, cAn mdi cac DN tham gia xay dung diéu chinh muc tiéu, nodi
dung CTPT. Truong chua lam t6t van dé moi doanh nghiép tham gia vao gop ¥
chinh sira thyc hién chuong trinh ddo tao; chua trung cau ¥ kién danh gia phan
bién tir cdc chuyén gia vé tinh phu hop cua chuong trinh véi viéc dap Gmg yéu
cau san xuat va dich vu & doanh nghiép va thi truong lao dong.

- Poi ngii giang vién: Hién nay s luong di gia ting song van chua dong
déu, nguy co thiéu hut vé nang luc va kinh nghiém trong nhiing nim trudc mat 13
dang quan tam. Can c6 giai phap va budc di thich hop dé phat trién doi ngii du
vé s lugng, co phém chat dao duc, c6 trinh do chuyén moén cao, phong cach
giang day va quan ly tién tién.

Pao tao boi dudng chua duoc cu thé hoa thanh ké hoach ngin han, dai han
trong ké hoach tong thé ciia nha trudng va ciia khoa. Mot s6 GV di hoc tap bodi
dudng chi dé thoa man sé thich ca nhan hodc dap ung diéu kién can va du doi
v6i tiéu chuan ngach giang vién.

Chua c6 chinh sach dai ngd thoa dang, diéu kién ngudn kinh phi tir ngan
sach nha nude chi cho cong tac dio tao bdi dudng con han hep, diéu kién tai chinh

cuia ca nhan chua dam béao dé chi trd, nén viéc hoc tap nang cao trinh do con thap.
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Phan cong giang day coéng tac chuyén mén ddi lac con thiéu tinh khoa
hoc cho nén giang vién c6 thoi diém day qua nhiéu gio, c6 thoi diém lai
khéng co gio day.

Cong tac phan cong gidng vién c6 thAm nién, kinh nghiém huéng dan doi ngil
giang vién tré chua thuc su cu thé hoa thanh mot ndi dung hoat dong trong ndm hoc.

Ty 1é giang vién c6 hoc vi tién si con it, cdn c6 chinh sach khuyén khich
cho GV dau dan hoc tap nang cao trinh do. Ciing can bodi dudng trinh d6 ngoai
ngit va tin hoc cho nhimng giang vién chua dat chuan vé quy dinh tin hoc va
ngoai ngit dé giang vién co thé phuc vu dugc cong tac dao tao trong thoi ky hoi
nhap qudc té.

- Cong tac quan 1y sinh vién: nghién ctru viée lam sau khi t6t nghiép con
chua thudng xuyén, day du, thiéu tinh chuyén nghiép, chua tao nhiéu co hoi dé
SV duoc tiép xtac nhidu véi DN. Trung tdm tuyén sinh va gi6i thiéu viéc 1am méi
thanh 1ap vi thé c6 nhiing khau cong viéc cling chua thuc su c6 kinh nghiém va
chua duge t0 chirc bai ban nhu viée lan theo dau vét ciia sinh vién sau khi tot
nghiép dé nam bat thong tin cla sinh vién vé mac d6 phu hop gitta chuwong trinh
dao tao va thuc tién cling nhu nam bét thong tin tir nhiéu ngudn xa hoi: phu
huynh; nhiing don vi st dung lao dong.

- Phuong phép kiém tra, ddnh gia cho sinh vién can duoc day manh hon
nita phuong phap thi tric nghiém trén may va kiém tra tay nghé tai xuong thuc
hanh, phong thi nghiém.

- Méi quan hé hop tac gitta Truong va DN chua manh, chua c6 tac dung
cho ca 2 phia phai ching do chwa théng nhit dugc co ché lién két phu hop. Can
thiét 1ap nhitng mdi quan hé mat thiét gitra Truong va DN dé cung cap thong
tin nhu cau nhan lyc dap ing nhu cau thuc té cua thi truong gop phan DT hiéu
qua va st dung nhan luc phu hop diy manh CNH, HPH va phat trién KT-XH.
Coi day ciing 1a hoat dong kiém dinh ctia nha trudng lac d6 nha trudng s& nhan
biét dugc nhitng gi minh c6 va can khic phuc nhitng van dé gi cho cong tac

phuc vu dao tao theo khung nang luc dau ra, dap tng v6i nhu cau thi truong.



106

Két luin Chwong 2

Qua viéc khao sat, phong van, quan sat, liy ¥ kién chuyén gia va xur Iy sb
lidu, chwong 2 di su nghién ctru qua trinh hinh thanh va phat trién cua Trudng.
Luan an da danh gia ding thyc trang phat trién cua truong dai hoc Kinh té - K§
thuat Cong nghiép, qua dé ciing c6 thé khai quat dugc thuc trang chung cua cac
truong dai hoc chuyén vé dao tao ngudn nhan lyc vé ki thuat cong nghiép, nhiing
diém manh va nhiing diém con ton tai trong hé thong cac truong dai hoc ki thuat
cua nudc ta.

Luan 4n tap trung phén tich cic ndi dung lién quan dén qua trinh quan 1y
dao tao gom: chuong trinh ddo tao; cong tac giang vién; cong tac sinh vién; diéu
kién co s& vat chat va phuong tién day hoc dam bao phuc vu cong tac dao tao;
san pham lién két va mdi quan hé gitta truong PHKTKTCN va céc doanh
nghiép. Tir d6 tim ra nhimng thuan loi, kho khin, nhiing diém manh, nhimg han
ché va phan tich cic nguyén nhan anh huéng dén viéc quan 1y dao tao cua
Truong.

Thuc trang cong tac dao tao cia Trudong nhitng nam qua da dat duoc
nhimg két qua nhat dinh: cong bd duoc chuan dau ra cho 10 nganh dao tao trinh
d6 dai hoc, c6 diéu chinh sira chita ndi dung chuong trinh dan dan dap tmg nhu
cau thi truong; trinh do nghiép vu va chuyén mon cia giang vién dugc nang 1én;
cong tac tuyén sinh dat két qua tot theo chi tiéu; cong tac quan ly hoat dong hoc
tap va rén luyén cia sinh vién theo diing quy ché; cong tac to chuc thi, cap phat
van bang chimg chi duogc cai tién 5 rét.

Tuy nhién van con nhiing yéu kém ton tai: doi ngii can bo xay dung CTDT
con thiéu ca vé sd luong va chat luong, chua 161 cudn duge sy tham gia cua Cac
chuyén gia doanh nghiép; doi ngii giang vién dau dan chua nhiéu va sd luong

giang vién riéng cho tirng nganh dao tao chua dap ing; cong tac quan ly sinh
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vién ngoai gior 1én 16p con yéu; viéc quan 1y sinh vién sau khi tét nghiép chua
thuong xuyén va chua mang tinh bai ban; co s¢ vat chat tiép tuc can hoan thién
va nang cap cho phu hop véi yéu cau dao tao dit ra.

Véi nhitng khé khin va bit cip di néu thi can dua ra hé thdng cac giai
phap d6i méi quan 1y dao tao mot cach dong bo cua truong PHKTKTCN
nhiam nang cao chit luong dao tao, dap Gmg nhu cau nhan luc ving dong bing

song Hong.
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CHUONG 3: GIAI PHAP POl MOI QUAN LY PAO TAO
CUA TRUONG PAI HQOC KINH TE - KY THUAT CONG NGHIEP
PAP UNG NHU CAU NHAN LUC VUNG PONG BANG SONG HONG

3.1. POl MOI GIAO DUC THEO NGHI QUYET 29 VA NHUNG VAN

PE DAT RA CHO QUAN LY BDAO TAO PAI HQC

Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 296/CT-TTg ngay 27 thang 2 nim 2010 cta
Thu tuéng Chinh phu va chuong trinh hanh dong ctia B6 Gido duc va Pao tao vé
d6i méi quan 1y gido duc dai hoc giai doan 2010-2012: diéu 3 va diéu 5 phan I
c6 néu: 3. Cha dong phdi hop chat ché véi cac doanh nghiép tham gia qua trinh
dao tao cua truong, gén ddo tao véi thuc tién x3 hoi, coi doanh nghi¢p 1a 1 yéu td
cua qua trinh dao tao, tham gia xay dung, danh gia phan bi¢én chuong trinh dao
tao, hd trg va huéng dan sinh vién thyc hanh thuc tip, tham gia bao céo cac
chuyén dé, huéng dan t6t nghiép, nhan sinh vién sau tot nghiép, hop tac nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé,... 5. Poi méi ndi dung chuong trinh,
phuong phéap day hoc va danh gia két qua gido duc dai hoc:

- Céc truong tap trung thyc hién doi méi chuong trinh, ndi dung, phuong
phap day hoc, thi va 4p dung céng nghé do ludng hién dai trong danh gia dé dap
tg t6t hon nhu cau ngudi hoc.

- D6i méi chuong trinh dao tao dai hoc theo hudng tiép can nang luc
nguoi hoc, dap tng chuan dau ra va theo nhu cau xa hoi”.

Ngoai ra nha truong cling can huéng téi nhitng van dé dit ra cho quan
1y dao tao dai hoc theo nghi quyét 29.

Viét Nam sau 20 ndm doi mdi nén kinh té tir nam 1986 da c6 nhiéu thay
d6i to 16n [3]: trude hét 1a sy d6i méi vé tu duy kinh té, chuyén ddi tir co ché
kinh té ké hoach hoa tap trung bao cip, sang kinh té thi truong dinh hudng xa

hoi chu nghia, thyc hién cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nudc, da dang hoa
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va da phuong hoa cac quan hé kinh té ddi ngoai, thuc hi€én md cura, hoi nhap
qudc té. Trong thoi ky lich sir ndy gido duc luén déng vai tro quan trong trong
su nghi¢p phat trién dat nude. Gido duc Viét Nam da dat duoc nhirng thanh tuyu
g6p phan quan trong vao su nghiép phat trién va ddi méi dat nude, song ciing
con khong it yéu kém, bat cap, chua dap ung kip yéu cau phat trién kinh té va
xd hoi cua dat nude. Boi canh kinh té- x hoi c6 nhiéu thay doi, d6i méi mo
hinh ting truéng va co ciu lai nén kinh té theo huéng ning cao chit luong,
hiéu qua, strc canh tranh, doi hoi gido duc phai d6i mdi dé gop phan xay dung
nguoén nhan luc chat luong cao dap ng yéu cau cua su nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nude va hoi nhap quéc té ngay cang sau rong. Chién lugc
phét trién gido duc 2011 - 2020 [6] 1a mot doi hoi cdp thiét nham tao nén
nhitng chuyén bién co tinh dot pha ctia gido duc Viét Nam trong thoi ki méi,
thyc hi¢n sit mang nang cao dan tri, phat trién nhan luc, nhat 12 nhan luc chét
lugng cao va boi dudng nhan tai, gop phan quan trong xay dung nén vin hoa,
con ngudi Viét Nam.

Tw tuéng xuyén suot trong Chién luoc gido duc 2011-2020 [6]:

Tu tuwdng xuyén sudt trong Chién luoc gido duc 2011-2020: “ Nguoi
hoc 14 tdm diém cua chién lugc, wu tién nang cao chat luong gido duc, hudng
t6i phat trién toan dién ning lyc va pham chat ctia nguoi hoc; dam bao cong
b?mg trong tiép can gido duc, tao co hdi hoc tap sudt doi cho mdi nguoi dan;
g6p phan timg budc xay dung xa hoi hoc tap; phat trién gido duc dap ung nhu
ciu phat trién kinh té va xa hoi cua dat nudc” duge thé hién théng nhat tir
quan diém phat trién gido duc dén muc tiéu gido duc va cho dén ca giai phap
phat trién gido duc trong chién lugc cu thé nhu sau:

Nhitng diém méi trong Quan diém phdt trién gido duc

Chién luoc di trinh bay bdn quan diém phat trién gido duc trong giai

doan 2011 - 2020 mdt cach cu thé hon, trong d6 c¢6 nhiing quan diém mai
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thich ung véi bdi canh trong nude va qudc té, thich ung voi cac xu thé cua
thoi dai, nhu: thyc hién cong bﬁng xa hoi trong gido duc, nadng cao chat luong
gido duc vung kho dé dat duoc mat bﬁng chung, déng thoi tao diéu kién dé
cac dia phuong va cac co sé gido duc co diéu kién but pha nhanh, di trudc mot
budc, dat trinh d6 ngang bang véi cac nude c6 nén gido duc phat trién; xay dyung
x& hoi hoc tap, tao co hoi binh dang dé ai ciing dugc hoc, hoc sudt doi.

Pong thoi wu tién nang cao chét luong gido duc trong mdi quan hé voi
ting quy mo, dap ung nhu cau x3 hoi, thoéa min nhu cau hoc tip va phat trién
ctia mdi ngudi hoc, nhitng ngudi c6 ning khiéu duge phat trién tai niang.

Nhitng diém méi trong Muc tiéu phdt trién gido duc

Chién luogc phét trién gido duc 2011- 2020 da xac dinh muc tiéu tong
quat va cac muyc tiéu cuy thé theo ting cép hoc va trinh do dao tao trén co sé
nhén thirc day du va ding din hon vé d6i méi can ban va toan dién nén gido
duc theo hudéng chuan ho4, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap
quéc té; tap trung nang cao chat luong gido duc, dic biét chu trong gido duc
dao dirc, k¥ nang sdng, ning luc sang tao, ning luc thyc hanh, nang luc ngoai
ngit va tin hoc; phét trién quy md va co cau dao tao hop 1y, dam bao phat
trién nhanh nguén nhan lyc, nhit 13 nhan lyc chat luong cao phuc vu su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va xdy dung nén kinh té tri
thtrc; dam bao cong bang xa hoi trong gido duc va co hdi hoc tap subt doi cho
mdi ngudi dan; nang cao ning luc va tao lgi thé canh tranh trong bdi canh
hoi nhap qudc té, dong thoi gitt gin ban sic dan toc.

Nhitng diém méi trong Gidi phdp phdt trién gido duc

Cac giai phap Chién lugc phat trién giao duc 2011 - 2020 déu c6 nhiing
diém méi rd rét so véi cac giai phap ctia Chién luge 2001 - 2010, cu thé:

Thyc hién thdng nhit didu mdi quan 1y nha nuéc vé gido duc; hoan

thién dong bo hé théng van ban quy pham phép luat lam co s& trién khai thuc
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hién déi méi can ban va toan dién gido duc; Thuc hién d&ng bo viéc phan
cdp quan 1y gido duc. Hoan thién va trién khai co ché phéi hop gitta céc bo,
nganh va dia phuong trong quan 1y gido duc theo hudng phan dinh ré chic
ning, nhiém vy, thAm quyén gin voi trach nhiém va ting cudng cong tac
thanh tra, kiém tra; tang quyén tu chu va trach nhiém xa hoi cua cac co sé
gido duc, nhat 1a cac co so gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép.

Hoan thién co cdu hé thong gido duc quéc dan, xay dung khung trinh
d6 qudc gia twong thich véi cac nude trong khu vuc va trén thé gisi, dam bao
phan ludng trong hé thong va lién thong gitta cac chwong trinh gido duc, cap
hoc va trinh d¢ dao tao; da dang hoa phuong thirc hoc tap, tao co hoi hoc tap
sudt doi cho nguoi dan.

Thuyc hién quan 1y theo chién luoc, quy hoach va ké hoach; vin dung
hiéu qua cdc quy ludt va céng cu cia thi truong dé phdt trién gido duc. Nang
cao hi¢u lyc, hiéu qua quan ly nha nudc ddi véi cac loai hinh va co s& giao
duc, trong d6 co cac co sé gido duc cd yéu t nudc ngodi, cac co sé gido duc
ngoai cong lap.

Ldy chat lwong lam trong tam, tap trung vao quan 1y chat luong gido
duc. Chuin hoa cac diéu kién dam bao chit luong; cong khai vé chit luong
gido duc va cac diéu kién dam bao chat luong; thuc hién giam sat xa hoi doi
v6i chat luong va hiéu qua gido duc. Trién khai hé thdng kiém dinh doc 1ap
vé chat luong co so gido duc va cac chuong trinh gido duc nghé nghiép, dai
hoc. Chét lugng gido duc & cac cép hoc va trinh d¢ dao tao s€ duoc danh gia
quéc gia va cong bd két qua trude xa hoi. Trude mit, ddi véi gido duc phd
thong, thuc hién danh gia dinh ky va ting budc tham gia danh gia quc té vé
chét lugng.

Péi méi can ban va toan dién hé théng dao tao su pham vé mé hinh,

chwong trinh, ndi dung, phwong phdp va hinh thirc té6 chirc ddo tao, boi
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duong nham hinh thanh doi ngll gido vién co chét luong, dac biét vé nang luc
su pham, sir dung dugc tin hoc va ngoai ngir trong cong vi¢c. Tap trung phat
trién céc truong dai hoc su pham va dai hoc su pham k¥ thuat trong diém.
Tung budc dao tao, boi dudng dé co du gido vién thuc hién gido duc toan
dién theo chuong trinh gido duc mam non va phd théng mai, day hoc 2
budi/ngay, day ngoai ngit, gido vién tu van hoc dudng va hudng nghiép, gido
vién gido duc dic biét va gido vién gido duc thuong xuyén. Trién khai dao
tao, boi dudng gido vién theo cac chuong trinh tién tién qudc té.

Phdn tang chat lwong gido duc pho thong, gido duc nghé nghiép va dai
hoc; xay dung va phat trién cac chuong trinh, md hinh co sé gido duc tién
tién, trong diém, chat luong cao. Phat trién hé théng cac truong phé thong
chuyén; xay dung mot s6 co sd va chuong trinh gido duc dai hoc, day nghé
dat trinh do quéc té nham cung cip nhan luc chat luong cao cho dat nudc.

Tdp trung vao viéc tao ra dong luc cho doi ngii nha gidao, cdan bo
nghién citu va quan Iy gido duc bang cdch thay déi chinh sdach tuyén dung,
danh gia, ché dé dai ngo, khuyén khich sw canh tranh lanh manh, thu hat cac
nha khoa hoc, cac giang vién gidi trong va ngoai nudc tham gia nghién ctru
khoa hoc va giang day ¢ cac truong dai hoc. C6 chinh sach hoc bong dic biét
dé thu hat hoc sinh gioi theo hoc nganh su pham.

Tiép tuc d6i méi co ché tai chinh gido duc nham huy dong, phan b va su
dung hiéu qua hon cac ngudn lyc dau tu cho gido duc; dau tu tap trung, khdng
binh quan dan trai, dau tu dén dau dat chuan dén d6. Co chinh sach dam bao
ngudn luc tai chinh cho mot sé co so gido duc Viét Nam du stc canh tranh binh
dang véi cac co so giao duc chii yéu cia nudc ngoai; quy dinh trach nhiém, dong
thoi co chinh sach vu dai, khuyén khich cac doanh nghiép, cac nha dau tu trong
va ngoai nudc tir viéc dau tu phat trién dao tao nhan lyc.

Hoan thanh phd cdp gido duc mam non cho tré em 5 tudi vao nim 2015
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va duy tri, phét trién gido duc mam non cho tré em dudi 5 tudi theo nhu cau
va kha nang cua tung dia phuong.

Chuong trinh va sach gido khoa gido duc phd thong méi s& duge xay
dung theo dinh hudéng chu trong phat trién nang luc hoc sinh, vira dam bdo
tinh thong nhat trong toan qudc, vira phu hop véi dic thu moi dia phuong;
chu trong ndi dung gido duc dao duc, phap luat, thé chét, quéc phong - an
ninh va cac gia tri vin hoa truyén théng, gido duc k¥ ning séng, gido duc lao
doéng va huéng nghiép hoc sinh phd thong; ting cuong ap dung cac chuong
trinh gido duc tién tién trén thé gidi doi véi gido duc nghé nghi¢p va dai hoc;
tao su chuyén bién manh mé& vé trinh do ngoai ngir cia hoc sinh, sinh vién.

Uu tién dau tw cho nghién citu khoa hoc gido duc, tdp trung ddu tw
ndng cao nang lic ciia co quan nghién ciru khoa hoc gido duc Quéc gia; tap
trung xay dung doi ngil can bd nghién ciru va chuyén gia gido duc cao cap
nham trién khai nghién ctru co ban, nghién ctru tng dung va trién khai, cung
cap nhitng luan cr khoa hoc phuc vu ddi méi quan 1y nha nuéc vé gido duc,
quan ly co s¢ gido duc va qua trinh day hoc.

Tang cuwong gan két dao tao véi sir dung, voi nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao céng nghé ddp g nhu cdu xd héi. Thuc hién dao tao gan voi
nhu cdu x4 hoi. Nha nudc quy dinh trach nhiém va co ché phu hop dé khuyén
khich mé rong cac hinh thurc, ndi dung hop tac gitta co s& dao tao va doanh
nghiép trong dao tao, s dung nhan lyc va nghién ctru chuyén giao cong
nghé, tao diéu kién dé cac doanh nghiép tham gia vao qua trinh xay dyng va
thuc hién chuong trinh dao tao.

C6 thé ndi nguoi hoc 1a tdm diém ctua Chién lugc phat trién gido duc
2011 - 2020. Piéu nay dugc khang dinh ¢ quan diém phat trién gido duc giai
doan 2011- 2020 “Phat trién gido duc vira dap Gng nhu cdu day manh su

nghiép coéng nghiép hoa, hién dai héa dit nudc..ddng thoi vira phai thoa
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man nhu cau hoc tip va phat trién ciia mdi ngudi hoc, nhitng ngudi cd ning
khiéu duoc phét trién tai ning”. Véi quan diém va muc tiéu nhu da dé cap,
Chién lugc d3 dé cap téi nhiéu giai phap hudng vao nguoi hoc, tir viéc doi
méi chuwong trinh, gido trinh, phwong phap va hinh thic t6 chuc day hoc
nhim tao co hdi cho mdi nguoi hoc duoc hoc nhiing gi gén v&i chuan muc
chung, nhung phu hop véi nhu cu, nguyén vong va diéu kién hoc tip cua
minh, nham phat trién va hoan thién t6 chat ca nhan. Pong thoi, Chién luoc
cling dé cip dén cac giai phap ting cudng co hoi tiép cén gido duc cho moi
ngudi dan: hd tro gido duc dbi véi cac ving mién va ngudi hoc duge wu tién,
thong qua viéc thyc hién co ché hoc béng, hoc phi, tin dung va mé rong hé
théng dao tao du bi dai hoc cho hoc sinh, sinh vién ngudi dan tc thiéu s va
thudc dién chinh sach xa hoi; hd trg gido duc dic bi¢t cho nguoi khuyét tat,
tré em cac dan toc rat it nguoi, tré em bi dnh huong boi HIV va tré em lang
thang dudng phd, nhu cung cap sach gido khoa va hoc pham mién phi, giam
gia ban sach giao khoa cho hoc sinh c6 hoan canh dac biét khé khan, hoc sinh
& cic ving cao, ving sau ving xa; chu trong dén cong tac phat hién, dao tao
va boi dudng tai nang va cé ché do hoc béng khuyén khich cho cac hoc sinh,
sinh vién xuat sic.

Nhu vy mot 1an nita khing dinh, tu tudng xuyén sudt tir quan diém dén
muc tiéu va cac giai phap Chién lugc phat trién gido duc 2011 - 2020 13 vu tién
nang cao chit luong gido duc; ngudi hoc 1a tdm diém ctia Chién lugc, hudng téi
phat trién toan dién nang lyc va pham chat ciia mdi nguoi hoc; dam bao cong
bang trong tiép can gido duc, tao co hoi hoc tap sudt doi cho mdi ngudi dan, gdp
phan ting budc xdy dung xa hoi hoc tip; phét trién gido duc dap Gmg nhu ciu

phat trién kinh té - X hoi ciia dat nudc 1a tat yéu.
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3.2.  NGUYEN TAC DE XUAT CAC GIAI PHAP
3.2.1.Tinh cin thiét

Nhan lyc 13 yéu t6 hang dau dé ting kha ning canh tranh ctia mot ving
hay cia mot dat nude. Cach day vai ndm Viét Nam van con dugc xem 13 manh
dat nhiéu tiém niang dé khai thac v4i ngudn nhan luc doi dao, gia nhan cong ré.
Hang loat cac cong ty nudc ngoai dd x6 vao dau tu trong cac linh vuc gia cong,
hodc san xudt cdc mat hang phd thong (ham luong gia ting gia tri khong cao)
nham xuat khau sang chinh qudc hodc céc thi truong khac. Két qua 1a da co hang
triéu lao dong tay nghé thip co cong an viéc lam, ting nhanh ning luc x6a doi
giam nghéo, dua doi sbng mot bo phan dang ké ngudi lao dong ving nong thon
ting cao, gop phan cho dit nudc thuc hién tot nhitng muc tiéu thién nién ky ma
Viét Nam da cam két.

Tuy nhién dén giai doan nay, phai thira nhan rang: néu cir mii gia cong,
xuat khau nguyén liéu tho, xuat khau tai nguyén dat nudc ...ma khong ting
cuong nang luc quan 1y, tiép nhan cong nghé tién tién, nang cao k¥ ning cua
nguoi lao dong thi khong biét dén bao gid chung ta mdi giam bét khoang cach
phat trién véi cac nude trong khu vue.

Pé c6 doi ngil nguoi lao dong co tay nghé cao, cac vung kinh té trong
diém phai c6 chién lwge dao tao va gilt nguoi tai. Trong xa hoi hién dai dao tao
ngudn nhan lyc c6 vai trd quyét dinh. Pé nang cao nang suat lao dong va tao
diéu kién cho nguoi lao dong sang tao, mdi vung, mién phai co chién lugc dao
tao nghiép vu chuyén sau, pht hop véi yéu cau ctia minh. Do d6, chuong trinh
dao tao, ké hoach dao tao hiéu qua chinh 1a mot trong nhiing phuong thirc ma
ting ving st dung dé nang cao nang luc canh tranh. Pong thoi, cac ving kinh té
trong diém can cha trong xay dung chinh sach dii ngd nhu chinh sach luong,
thuong hop 1y dé giir 6n dinh lyc luong lao dong ctia minh.

Trong qua trinh phat trién cua x3 hdi va su hoi nhap cua nén kinh té hién

nay yéu cau phai luén d61 méi, nang cao chat lugng san pham dé cé thé canh
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tranh va mé rong thi truong tiéu thu san phim trong va ngoai nudc. Pao tao va
phat trién ngudn nhén luc 1a van dé cip bach hon bao gio hét:

- Nguén nhan luc 13 luc lugng nong cdt cta phat trién kinh té xa hoi cua
vung. Viéc thuc hién phat trién luc luong lao dong chét lugng cao la van dé séng
con cua doanh nghiép bai vi day 1a yéu té quyét dinh dén ning suat, chat luong
san phim va gia thanh san pham.

- S6 va chat lwong ngudn nhéan lyc chét luong cao & day 1a ndi dén viée
dao tao kién thic quan ly, trinh do k¥ ning tay nghé trong cong viéc cia lao
dong. Chét lugng tang, gia thanh ha s€ tao ra sicc manh virng chic dé cac vung
canh tranh lanh manh trén thi trudng trong va ngoai nudc.

- Pao tao va phat trién ngudn nhan Iyc 14 diéu kién quyét dinh dé cac doanh
nghiép co thé ton tai va phat trién trong nén kinh té thi truong nhu hién nay.

- Lam gia ting ning suat lao dong, thuc day san xuat phat trién.

- Nang cao tinh 6n dinh va ning dong ctia doanh nghiép.

- Phét trién nguén nhan lyc gitp nguoi lao dong ty tin, tao cho ho cam
giac yén tdm lam viéc, gan bo voi doanh nghiép, dem hét kha ning cua minh
phuc vu cho doanh nghiép coi su phat trién 16n manh cta doanh nghi¢p 1a su
phat trién ctia ban than minh.

3.2.2. Tinh kha thi

Tir l4u, cac chuyén gia cia Viét Nam va cac chuyén gia quéc té déu khang
dinh rang tinh kha thi ctia mot giai phap 1a giai phap d6 phai giai quyét tot van dé
va giai phap d6 duoc 4p dung vao trong thuc té.

Phén tich vé tinh kha thi cua giai phap vé dao tao nhén luc, chung ta can
dé cap dén 2 d6i tuong co ban :

Péi twong thir nhat 14 co s¢ ddo tao nhan luc: Giai phap ndy mang tinh kha
thi khi co s ddo tao nhan lyc dam bao cung cap ngudn nhan luc dap Gmg dugc
nhu cau thi trudng vé chat luong va sé lugng va tir d6 ting kha ning dao tao va

nang cao uy tin ctia co s¢ dao tao.
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Déi twong thir hai 12 ngudi lao dong: O day c6 thé thiy do 1a cac sinh vién,
hoc vién cta céc co s& dao tao, tinh kha thi duge xét & van dé 1a kién thirc va tay
nghé duogc dao tao c6 dam bdo la khi ra truong tim dugce viéc lam va cong vige
d6 phu hop véi chat lugng duge dao tao.

3.2.3. Tinh dong b

Phéat trién nguon nhan luc chat luong cao rd rang 1a mot quy trinh 6 tinh
chat @éng bo, trong d6 cac khau tir quy hoach, tao nguén, si dung va gii chan
c6 mbi lién hé khiang khit va phai dugc dam bao. Vi vay, can phai quan tam mot
cach thau dao o tat ca cac khau. Néu c6 quy hoach tét, co dau tu dao tao bai ban
nhung khong duoc st dung hop ly thi ngudn nhan lyc chat lugng cao khé ma
phat huy hiéu qua. Néu chi c6 chd trong dao tao, thu hat va sir dung ma khong cé
quy hoach, dinh hudng phét trién cu thé, khéng c6 ché do dii ngd, moi trudng
lam viéc thuan loi dé gitr chan ngudi giodi thi céng tac phat trién ngudn nhan luc
chat lugng cao kho dam bao tinh bén vimg. Nhu vay tiép can hé théng s& thay
dugc mdi quan hé khing khit giita cac khau dé trién khai cong tac nay mot cach
chit chg, dong bo.

3.2.4. Tinh l¢i ich

Cac giai phap vé quan 1y dao tao va phat trién nguén nhan luc gin véi thi
treong lao dong lubn mang tinh lgi ich cho ca nguoi dao tao lao dong va nguoi
sur dung lao dong vi: Nguoi st dung lao dong luén nhan duoc loi ich khi nhan
duogc lao dong dam bao nhu cau sir dung ctia minh va chét luong ngudi lao dong
s& nang cao vi thé caua doanh nghiép va doanh nghiép s& d& tén ngudn dau tu cho
viéc dao tao lai ngudn nhan lyc, ngudi dio tao nhan luc s& dap tmg dwoc nhu cau
thi trudng tir 46 cac co s¢ dao tao s& thu hat dugc s6 luong hoc sinh, cc truong
s& tu chu duogc vé loi ich tai chinh ciing nhu nang cao chit lugng dao tao va lam
cho céc truong ¢6 nhiéu hon su lva chon trong dao tao ngudn nhan luc, cac giai

phap nay con mang loi ich cho nguoi lao dong, thir nhat khi dao tao ra ngudi lao
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dong yén tdm s& co viéc 1am, tht hai nguoi lao dong khong lo lang trong qué
trinh tuyén dung lao dong va khi thuc hién cong viéc ho ciing khéng phai tu dao
tao minh.

3.2.5. Tinh ddng bd véi co ché thi truomg

Thue té cho thdy phat trién ngudn nhan luc chit luong cao khong chi 1a
nhiém vu cua mdt hay moét vai don vi. Bo6 1a cong viéc ciia co quan quan ly, cta
cac don vi dao tao, ciia cac don vi modi gioi, trung tdm gidi thi¢u viéc lam ... va
cua don vi str dung lao dong. pé phat trién duogc nguén nhan luc chat luong cao
dong gop hiéu qua vao sy nghiép phat trién, can thiét phai c6 méi lién két giira
cac don vi trén. Tuy vay, trach nhiém phai dugc phan dinh mot cach 10 rang, cu
thé va c6 khoa hoc. Can tranh viéc trong cung mgt don vi hanh chinh, c6 nhiéu
co quan cung tham gia vao mot viéc ma khong xac dinh duoc don vi ddu méi,
dan dén sy chong chéo trong cach thirc va ngudn lyc trién khai. Bén canh do,
cling can tranh tu duy nhan luc nganh nao nganh dé tu lo, thay vao d6 can phai
¢6 co quan theo ddi, diéu phdi chung.

Pao tao ngudn nhan lyc chét lwong cao cho mot dja phuong hay mot ving
dé 1am don bay phat trién kinh té va xa hoi nhat thiét phai phat trién nhan luc &
ca khu vuc cong 1an khu vyc tu. Chinh quyén dia phuong danh ngan sach va
ngudn luc dé phat trién nhan luc cho cic co quan cong quyén. Doanh nghiép dau
tu tai chinh va nd luc cho coéng tac nhan sy. Tuy vay, doanh nghiép ciing can ¢
su hd trg ctia chinh quyén trong viéc phat trién ngudn nhan lyc, dic biét trong
cong tac du bao nguén nhén lyc dé hd tro doanh nghi¢p hoach dinh chién luoc
kinh doanh, san xuat; cung tng ngudn nhén lyc thong qua viéc phat trién cac co
s& dao tao c6 chat luong; tao co ché thong thoang dé doanh nghiép thu hit nhan
luc dé dang, vi du don gian hda cac thi tuc hanh chinh lién quan; tao méi trudng

séng va kinh doanh thuén loi dé gilr chan nhan lyc chét luong cao...
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3.3. CAC GIAI PHAP POI MOI QUAN LY PAO TAO CUA TRUONG DAP

UNG NHU CAU NHAN LUC VUNG PONG BANG SONG HONG
3.3.1. To chirc xdy dung chwong trinh dao tao dap @ng nhu ciu nhén lrc

ving dong bang song Hong
3.3.1.1. Muc dich cua giai phap

Muc tiéu va ndi dung CTDT céac nganh theo huéng hién dai, dap ing duogc
nhu cau nhan lyc cia bén st dung lao dong, gbp phan phat trién KT-XH noi
chung va phu hop véi yéu cau thuc tién cia ving dong bang song Hong noi
riéng. Vi vay, Nha truong can day cho ngudi hoc nhing gi thi truong can chir
khong phai day nhitng gi minh co.

- Xay dung chuong trinh theo khung ning luc dau ra 1a qua trinh Nha
truong xay dung, t6 chirc, danh gia viéc thuc hién ké hoach dao tao, xac dinh
nhiém vy, 10 trinh, budc di thich hop cho cong tac dao tao trudc mat cling nhu
lau dai. Thong qua cai tién ké hoach ddo tao gitp cac bén lién quan tham gia
quan 1y xac dinh muc tiéu, ndi dung CTDT, phuong thirc t6 chirc thuc hién dap
mg yéu cau nhiém vu duoc giao. Vi vay, xdy dung chuong trinh theo khung
nang luc dau ra doi hoi céac cép lanh dao phai xac dinh muc dich, yéu cau cua
cong tac dao tao va xac dinh duogc cai tién dé lam gi, lam nhu thé nao, khi nao
1am va ai s& lam dé mang lai hiéu qua trong dao tao.

Pay 1a khau quan trong dé cac nha quan 1y thay d6i hinh thitc va phuong
cham hanh dong, muc tiéu s¢ dugc cu thé hoa qua tirng khau ctia qué trinh thyc
hién, yéu t6 lac hau s& duoc thay thé bang nhimng phuong thirc quan 1y tién tién
phtt hop hon. Véi ¥ nghia trén viéc xay dung CTPT theo khung ning luc dau ra
giup cho Nha quan ly bam sat nhiém vu, chu dong trong cac khau thuc hién; theo
ddi duoce dién bién trong qua trinh dao tao; kip thoi diéu chinh va c6 phuong an

quan 1y dao tao phu hop v6i d6i tuong va yéu cau cua thyc tién dat ra.
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San pham sé& 12 chuwong trinh dao tao cac nganh theo hudng hién dai dap
tmg duoc nhu cau phat trién KT-XH cua ving.
3.3.1.2. Ngi dung cuia gidi phdap

- Nang cao chat luong va hiéu qua dao tao dé nang cao thwong hiéu cua
Nha truong.

- Cac don vi sur dung lao dong c6 dugc nhitng nguoi lao dong c6 nang luc
phu hgp ddm nhiém dugc cong viéc cua don vi.

- Gilp sinh vién hiéu va nam viing chtc ning, nhiém vy cong viéc s&
dam nhiém trong tuong lai, nhitng khéi kién thic chung va kién thic chuyén
nganh, yéu cau hé théng kién thuc trén phai dap tmg dugc muc dich yéu cau
cua nguoi hoc.

Sinh vién c6 kha nang phan tich, danh gia, du bao dugc tinh hinh dang
dién ra lién quan vé cac van dé kinh té, chinh tri, xd hoi cua dia phuong, cua
ving tir d6 nguoi hoc o thé Iya chon nhitng ndi dung can thiét dé hoc theo nhu
cau va dé dang tim dugc viéc 1am sau khi tot nghiép.

Sau khi t6t nghiép sinh vién c6 thé doc lap trong xur 1y cong viéc cu thé
lién quan dén linh vyuc cong tac ciia ban than, c6 kha nang cu thé hoa chi truong,
duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nude thanh nhitng quyét dinh
pht hop thong qua kha ning 1ap ké hoach chuong trinh hanh dong.

- K& hoach thyc hién CTDT dua vao cac ngué)n luc, vat luc, cong nghé,
xéc dinh thoi gian xay dung, to chue, va ndi dung phai dam bao giai quyét duoc
muc ti€u dao tao.

- T6 chire thue hién CTDT phai luén dét ra cau héi: dao tao ai? Pao tao
ndi dung gi? Pio tao bang phuong phap nao? Va san pham dau ra la gi?

- Nha truong xay dung noi dung CTPT theo khung ning luc dau ra trén
co s phan tich nganh nghé cé su tham gia cta cac doanh nghiép. CTDT duoc

xdy dung theo huéng mo, tich hop va linh hoat, pht hop véi su thay doi cia
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cong nghé cua doanh nghiép; ciu truc chuong trinh phai mém déo, linh hoat
theo hoc phan.

- CTDT tung nganh c¢6 muc tiéu xac dinh 10 rang, trong d6 quy dinh cu
thé chuan kién thirc, k¥ ning, phwong phap va hinh thtc dao tao; c6 quy dinh
vé céach thic danh gia két qua hoc tap cho sinh vién, phai dugc hi¢n dai hoa,
thé hién duoc nang luc dau ra.

- Céu tric CTDT dugc thiét ké theo hoc phan dinh hudng viéc lam ma cac
doanh nghiép dang can. Hang nam Nha truong 1ay y kién nhan xét, danh gia cua
nguoi st dung lao dong, sinh vién da tét nghiép di lam; y kién danh gia phan
bién cua giang vién, chuyén gia vé CTDT dép tng yéu cau ctia doanh nghiép va
thi trudong lao dong.

- Pinh ky ra soat, diéu chinh, bo sung, cap nhat dé phu hop véi diéu kién
thuc té doi hoi trong timg giai doan phat trién KT-XH.

- B sung mdt s6 hoc phan dap mg cho yéu cau phat trién cua thi truong
dac biét cac hoc phﬁn thuc hanh.

- Trién khai viéc d6i méi phuong phap giang day dén tat ca cac don vi
giang day. Qua trinh nay gan véi quan 1y qua trinh ty hoc, tu nghién ctu cia
sinh vién.

- Bién soan, chinh 1y gido trinh hién hanh cho phu hgp véi chuong trinh
méi, dap ung yéu cau doi méi vé ndi dung va phuong phéap day hoc.
3.3.1.3. Cach thirc thwce hién gidi phap

Thuc té, ¢6 nhiéu cach tiép can va céu tric khéac nhau, nhung nhin chung
dé phat trién CTDT theo khung ning lyc dau ra dap tng nhu cau nhan lyc cia

ving DBSH thudng gdm céc budc sau:
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Buée 1: Thanh ldp nhém phat trién CTPT ddp g nhu cau nhdn liee

- Hiéu truéng can ra quyét dinh thanh 14p nhom phat trién nhim xdy dung
moi hodc didu chinh CTDT voi su tham gia cua cac bén lién quan, bao gom:
Hiéu phé phu trach dao tao, Phong Pao tao, cac giang vién dau dan co kinh
nghiém va thdm nién giang day cua Truong (c6 nhom truedng phu trach), cac bén
st dung sinh vién t6t nghiép, doanh nghiép...

- Phan dinh trach nhiém (chirc ndng va nhiém vu), quyén han, tinh chiu
trach nhiém va qui trinh phdi hop giira cac bén lién quan.

Buée 2: Té chire xdc dinh co cau CTPT dap vmg nhu cau nhéan lie ciia
nha truong

- T6 chtic nghién ctru chién luge phat trién kinh té - xa hoi va khao sat
nhu ciu viéc 1am cua cac bén sir dung lao dong ctiia mot sd tinh PBSH dé thu
thap ¥ kién cua nguoi st dung lao dong, chuyén gia tir cac doanh nghiép, sinh
vién, cuu sinh vién... dé xac dinh co cdu nganh/nghé nhén lyc can dao tao cho
CAC tinh nay hién tai va twong lai Va tir d6 xac dinh co cdu CTPT phii hop véi co
cau nganh/nghé nay.

- Xéac dinh co cdu CTPT ciia Nha truong dua trén thé manh va nang luc
dao tao cua Nha truong c6 thé dép ung so voi co cau nganh nghé can dao tao hay
co ciu CTDT trén (hoac dua trén chién luoc phat trién ctia Nha truong néu da
c6). Trong d6, can xéac dinh 16 CTPT ndo can xay dung mdi va chuong trinh nao
can diéu chinh cho phu hop véi y8u ciu cta bén sir dung lao dong hay sinh vién
t6t nghiép ctia Nha trudng.

- Qua viéc t chirc nghién ctru va khao sat trén, Nha truong dong thoi xac
dinh 16 dugc ndi dung cong viéc ma sinh vién tbt nghi¢p tuong lai can thyuc hién.
Bén canh d6 tham khao cac chuong trinh, gido trinh twong ing cua nudc ngoai,
nhimg thanh tyu khoa hoc va cong nghé tién tién lién quan dén viéc xdy dung

chuong trinh theo khung ning luc dau ra. Trén co s¢ d6 phén tich vai trd va ning
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luc can thiét cta ting vi tri cong viée, 1am co s& dé xdy dung méi hodc cai tién
CTDT hién c6 cho phu hop véi nhu cau nhan lyc.

Buée 3: Quan 1y xdy dung méi hodc diéu chinh CTPT ddp ting nhu cdu
nhan luc

- Nha trudng t6 chtrc phan tich nganh/nghé dé xac dinh khung nding luc
ddu ra ma sinh vién t6t nghiép can c6 dé co thé dap tng dugc yéu cau cua bén st
dung lao dong cua ting CTPT; va thiét ké CTDT méi hoic diéu chinh chuong
trinh hién c6 dua trén khung ning luc dau ra nay.

- Nha truong t6 chirc ldy ¥ kién chuyén gia thong qua t6 chirc hdi thao
chuyén dé ¢ cap bo mon, cip truong va mo rong voi sy tham gia rong rii cua cac
chuyén gia hang dau lién quan va bén st dung sinh vién tdt nghiép, dac biét la
doanh nghiép.

- Nhom phat trién CTDT t6 chirc chinh stta CTDT dura trén ¥ kién cua céac
chuyén gia va hoan thién dy thao chwong trinh, theo cach bé sung, diéu chinh
nhitng hoc phan can thiét dé ¢6 duoc CTPT méi phu hop hon cho ngudi hoc
theo dinh hudng viéc lam, tao co hoi viéc lam sau khi sinh vién tdt nghiép, dac
biét 12 ning lyc thyc hanh dap Gmg yéu cau thuc té cia thi trudng lao dong.

Ngoai ra, CTDT méi hoic diéu chinh can duoc xay dung theo huéng
tiép can ning luc, tich hop gitta ly thuyét va thuc hanh, 1am viéc theo nhom,
ning luc giai quyét van d¢, nang luc sang tao...; va can nang cao kién thuc
thuc té, k¥ nang nghé nghiép va ning luc dung tiéng nudc ngoai dé phuc vu
qué trinh hoi nhap.

Nha trudng can moi doanh nghiép c6 danh tiéng cung tham gia trong
viéc thiét ké CTDT chat lugng cao véi cac nganh nghé da dang. Nha truong can
t6 chitc cac cudc hoi thao dé phan tich CTDT hién hanh, d6i chiéu véi cac don vi

stt dung lao dong ciing nhu hoc hoi thém kinh nghiém cta truong ban dé xay
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dung mdi hoac diéu chinh CTPT cho phu hop véi ndi dung dao tao dai han cua
Nha nudc ma van dap tng duoc nhu cau thi truong thuc té.

Buéc 4: Kiém tra, danh gid két qua phdt trién CTPT ddp vng nhu cdu
nhan luc

Can c6 hé thdng kiém tra, danh gia nham xac dinh kip thoi muc do thanh
cong va dac biét 1a han ché cia CTPT cho mot khéa hoc da duge xay dung dé
kip thoi diéu chinh; t6 chirc kiém tra, danh gia timg khau ctia chuong trinh do
cac khoa, ca nhan chju trach nhiém thuc hién dé xac dinh chuong trinh di phu
hop voi yéu cau muc tiéu dé ra chua; danh gia tong két rut kinh nghiém va dé ra
phuong hudng va giai phap thuc hién nhiém vu tét hon.

Ké hoach phat trién CTDT déap tmg yéu cau nhan lyc can thudng xuyén
duogc giam sat, kiém tra, danh gia dinh ky, ddc biét bam sat yéu ciu ctia ngudi sir
dung lao dong dé diéu chinh khung ning lyc dau ra cta sinh vién tot nghiép va
dua vao d6 dé diéu chinh muc tiéu, ndéi dung chuong trinh cling nhu phuong
phap va hinh thic t6 chie dao tao cho phu hop.

Trong qué trinh t6 chtrc ddo tao cling can to chirc kiém tra, danh gia truc
tiép chuong trinh trinh dao tao, dic biét can phat huy vai tro ciia cac khoa, bd
mon chuyén nganh 1a rat quan trong, béi vi thong qua cac budi sinh hoat chuyén
mon, chuyén dé hang thang, cac van dé can duoc diéu chinh, b6 sung trong
CTDT c6 thé dugc tién hanh mot cach dé dang, bai vi giang vién 1a ngudi truc
tiép thuc hién CTDT.

Hon nita, can c6 co ché dé 16i cudn dugc doi ngii giang vién giodi, cac
chuyén gia dau nganh va cac ca nhén, t chic sir dung lao dong tham gia vao
thiét ké, diéu chinh, thyuc hién va kiém tra danh gia két qua phat trién CTDT dap
g nhu cau nhan luc.

Cudi cung, cong tac kiém tra, danh gid tap trung vao cac khau xay dung ké

hoach; cai tién ndi dung chuong trinh; quan 1y qua trinh giang day cta giang
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vién va hoc tap cua sinh vién; dau tu cac phuong tién, diéu kién phuc vu cong tac
dao tao.

- Buoc 5: Xét duyét va ban hanh

Sau khi hoan thanh bién soan CTDT, Hiéu trudng phé duyét va ban hanh
dé thyc hién.
3.3.1.4. Piéu kién dé thuc hién gidi phdp

- Cén b lanh dao nha truong, dac bict 1a Hi¢u pho phu trach dao tao va
Truong phong dao tao, cac khoa, bd mon, doi ngii giang vién va bén st dung lao
dong can c6 nhan thirc ding din vé su can thiét va tim quan trong clia viéc phat
trién CTDT dap trmg nhu cu nhan luc thi truong lao dong va cua nguoi hoc.

- Nha truong phai phat trién duoc mot hé théng van ban quy dinh hoan
chinh 1am can c& phap 1y cho viéc quan 1y va to chirc xdy dung méi hodc diéu
chinh CTDT dap tmg nhu cu nhan luc; va can cong khai dé thyc hién.

- Thiét lap hé théng “thong tin dau ra” vé ti 1¢ sinh vién t6t nghiép c6 viéc
lam, 1am dung nghé duoc dao tao, hiéu qua va nhing kho khin bét cap trong
cong viéc cua ho... dé diéu chinh chuan dau ra va CTDT.

- Bén canh ké hoach dai han, ngan han, Nha truong con phai xdy dyng
dugc ké hoach tong vé phat trién CTDT dap tmg yéu cau nhan luc va ké hoach
chi tiét cho timg pham vi, timg nhom quan 1y dé thong nhat chi dao, to chirc thuc
hién va lam can ct kiém tra, danh gia.

- Nha trudng can phat trién doi ngii can b, giang vién co dil nang luc lam
codng tac nghién ciru khoa hoc va phat trien CTDT dap tmg nhu cau nhan luc.

- Nha truong cling can phat trién cic moéi quan hé mat thiét véi cac ca
nhan, t6 chtc sir dung lao dong, cic chuyén gia, cac truong ban dé 16i cudén ho
tham gia vao viéc xac dinh muc ti€u, xay dung chuan dau ra, noi dung CTDT

dap Gmg nhu cau nhan luc cua thi trudng lao dong.
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- Thanh 1ap nhom phat trién CTPT dap Gmg nhu cau nhan luc voi sy tham
gia rong rai cua doi ngli gidng vién, cac nha khoa hoc trong va ngoai nha truong
va dac biét 1a cac chuyén gia tir doanh nghiép lién quan.

- Nha truong c6 di ngudn kinh phi dé thuc hién.

3.3.2. T6 chirc tuyén sinh va quén 1y sinh vién theo nhu ciu nhén lyc
3.3.2.1. Muc dich cua gidi phap

- K& hoach héa cong tac tuyén sinh dau vao va quan 1y sinh vién nham xay
dung ké hoach quan 1y sinh vién mot cach toan dién tir dau vao, quan 1y qua
trinh va dau ra.

- Pam bao trong tuyén sinh dao tao dtng qui trinh, dung d6i twong dap
mg yéu cau dao tao nhan luc viing PBSH.

- Xay dung mdi quan hé gan giii giita can bo, giang vién, véi sinh vién,
nham tao dung mdt moi truong van hoa than thién phuc vu tdt cho cong tac hoc
tap, nghién ctru cua sinh vién trong Trudng.
3.3.2.2. Ngi dung cua gidi phap

- Vé céng tdc tuyén sinh: Ké hoach tuyén sinh dau vao mang tinh chién
lugc trén co sd cac yéu to khach quan va cha quan xuat phat tir nhu cau dao tao
phu hop véi yéu ciu nhan lyc vé trinh do, co ciu, qui moO va loai hinh dao tao
trén co s& nhu cau dao tao nhan lyc cua vung.

Cong tac tuyén sinh thyc hién dung quy trinh tir khau xay dung ké hoach
tuyén sinh dao tao; thong bao tuyén sinh; xét tuyén ho so; thong bao tring tuyén
va to chtrc nhap hoc. Thudng xuyén kiém tra, danh gia cong tac tuyén sinh dé dé
xuét nhitng phuong an tt nhat dap tmg yéu cau dao tao. Cong tac thim dinh két
qua tuyén sinh can phai kip thoi va ding qui dinh.

- Vé qudn Iy hoc tdp va rén luyén cia sinh vién: Thuc hién day du cac

chinh sach, hoc béng, hoc phi theo quy dinh ctia Nha nudc; Xay dung co ché
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quan 1y sinh vién gin trach nhiém, quyén loi ctia ngudi hoc véi yéu cau vé khoi
luong, kién thirc can dat t6i qua khoa hoc.

D61 moi phuong phap quan 1y trong hinh thire danh gia sinh vién, chi yéu
tap trung quan ly vé mit noi dung, tao diéu kién, co hoi dé nguoi hoc thé hién
nang lyc cua ban than va tdng cuong tinh ty gidc trong hoc tap va rén luyén.

T4 chirc hé thong thong tin va phan hdi thong tin day du va kip thoi dén sinh
vién va thuan loi cho viéc tiép can thong tin vé qua trinh dao tao thong qua hé thng
¢ van hoc tap, qua can bo cac don vi, qua Email, Website ctia Nha truong, qua cac
budi gdp mat gitra sinh vién voi 1anh dao Truong, 1anh dao khoa, b mon.

- Vé quan Iy sinh vién sau khi tot nghiép: véi muc dich nam bat thong tin
phan hoi cta sinh vién vé chuong trinh dao tao va nhitng van dé bat cap khi van
dung vao thuc tién. Day 1a co s¢ dé Trudng tiép tuc cai tién, hoan thién CTDT
cho phi hop véi thuc té.
3.3.2.3. Cach thirc thuc hién gidi phdp

a) Vé quan Iy t6 chirc cong tdc tuyén sinh

- T6 chuc Hai nghi téng két cong tac dao tao, xem xét lai tinh hinh tuyén
sinh ddo tao ctia Truong, danh gia chinh xac vé nhitng thuan loi va khé khan dé
xay dung ké hoach tuyén sinh va t6 chuc thyc hién ding muc dich, yéu cau.

- Pé t6 churc thuc hién hiéu qua cong tac tuyén sinh, Nha truong can xay
dung chién lugc vé quy hoach, tuyén chon va dao tao boi dudng cén bo chuyén
trach theo ddi cong tac tuyén sinh dong thdi co su phdi hop chat ché, véi cac
doanh nghiép, cac trudng pho thong trung hoc trén dia ban va cac tinh dé két qua
tuyén sinh dat hiéu qua tot.

b) Vé qudn Iy hoc tdp va rén luyén cia sinh vién

- Déy manh cac phong trao “Trudong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc”,
“Mbi thﬁy ¢ 1a mot tAm guong vé dao duc, ty hoc va sang tao”, tao moi truong

su pham tot trong Truong.
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- Cung cép day du cac thong tin lién quan dén quy dinh, quy ché, cong tac
hoc tdp, rén luyén cua sinh vién qua h¢ théng Website cua Truong dam bao kip
tho1, chinh xac.

- Pinh ky t6 chtic cac budi gip mat gitta sinh vién voi lanh dao Truong,
lanh dao khoa, bd mén, cac budi ndi chuyén chuyén dé giao luu dé nim dugc
tam tu, nguyén vong cua sinh vién, déng thoi dé nang cao trinh do van hoa,
chinh tri, sy hiéu biét cho sinh vién.

- Thuc hién dﬁy dt ché d6 chinh sach x3 hoi, c6 nhiéu bién phap tuyén
duong khen thudng, t6 chitc cac hoat dong dich vu hd tro, ddy manh phong trao
van ngh¢ - TDTT, chdm soc strc khde, ddm bao an toan cho sinh vién.

- Trién khai cac hoat dong khao sat, hd tro viéc lam cho sinh vién, dic
biét Ia nhitng sinh vién dat loai gioi va nhirng sinh vién cé hoan canh khé khan,
ddng thoi xay dung quan hé hop tac chat ché véi cac doanh nghiép va cac nha
tuyén dung trong phdi hop dao tao, nghién ctu va tuyén dung sinh vién tét
nghiép ra truong.

- Phong dao tao, Trung tam khao thi, Phong Thanh tra - PBCL, cac Khoa
phéi hop quan 1y qua trinh hoc tap cia sinh vién trén co s¢ xay dung ké hoach
giang day gin v6i d6i méi phuong phép giang day, giang vién 16i cudn sinh vién
vao qua trinh hoc tip va rén luyén bang tinh than tu giac, ldy ngudi hoc lam
trung tam.

- Cach danh gia két qua hoc tap cua sinh vién thuc hién theo diing quy ché
cua Truong da ban hanh.

C) Vé quan Iy sinh vién sau khi tot nghiép

- Xay dung mbi quan hé giita sinh vién véi sinh vién va véi cyu sinh
vién, nham hinh thanh mét mang ludi sinh vién Pai hoc KT-KTCN nham chia
sé, ho tro 1an nhau.

- T6 churc tot viéc di€u tra ty 1€ sinh vién co6 vi¢c lam sau khi tot nghiép.
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- Phat huy ning lyc ctia Trung tAm tuyén sinh va tu van gi6i thiéu viéc
lam mang tinh chuyén nghiép, t6 chitc cac hoat dong dé sinh vién c6 co hi tiép
xuc v6i don vi sir dung lao dong. Trung tAm nay c6 nhiém vy tu van cho sinh vién
vé cac nganh nghé dao tao ctia Truong, to chirc gidi thiéu vé qua trinh hinh thanh
phat trién cta Truong, diéu kién hoc tap va diéu kién bao dam chat luong dao tao
mdi nganh nghé. Gi6i thiéu vé vi tri, vai trd va tim quan trong ctia mdi nganh nha
truong dao tao. Trao ddi tu van vdi timg sinh vién, tim hiéu nang luc va nguyén
vong so bo, trén co sd nay tu van, goi ¥ cho ho nén chon nganh nao cho phu hop.

- Thuc hién phan nganh tam thoi cho sinh vién khi mé&i nhap hoc vao
Truong. Tuyén chon nganh va phan nganh chinh thtrc cin ¢t vao céc tiéu chi:

Phu hop vé trinh d6 hoc vén, 1y lich, gio1 tinh va thé luc cua sinh vién;

Phu hop vé mit tdm sinh 1y va nguyén vong, himg thu va ning luc nghé
nghi€p cua sinh vién;

Phu hop véi kha nang dao tao cua Truong.

Tuy nhién, trong thuc té khong dé dang dat duoc ca 3 tiéu chi trén, do vay
s& c¢6 nhiing thr ty wu tién vé cac tiéu chi ndy. Dua vao két qua trén Trung tim
tuyén sinh va giéi thiéu viéc 1am tong hop bao cio 1én Hoi dong tuyén sinh Nha
truong ra quyét dinh phan nganh chinh thirc cho sinh vién hodc quyét dinh cho
thoi hoc néu khong du nang luc.
3.3.2.4. Piéu ki¢n dé thwce hign gidi phdp

- Lanh dao trudng can ¢6 nhan thirc ding din vé tam quan trong cua cong
tac ké hoach hda tuyén sinh, quan Iy hoat dong hoc tap rén luyén cua sinh vién
trong qué trinh va thu thap théng tin vé nhu cau nhan luc dap (ng yéu cau phat
trién caia ving dong bang séng Hong.

- Trudng can bdi dudng mot sé can b chuyén trach c¢6 du nang luc dé
thuc hién viéc thu thap va xt ly thong tin xac dinh nhu cau dao tao cia Trudng,

tir d6 trién khai viéc tu van, chon nganh, hudng nghiép cho hoc sinh phé thong.
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- Truong can phdi hop chit ché véi cac doanh nghiép, cac trudong phd
thong trong ving, trao d6i théng tin vé nhu cau cua mdi bén va thuc hién cong
tac hudng nghiép, chon nganh va phéi hop tuyén sinh.

- Chuan bi cac ngudn lyc dé thuc hién cbng tac néi trén: tai chinh,
CSCV...

3.3.3. Quan ly déi ngii giang vién qua cac khau tuyén chon, st dung, danh
gid, bdi dwdng phit hop véi yéu cau thue té.
3.3.3.1. Muc dich cua giai phap

Giang vién 1a luc luong nong cbt giir vai trd quan trong gop phan doi moi
va cai thién cong tac dao tao cua Truong, vi ho chinh la doi1 ngti thuc hién cac
cong viéc d6i méi.

Phat trién d6i ngil giang vién gan lién voi viéc doi méi quan 1y dao tao nha
truong, mang tinh chién luge va 1a viéc phai lam thudng xuyén nham xay dung
d6i ngii giang vién da vé sd luong, phu hop vé co cdu va dam bao chét luong
nhim dam bao cho chién luoc phat trién Nha truong trong d6 c6 quan 1y dao tao.

- Thuc hién giai phap nay dé co duoc doi ngil giang vién c6 dil ning luc
day hoc theo huéng tich hop giita 1y thuyét va thuc hanh ¢ chat lugng cao.

- Dé c6 duoc doi ngil giang vién co thé tham gia xdy dung va phat trién
CTDT theo yéu cau thuc té.

- Pé ¢6 dugc d6i ngii giang vién dam nhiém cong tac ddo tao ra ngudn
nhan lyc dap tng yéu cau thi trudng mot cach bén viing.
3.3.3.2. Ngi dung cua gidai phap

a) Xdy dung ddi ngii gidng vién di vé s6 lwong, dam bdo chdt lwong va
dong b vé co cdu

X4y dung ké hoach phat trién d6i ngii giang vién 13 cong viéc cu thé dé ra

va thuc hién vé€ nhan sy dé dam bao du s6 lugng, chat lugng va co cau giang
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vién dap ung nhu ciu cua nha truong va dam bao viée bé tri str dung nhén luc
c6 hi¢u qua:

- Phdn tich danh gia thuc trang doi ngii giang vién, xac dinh diém manh,
diém yéu vé mot s& mit nhu: sb lugng, trinh d§ dao tao, chat lugng, co cAu, céc
chinh sach tuyén dung, dao tao, boi dudng, khen thudng, ky luat...

- Du bdo nhu cdu phdt trién dgi ngii gidng vién: Sau khi danh gia xong
nhirng kha nang hién c6, Ban Giam hi¢u, Phong T6 chirc can bd can cir vao ké
hoach chung dé du bao nhu cau phat trién doi giang vién cho twong lai gdm cac
du bao ngén han, trung han va dai han.

- Ldp ké hoach phat trién dgi ngii giang vién: Dé giai quyét tét van dé
nhan sy mot van dé kha phuc tap, khi 1ap ké hoach néu xét thiy doi ngii giang
vién sin c6 cua Truong co di dap img dugc nhu ciu thi s& dua ra hudng diéu
chuyén, sap xép, b tri, boi dudng phi hop véi ké hoach cua nha truong. Néu
khong s& dé ra ké hoach, chi truong, chinh sach va bién phap dé dam bao nguén
nhan lyc can thiét nhu: tuyén dung méi, di déi v6i dao tao bdi dudng cho sd
giang vién chua dat chuin. Sau khi dao tao bdi dudng nhitng giang vién van
khong dat chuan thi phai giam viéc dé ngudi doi du van co viéc lam theo céch
nao do, trong trudng hop khong thé bé tri dugc s& tinh gian bién ché.

- Qui hoach nguén d6i ngii giang vién ¢ trinh do chuyén mén, cd ning
luc su pham va kinh nghi¢m thuc tién phuc vu cho cong tac dao tao.

- Tuyén dung d6i ngii giang vién c6 ning luc, trinh d6 tir nhidu ngudn
khac nhau.

- Xay dung co ché, chinh sach thu hut ngudi co tai va co kha ning giang
day, nghién ctru tot.

b) Quan Iy chuyén mon ciia giang vién

- Quan 1y tot viéc thuc hién qui trinh 1én 16p theo yéu cdu cai tién noi
dung, d6i m&i phuong phap va kiém tra danh gia két qua hoc tap cua giang vién

do1 voi sinh vién.
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- Nang cao nhan thuc cua giang vién vé dao tao theo yéu cau xa hoi.

- T6 chire bdi dudng cho giang vién vé phuong phap day hoc tich cuc theo
hudng két hop gitra 1y thuyét va thyc hanh c6 ing dung CNTT trong giang day.

- T6 chirc bdi dudng cho giang vién phuong phap danh gia theo ning luc
dau ra.

- Bdi dudng dé giang vién c6 nhiéu co hoi tiép can voi cac PTDH hién dai
va ky thuat cong ngh¢ cao.

- Lap ké hoach dao tao doi ngii giang vién dau dan dé chuan hoa ca vé
trinh d6 1y luan va chuyén mén tir 46 chuan hoa doi ngii giang vién.
3.3.3.3. Cdch thirc t6 chirc thwe hién

Buée 1: Banh gid ndang lire va nhu cdu dao tao, béi dudng ciia giang vién

- Nha trudng can to chtrc danh gia ning luc cia timg giang vién ddi chiéu
v6i chuan va yéu cau doi méi dao tao.

- Xac dinh yéu cau vé sé luong, chat lugng, trinh do cua doi ngil
giang vién.

Buée 2: Lip ké hoach tuyén chon méi, ddo tao, boi dudng gidng vién

Tuyén chon nhéan su 13 mot qué trinh danh gid cic Gmg vién theo nhiéu
khia canh khac nhau dia vao cic yéu cau cta cong viéc dé tim nhitng ngudi phu
hop véi cac yéu cau dit ra trong s nhitng Gmg vién tham gia tuyén chon. Co s&
ctia tuyén chon 13 ban mé ta cong viéc va chuan ning luc cho timg chirc danh
cua giang vién.

Qua trinh tuyén chon phai dap tmg duoc cac yéu cau: xuat phat tir ké
hoach hoat dong cua nha truong va ké hoach ngudn nhan luc, phai tuyén dugc
nhiing ngudi ¢6 chuyén mon can thiét cho cong viéc dé dat duoc hiéu qua cong

tac tot va co pham chat tot, yéu nghé, gan bd vadi cong viée cua nha truong.
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Trén co sé phan tich & Bude 1, Truong can 1ap ké hoach tuyén chon méi
giang vién dé dap tmg cho nhu cau phat trién cia Nha trudong, dic biét v6i nhimg
nganh thiéu hodc d6i ngii giang vién da vé huu.

Phan nhom nhu ciu dé dao tao bdi dudng cho timg nhém trong timg nim
hoc phu hop véi cac chuyén dé khac nhau.

Bueéc 3: Té churc tuyén chon méi hodc ddo tao, béi dwéng di ngi gidng vién

T6 chirc tuyén chon giang vién méi:

- Tiép don ban dau va phong van so bé: Budc nay phong van so b dé xac
dinh duoc nhimg Umg vién ¢6 td chat va kha ning thich hop voi cong viée hodc
khong dé tir d6 ra quyét dinh co tiép tuc quan hé v4i ing vién d6 hay loai ngay.

- Sang loc qua hé so xin viéc: Thong qua ho so, nha quan 1y can nam duoc
nhitng thong tin sau: ho va tén, ngay thang ndm sinh, dia chi, noi &, ho khau,
qua trinh hoc tap, dao tao, cac van béng ching chi da dat dugc va trinh do hoc
van khac, quéa trinh 1am viéc nhitng cong viéc da lam, cac kinh nghiém da
co, tién luong va thu nhap, ly do thuyén chuyén, chua c6 viéc 1am hoic thoi
viéc lam cii, tinh trang suc khoe, so truong, cac kha ning khac, dic diém
tam ly cd nhan...

- Phong vin tuyén dung: phong vain giup nha quan 1y khic phuc duoc
nhitng nhuogc diém ma qua trinh nghién ctru hd so xin viéc hodc cac loai vin
bang chimg chi khong néu hét duoc .

- Tham tra cdc théng tin thu thdp dwoc trong qud trinh tuyén chon: kiém
tra va danh gia cac thong tin c6 duoc bang nhitng cach khac nhau nhu hoi lai
truong dao tao, noi lam viéc cii, ban be...

- Ra quyét dinh tuyén chon: khi ing vién da dap Gmg cac yéu cau vé tuyén
chon, nha quan 1y ra quyét dinh tuyén chon hoic ky hop dong. Trong quyét dinh
hozc hop ddng can ghi rd vé chic vu, lwong bong, thoi gian thir viée va cac diéu

khoan can thiét khac. Pong thoi cung cép cho nhan vién méi lich sir hinh thanh,
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phat trién va truyén théng cua Truong, cac chinh sach ndi quy, diéu kién lam
viéc, ngay nghi ché d6 khen thuong, ky lut ...

Qua trinh tuyén chon, gitip nha quan 1y nhan su ra quyét dinh tuyén chon
mot cach dung din nhét, qua trinh tuyén chon tét giup Nha truong cd duoc
nhimg Gmg vién c¢6 k¥ nang pht hop voi su phét trién ctia Nha truong, dong thoi
cling giup Nha trudng giam dugc cc chi phi phai tuyén chon lai, ddo tao lai
trong qua trinh thyc hién cong viéc.

Buoc 4: Chi dao va giam sat viéc phan bé, thuc hién cong viéc va dao tao,
béi duéng

Tuyén dung dugc ngudi tai, tim duoc ngudi phi hop véi cong viée 1a rat
kho khin, nhung quan trong hon 1a nguoi 1anh dao phai sir dung nhan su nhu thé
nao dé phat huy t6t nhat kha ning cta ho, gitip ho thanh coéng trong cong viéc
mang lai hiéu qua t6t nhat cho Nha truong.

Vi viy, phai biét phan cong, sip xép st dung dung nguoi, dung viéc, phat
huy téi da kha ning, mit manh, sé truong cia mdi nguoi. Mdi ngudi lanh dao
phai tap trung strc luc vao viée quan 1y va st dung nhan sy dudi quyén.

- Hiéu truéng nha truong can nam vimng duong 16, chinh sach, ché do d6i
V01 giang vién dé van dung linh hoat, sang tao trong vi¢c phan cong.

- Pam bdo tinh khoa hoc, phan cong theo ding chuyén mon duoc dao tao,
dam bao tinh vira stc, ddng déu, cong bang, xut phat tir yéu cau bao dam hiéu
qua cong viéc, c6 quan tdm dén hoan canh, nguyén vong ciia giang vién.

- Tin twong vao kha ning vuon 1én ctia mdi ca nhan, tranh dinh kién.

- Pam bao nguyén tic tip trung, dan chi, c6 quy trinh phu hop.

Danh gia dung nang lyc cua giang vién la mot hoat dong quan trong
quyét dinh mot phan khong nhé thanh céng ciia Nha trwong. Pdanh gid hidu quda

lam viéc cua giang vién dwoc sw dung voi nhiéu muc dich khdc nhau:
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- Cung cép thong tin phan hdi cho giang vién vé mirc d6 thuc hién cong
viéc ctia ho so v6i yéu cau va so véi nguoi khac.

- Giup giang vién diéu chinh sira chita cac thiéu sot trong qué trinh 1am
viéc, déng thot kich thich dong vién, tao dong luc cho ho lam viéc.

- Banh gié nang luc thuc hién cong viéc, giup Nha treong c6 so sé cho cac
van dé vé nhan syu: dao tao, boi dudng khen thuong, nang luong, dé bat, thuyén
chuyén ...Qua d6 Hiéu truéng c6 thé diéu chinh phan cong giang vién cho phu
hop véi cong vige.

- Panh gid nang luc thuc hién cong viéc cua gidng vién s€ co tac dong lén
ca Nha truong va ca nhan gilp Nha truong kiém tra lai hoat dong quan 1y nhan
su nhu: tuyén chon, dinh huéng va huéng dan cong viéce, dao tao, boi dudng, tra
luong ...

Panh gia giang vién khdng chi ¢ cdng tac giang day ma can danh gia
toan dién:

Pham chat dao duc (chap hanh cac duong 15i chinh sach cua Pang, Nha
nudc, thuc hién noi qui, qui dinh caa Nha truong, quan hé véi dong nghiép, voi
sinh vién, phu huynh, cé y thac gitr gin doan két noi bo, chap hanh tot ky luat
lao dong);

Hoat dong giang day va nghién ctru khoa hoc; thuc hién chuyén mon nhu
(chuong trinh, ké hoach giang day, soan bai, gido an, s6 diém cé nhan.. )5

Tham gia cac hoat dong bdi dudng chuyén mén nghiép vu; cic cong tac
khéc (quan 1y sinh vién, cong tac Bang, cong doan, doan thanh nién ...).

Ddo tao boi dwéng va phat trién gidng vién la cdc hoat déng dé duy tri va
ndng cao chat lwong dgi ngii nhan liee, la diéu kién quyét dinh Nha truong c6 thé
ding vitng va thanh céng trong méi truong canh tranh. Cong tic dao tao, boi

dwong va phat trién giang vién can thuc hién mot cach co to chirc, co ké hoach:
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- Can cr vao danh gia nhu cau, Hiéu trudng ra quyét dinh cir giang vién
tham gia timg khoa bdi dudng hodc giri di ddo tao nang cao trinh do: Pao tao boi
dudng va phat trién doi ngii giang vién 1a tong thé cac hoat dong hoc tap co to
chtrc duoc tién hanh trong nhitng khoang thoi gian nhét dinh, tao ra sy thay doi
hanh vi, nghé nghiép cua giang vién.

Nhu cdu dao tao, bdi dudng d6i ngii giang vién 1a cong viée rat cap bach
trude yéu cau doi méi gido duc va hoi nhap qudc té trong qua trinh d6i méi ndi
dung va phuong phap dao tao. Mdi truong can phai thiét ké chuong trinh riéng
pht hop véi thuc té trudng minh.

Boi dudng tai Truong s& thanh cong hon khi gui giang vién di bdi dudng
noi khac, khuyén khich cang nhiéu nguoi tham gia boi dudng cang tot. Cong tac
dao tao, bdi dudng can duogc trién khai lién tuc va thiét thuc dé dem lai su cai
thién trong hoat dong cuia nha truong. Co gang sir dung tat ca cac ngudn luc co
san trong Nha trudong, di d6i c6 thé két hop véi cac truong khac dé thuc hién
chuong trinh dao tao, boi dudng nham chia sé nguén luc.

Can phan tich nhu cau va cdc mbi quan tdm cila giang vién dé dua ra noi
dung va cach thire boi dudng phu hop. Hoat dong dao tao, bodi dudng chi thuc su
mang lai hiéu qua cao khi n6 tré thanh nhu clu va co sy tu nguyén, tu giac clua
moi giang vién.

Hiéu truéng can theo doi, chi dao sdt sao va thuong xuyén gidm sat dé
viéc thiee hién cdc khéa dao tao, boi dudng ciing nhw cong tdc tuyén chon giang
vién moi duoc thuc hién cong khai, minh bach, dung quy trinh, dam bdo tien do
va dat hiéu qua cao nhat.

Buée 5: Tong két, danh gid cdc khéa dao tao, boi dudng ciing nhw cong
tac tuyén chon giang vién méi

Ban Giam hiéu cua Trudng can quan tdm ra soat, nam vitng tinh hinh

d6i ngii giang vién, cd ké hoach cu thé dé phat trién doi ngii giang vién ca vé
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sb lwong, chat luong va co cdu. Trudng can cd nhiing tong két nhitng cong
viéc da thuc hién duoc, nhitng cdng viéc con ton tai va rat kinh nghiém cho
cac khoa sau.

Budéc 6: Kiém tra, gidm st hoat dong giang day cia gidang vién

Hoi dong khoa hoc du gio giang ciia giang vién, kiém tra hd so chuyén
mon, kiém tra giam sat gio' giang ctua phong Thanh tra- DBCL, 1y ¥ kién danh
gia giang vién cua sinh vién khi két thuc hoc phan.
3.3.3.4. Diéu kién dé thwc hién gidi phdp

- Giang vién phai nhan thtc rd rang vé trach nhiém trong viéc can thiét
phai nang cao trinh d6 dép tng yéu cau méi vé dao tao.

- Can xdy dyng hé thong danh gia tiéu chi vé ning lyc cia giang vién.

- Cai tién hé théng chinh sach vé dao tao, boi dudng nang cao trinh do
giang vién.

- C6 kinh phi dé thuc hién cac khoa dao tao, bdi dudng

- Thiét 1ap céc mbi quan h¢ véi cac Vién, Truong, cac don vi st dung lao
dong trong va ngoai nude dé phdi hop thuc hién cac khoa dao tao, boi dudng cho
giang vién.

- M6 rong céc mbi lién hé voi cac don vi sir dung lao dong dé c6 nhiéu co
hoi cho giang vién tham gia cac khoa di thuc tap thuc té.

- Chuén bj céc nguén luc dé thuc hién ké hoach boi dudng nhu: tai chinh,
CSCV, thiét bi, PTDH.
3.3.4. Lap ké hoach dau tuw dé hién dai héa va sir dung hiéu qua co sé vat

chit va phwong tién day hoc ciia Nha truong
3.3.4.1. Muc dich cua giai phap

Lap ké hoach dau tu dé hién dai héa CSVC 1a yéu cau thiét yéu déi voi
mot co s& dao tao hudng dén muc tiéu d3 dinh. Hién dai héa CSVC sé& hd tro

va tao nhitng diéu kién tdi thiéu hodc tot hon dé to chtrc thuc hién CTDT theo
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hudéng quy mo va toan dién. Chu thé dao tao va d6i tuong dao tao s¢ duogc
huéng va phat huy wu thé trong nhimg diéu kién va hoan canh tot nhat phuc
vu cho cong tac dao tao, gop phan thac diy ning luc quan 1y, giang day va
hoc tap dbi véi CTPT. Co so vat chat va PTDH 1a mot trong nhiing yéu t6
khéng thé thiéu duoc trong qua trinh day hoc,

Vi vy, muc dich cia giai phap ndy nham 1ap ké hoach dau tu va sur
dung hiéu qua nham hién dai héa CSVC, PTDH. Cu thé:

- bam bao du phong hoc, thu vién, phong thi nghiém, xudng thuc hanh,
ky tuc x4, cac dién tich phu trg khac cho hoc tap: san bai, san robotcon...& mirc
d6 c6 thé dap ung téi thiéu phuc vu cac hoat dong giang day va hoc tap.

- Pam bao du chung loai, s6 luong va chat lugng PTDH: may tinh, mdy
chiéu, loa, mic, amly trén cac phong hoc Iy thuyét hién dai va hiéu qua.

- bam béo du cac loai mady moc thiét bi thuc hanh tai cac xudng cua cac
nganh: May, Co khi, Dién, CNTT...dap tng tdi thiéu cho qua trinh thuc hanh
cua SV.

- Nang cao hiéu qua sir dung CSVC va PTDH dé tang chat luong dao tao
va chuan bi mé thém cac nganh méi.

- Pau tu xay dung méi va cai tao hé théng giang dudng, phong hoc, khu
1am viéc, thu vién, ki tic xa voi day du thiét bi hién dai, dong bo.

- Quan ly t6t ké hoach mua siam va st dung CSVC va PTDH.
3.3.4.2. Ngi dung cua gidai phap

Lap ké hoach dau tu va su dung nham hién dai hda CSVC mdt cach toan
dién vé phuong ti¢n, diéu kién phuc vu cho hoat dong giang day - hoc tap -
nghién clru:

- Panh gia thuc trang va nhu cau vé CSVC va PTDH dé 1ap ké hoach dau

tu phuc vu cho giang day, hoc tap, nghién cuu.
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- Quan 1y viéc mua sim PTDH va xay dung sta chita cac CSVC dé dap
g v6i nhu cau ddo tao méi cua Nha trudng. Quan 1y tét ké hoach mua sam va
st dung CSVC phuc vu cho hoat dong dao tao.

- Xay dung co ché quan Iy CSVC, quan Iy khai thac thong tin trén mang
va su dung cac phuong tién thiét bi trong qua trinh giang day, hoc tap va nghién
ctru. Co co ché wu tién cho cac dbi tuong dao tao thudc dién chinh sach ctia nha
nude nham tao diéu kién dong vién nguo1 hoc yén tam hoc tap.

- Quan 1y viéc str dung CSVC va PTDH c6 hiéu qua dé nang cao hiéu suat
st dung.

- Quan Iy viéc stra chira va bao tri dé kip thoi str dung va nang cao tudi tho
thiét bi.

- Quan Iy viéc thanh 1y cac TBDH da bi hong dé giai phong mat bang cho
thiét bi moi.

- Tang cudng kiém tra, giam sat cac nguon tai chinh sir dung cho viéc xay
dung va phat trién CSVC, wu tién cho céc hang, muc theo thr ty mic do can
thiét. Hién dai hoa nhung van dam bao yéu t6 hop 1y tranh lang phi anh huong
dén ngan sach chung.
3.3.4.3. Cdch thirc t6 chirc thwe hién gidi phdp

Buée 1: Xy dung va ban hanh ndi quy siv dung tieng loai thiét bi, CSVC
va PTDH

Xay dung ndi quy va huéng dan st dung cho timg loai thiét bi va PTDH
dé giang vién va sinh vién thyc hién ding trong qua trinh sir dung, nang cao hiéu
qua st dung tranh gy hong hoc khong dang co.

Buée 2: Xay dung Iy lich thiét bi

MG&i thiét bi can c6 mot 1y lich riéng dugc ghi chép tir ngay mua va lap dit.
Ly lich thiét bi can c6 nhitng cot thong tin nhu: ngdy sir dung, thoi gian st dung,

tinh trang bat dau sir dung, nguoi st dung...véi 1y lich thiét bi nhu vay, Hiéu
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trudng c6 thé biét duge thoi gian sir dung mdi thiét b trong nhiéu nim hay it, trén
co s d6 c6 thé danh gia dugc hidu qua sir dung thiét bi, dong thoi kip thoi nhan
biét dugc tinh trang thiét bi dé kip thoi bao dudng hodc thanh 1y cho phu hop.

Buéc 3: Xay dung quy trinh mua sim PTDH

Pé quan 1y viéc mua sam PTDH dam bao ché do chinh sach ctia Nha nuéc
va ¢ duge thiét bi dung yéu cau ciia Trudng phuc vu cong tac dao tao, can xay
dung quy trinh mua sim PTDH va thyc hién mua sam dam bao ding quy trinh
nhu sau:

- Panh gia thyc trang PTDH hién c6 cta Truong: ¢ thé c6 nhing thiét bi
tuy con st dung dugce nhung da hét tudi tho.

- Xac dinh nhu cau PTDH: nhu ciu phai xut phat tir nhu cau st dyung.
Viéc mua sim PTDH dap tGng duoc nhu cdu st dung cua cac nganh can phai
duogc ldy ¥ kién ctia khoa chuyén mén.

- X&c dinh danh muc va s luong PTDH can mua: danh muc can xac dinh
sb lugng cua tirng chung loai, cac dac tinh, tiéu chuan ky thuat cua tung loai.

- Chuan bi ho so thau: hd so moi thau can néu rd sb luong, chit lugng, cac
thong s6 k¥ thuat cua timg loai thiét bi theo chuan quy dinh. Pong thoi thé hién
tiém nang cua cac t6 chirc dy thau, thoi han nop ho so du thau. ..

- Thong bao moi thau: phai cong khai trén cac phuong tién thong tin dai
chung véi thoi gian qui dinh d dé cac nha thau chuan bi ho so du thau.

- Thu nhan hd so du thau: phai dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh,
trude thoi gian mé thau.

- M6 thau, xét hd so du thdu va cong bd nha thau tring thau: phai duoc thuc
hién trudc mit cac nha du thau va duge cong bd cong khai vé nguoi triing thau.

- Ky hop dong voi nha thau: Hop ddng can néu rd céc loai thiét bi, sd
luong, va dac tinh ky thuat cua tung loai, gia thau va thoi han cung cép, lép dat

thiét bi.
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- T chirc tiép nhan, 1ap dat va thir nghiém thiét bi: cac thiét bi phai duoc
lap dat dung yéu cau ky thuat va bd tri dung noi qui dinh. Can c6 khau thu
nghiém dé biét chic chén thiét bi di sin sang hoat dong.

- Thanh 1y hop dong: ddy 1a khau thuc hién cac thu tuc tai chinh theo quy
dinh thanh 1y hop dong dau thau.

Buorc 4: Bao tri va swa chita CSVC va PTDH

T 1y lich thiét bi, Hiéu trudng c6 thé biét duoc thoi gian cta thiét bi, hiéu
qua st dung, tinh trang thiét bi, kip thoi bao dudng, stra chita va thay thé cho phu
hop dam bao dép ung nhu cau giang day, nghién ciru va hoc tap ctia Nha truong.

Buée 5: Thanh 1y cdc thiét bi va PTDH da hét thoi gian sir dung hay héng
khéng thé sira chiva dieoc

Truong can thanh 1y kip thoi cac thiét bi va PTDH da hét han st dung
hoac héng hoc nang dé mua thiét bi méi phuc vu BT
3.3.4.4. Diéu kién dé thuc hién gidi phdp:

- Nha truong ty quyén cho Phong dao tao can giam sat thuong xuyén viéc
st dung CSVC va PTDH c6 hiéu qua.

- Pau tu kinh phi hang nim du dé bao dudng, sira chita cac thiét bi hong
va xdy dung méi CSVC ciing nhu mua thiét bi méi.

- Can boi dudng, dao tao nhiing nguoi chuyén nghiép 1am cong tac mua
sam, béo dudng, stra chira thiét bi.

- Giang vién va sinh vién can y thirc hon nita trong viéc sir dung dung quy
dinh ciia cac thiét bi va PTDH, lam dting quy trinh, ghi 1y lich thiét bi day du.

- Kiém tra, danh gia thuong xuyén nhu cau thuc té va viéc st dung CSVC,
PTDH kip thoi c¢6 quyét dinh diéu chinh va bd sung ké hoach dau tu, quan 1y sir
dung thu, chi ngan sach hop 1y.
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3.3.5. Panh gia két qua diu ra va kiém tra, gidm sat thwe hién chwong trinh
do tao kip thoi diéu chinh dap vng nhu ciu nhan lue
3.3.5.1. Muc dich cua gidi phap

Quan 1y danh gia két qua va kiém tra, giam sat thuc hién CTDT nhidm
danh gia, xac dinh mac do thuc hi¢én muc tiéu, chuong trinh, n¢i dung dao tao
cua Truong dua trén nhiing qui dinh cia Truong va B0 GD&DT da ban hanh,
gilp Nha truong tu danh gia va hoan thién cac diéu kién dam bao chat luong dap
g nhu cau nhan lyc.

Qua d6 cong bd véi xa hdi vé thyc trang chat luong ciia Nha truong dé
ngudi hoc va xa hoi biét duge va do ciing 13 co s& gitip cho cac nha quan 1y co
chinh sach diéu chinh phu hop dé nang cao chét luong dao tao caa Trudng.

Panh gia va kiém tra, giam sat dugc xem nhu 13 cac phuong thirc, bién
phap ma nha quan ly thuong 4p dung thuong xuyén, chu dong, c6 muc dich,
thong qua viéc theo ddi, quan sat thudng xuyén qua trinh trién khai thuc hién
chuong trinh dao tao.

Kiém tra, giam sat co thé thuc hién thuong xuyén hoac dot xudt va san
sang diéu chinh dé viéc trién khai thuc hién CTDT luén dugc thuc hién dung
theo chuong trinh da dinh.
3.3.5.2. Ngi dung cua gidai phap

Xay dung mot quy trinh thong nhat 1am céng cu phuc vu hoat dong quan
ly danh gia két qua dau ra phd hop véi dic trung dao tao dya vao ning luc
(khéng phai theo cach danh gia riéng ré hai phan ly thuyét va thuc hanh nhu
hién nay).

Dua vao khung ning luc ddu ra can c6 cta sinh vién tét nghiép, chuin dau
ra vd CTDT d4 ban hanh, cac khoa, bd mén xdy dung cac bo dé thi dé dua vao
hé thong quan 1y théng nhat dudi dang cac ngan hang dé thi.

Xay dung ké hoach phdi hop gitta Nha trudng va bén sir dung lao dong tot

nghiép, doanh nghiép t6 chic giam sat cong tac danh gia két qua hoc tap va tot
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nghiép cta sinh vién 1am co sé thiét ké cac tiéu chi, hinh thic t6 chic danh gia
bao dam tinh toan dién.

Tiép theo, ban thiét ké CTPT can duoc t6 chirc va danh gia tinh hop 1y va
kha thi cia chwong trinh. Viéc danh gia chuong trinh can dugc thuc hién trén co
s& két qua thir nghiém va 1dy v kién rong rai cac nha khoa hoc, chuyén gia gido
duc, doi ngii can bd quan 1y giang vién va sinh vién, cac tang 16p xa hoi khac
nhu: phu huynh, nguoi stir dung lao dong, doanh nghiép.

Kiém tra, giam sat CTDT nham phat hién xem chuong trinh dao tao duoc
thiét ké, phat trién va thuc hién co tao ra hay khong san pham, két qua mong
mudn. N6 con gitp xac dinh cac diém manh, diém yéu, nhitng han ché cua
chuong trinh trudce khi thyc hién chinh thirc.

- No6i dung kiém tra, giam sat qua trinh trién khai thyc hién chuong trinh
ddo tao can duogc nghién ctru, phan tich, bam sat muc tiéu da dinh.

- Tién hanh ty danh gia toan bg diém manh, diém yéu, thach thuc dua trén
nhitng qui dinh cta cac co quan quan ly lién quan.

- Tién hanh cai tién muc tiéu, chuong trinh, ndi dung dao tao cho phu hop
v6i yéu cau nhan luc thyc té ctua bén st dung lao dong, doanh nghiép.
3.3.5.3. Cach thirc thuc hién gidi phap

- Ldp ké hoach danh gia két qua dau ra va kiém tra, giam sat viéc thuc
hién CTDT véi sy tham gia va phdi hop ctia cac bén st dung lao dong, doanh
nghiép, dic biét 1a trong viéc hd trg x4y dung céc tiéu chi, tiéu chuan danh gia dé
xay dung ngan hang dé thi, ciing nhu moi chuyén gia doanh nghiép tham gia truc
tiép danh gia két qua dau ra cua sinh vién va giam sat thyc hién CTDT.

- Phan dinh 13 trach nhiém, quyén han va quy trinh phéi hop giita cac bén
lién quan trong quan 1y danh gia két qua dau ra va kiém tra, giam sat thuc hién

CTDT.
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- Hiéu trudong giao nhiém vu cho Phong Pao tao va/hoac Phong Khao thi -
DBCL chu tri trién khai ké hoach danh gia két qua dau ra va kiém tra, giam st
thuc hién CTDT.

- T6 chuc tap huan huéng din cach thirc t6 chirc va danh gia, giam sat cho
giang vién va cac di tuong lién quan dam bao cong tac danh gia két qua dau ra
va kiém tra, giam sat CTPT thuc hién ding quy trinh, nghiém tuc, cong khai va
an toan tuyét doi.

- Kiém tra, giam sat thyc hién CTDT can dam bao nguyén tic tip trung,
dan chu, tip thé va c6 hé thong tir trén xudng dudi. Trong qua trinh kiém tra,
giam sat CTDT cac nha quan 1y phai ludn chi ¥ dén muc tiéu, ndi dung, ké
hoach cua chuong trinh.

- Trién khai kiém tra, gidm sat CTDT can theo dting ké hoach va tiéu chi
dit ra: Ban thiét ké CTPT can duoc t6 chirc thir nghiém va danh gia tinh hop 1y
va tinh kha thi cia chuong trinh. Céc ti€u chi danh gia chuong trinh tap trung &
cac diém:

Tinh dinh huong muc tiéu: Xac dinh rd muc ti€u dao tao, cAu tric va noi
dung chuong trinh duoc Iwa chon va sap xép hop 1y, phit hop voéi cac loai hinh va
trinh d dao tao theo cac bac hoc va phuong thirc dao tao dé dat duwoc muc tiéu
dao tao.

Tinh hé thong: Cau trac va ndi dung chuong trinh duoc lia chon va sip xép
co hé théng dam bdo trinh ty, logic va mbi lién hé, gén két 14n nhau, can d6i trong
cac thanh phan, yéu t6 cua chuong trinh giita 1y thuyét, thyc hanh, gitta cac phan,
cac mon hoc... ddm bao chuong trinh 1a mdt chinh thé théng nhét, mot ban thiét ké
téng thé qua trinh dao tao c6 trong tim, trong diém.

Tinh hién dai: Chuong trinh duoc thiét ké trén co so tiép can véi cac quan
diém moi hién dai vé phat trién chuong trinh gido duc. Noi dung chuong trinh
cap nhat voi1 hé théng tri thirc méi, hién dai cua khoa hoc va cong nghé va thuc

tien doi song van hoda - xa hoi, lao dong nghé nghiép....
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Tinh hiéu qud: Chuong trinh 1a mot nhan t6 quan trong gép phan thuc
hién muc tiéu dao tao va chét luong, hi¢u qua cua khoa dao tao thong qua két
qua dao tao.

Tinh khd thi: Chuong trinh ¢6 kha nang thuc hién trong cac diéu kién va
moi truong thuc té clia co s& dao tao.

- Tong hop két qua danh gia két qua dau ra va kiém tra, giam sat viéc thuc
hién CTDT.

- Pé xuat giai phap khac phuc cac van dé ton tai trong qua trinh dénh gia
két qua dau ra va kiém tra giam sat, trién khai thuc hién CTDT (Vé muc ti€u, ndi
dung, phuong phép ...) dé diéu chinh CTPT kip thoi dam bao dap Gmg nhu cau
nhan luc ciia bén sir dung sinh vién t6t nghiép.
3.3.5.4. Diéu kién dé thuc hién gidi phdp

- B may lanh dao c6 nang luc va hiéu biét, co quyét tam dé chi dao thuc
hién viéc quan 1y danh gia két qua du ra va kiém tra, giam sat thuc hién CTDT.

- C6 d6i ngii di manh dé t6 chirc thuc hién cong tac quan 1y danh gia két
qua dau ra va kiém tra, giam sat thuong xuyén viée trién khai CTDT c¢6 hiéu qua.
Tiép thu dé diéu chinh kip thoi chuong trinh dao tao c6 hiéu qua, phu hop véi
nhu cu nhan luc ctia doanh nghiép.

- Nha truong can dau tu hé thdng quan 1y trén may tinh véi cac phan mém
quan 1y phu hop va hitu ich dé str dung trong quan 1y danh gia két qua dau ra va
kiém tra, giam sat thuc hién CTDT maot cach hiéu qua.

3.3.6. Quin ly lién két dao tao giira Nha truwong va doanh nghiép dap vng
nhu cAu nhan luce

3.3.6.1. Muc dich cua giai phap
Poi véi Nha truong:
- Huy dong dugc doanh nghi¢p tham gia xay dung muc ti€u, ndi1 dung

chuong trinh dao tao dap tmg khung ning lyc dau ra, nhu cau ctia doanh nghiép.
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Huy dong vé hd trg CSVC, doi ngii giang vién hudng dan thuc hanh, vat tu, thiét
bi giang day, thuc hanh pht hop vdi trinh d6 va nganh nghé dao tao.

- Pé nang cao chat lugng trong qua trinh ddo tao ciing nhu tao co hdi viéc
1am cho sinh vién sau khi t6t nghiép ra truong.

- Tan dung duoc thé manh cta don vi st dung lao dong trong qua trinh
dao tao va sau ddo tao: xdy dung va diéu chinh CTDT; co hdi dé sinh vién thuc
tap; co hoi tim viéc 1am sau khi t6t nghiép.

- Tao co hoi nang cao trinh d6 doi ngl giang vién cua Truong dac biét la
trinh d¢ tay nghé thyc hanh.

- Nha truong nam bét dugc nhu cau nhan luc cta cac don vi sir dung lao
dong dé tuyén sinh hang nam cho phi hop véi quy luét cung - cau.

- Tham gia vao hoat dong chuyén giao cong nghé véi cac td chirc va cong
dong doanh nghiép.

- Thu hat cac ngudn von dau tu, von vay, tai trg va hoc bong

Déi véi don vi sik dung lao déng:

- C6 duoc doi ngii lao dong voi $6 luong, co ciu nganh nghé, trinh d§ dao
tao d4p tng nhu cau ctia minh.

- Giam chi phi va thoi gian dao tao lai do1 ngii lao dong.

- Hd tro cua Nha truong trong dao tao, boi dudng d6i ngii lao dong
cua minh.
3.3.6.2. Ngi dung cua gidai phap

Ban chat cua phéi hop hay lién két dao tao giita Nha trudong va doanh
nghiép 1a nham huy dong nguon luc (nhan luc, vat lyc va tai luc) cua doanh
nghiép tham gia vao dao tao va tao co hdi dé sinh vién tét nghiép khéng chi co
viéc lam ma con dap tng duoc yéu cau vé viéc lam caa doanh nghiép.

Vi vay, quan ly lién két dao tao gitta Nha trudng va doanh nghiép dap tng yéu
cau x& hoi c6 thé thuc hién theo cach tiép can cac chic ning quan Iy: Ldp ké hoach -
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Thuec hién ké hoach -Bdnh gid két qua va diéu chinh ké hogch huy dong phéi hop cac
nguon huc tham gia vao dio tao va tao viéc 1am cho sinh vién tét nghiép.
3.3.6.3. Cach thirc thuc hién gidi phdp

a) Thiét ldp quan hé lién két ddo tao

- Can cr vao co cAu nganh nghé dao tao hay CTPT ciia minh, Nha
truong can chu dong tim kiém doanh nghiép phu hop dé ky két hop dong lién két
dao tao.

- Nha trudng phdi hop voi doanh nghiép ciing nhau thao luan, danh gia vé
nhirng thé manh cua ting bén dé lua chon mo hinh, muc do, ndi dung, thoi gian,
hinh thtrc va cac ngudn luc tham gia lién két dao tao theo nguyén tic dam bao ca
hai bén cing c6 loi va phat huy duoc thé manh cia timg bén.

TUy theo ning luc ctia doanh nghiép, ndi dung lién két giita Nha trudng véi
doanh nghiép thuong bao gom:

Lién két trong xay dung mai hodc diéu chinh muc tiéu, noi dung CTDT dap
g yéu cau nhan lyc cua doanh nghiép;

Lién két trong tuyén sinh;

Lién két trong hudng dan thuc hanh, thyc tap;

Lién két trong danh gia két qua dao tao;

Lién két cam két str dung sinh vién tot nghiép...

- Ban hop dong lién két dao tao dugc coi 13 hanh lang phap 1y dam bao
moi hoat dong dién ra theo théa thuan da ky Kkét. Trong do, can phan dinh r6 chirc
nang, nhi¢m vy, quyén han va tinh chiu trach nhi€ém cua timg bén tham gia vao
lién két dao tao theo cac nodi dung trén.

b) Té chitc phéi hop cdc nguén liee tham gia lién két dao tao
- Nha truong va doanh nghiép xdc dinh cdc loai nguon lyc dé tham gia lién
két dao tao. Céc loai lién két vé nguén luc thuong bao gém: nguén nhan luc, vat

luc va nguon luc tai chinh, cu thé:
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Lién két vé nhan lye: can clr vao dic trung nganh nghé cua timg loai
CTDT ciling nhu thé manh cta minh, doanh nghiép lva chon va cir nhiing
chuyén gia k¥ thuat tham gia phéi hop véi Nha truong vao qua trinh lién két
dao tao, tir xac dinh nhu cau, phan tich nghé, thiét ké CTDT, tuyén sinh dén
truc tiép dao tao thyc hanh, thuc tap nghé va phdi hop kiém tra danh gia két
qua tét nghiép. Nha truong gilp doanh nghiép to chirc dao tao, bdi dudng cho
lao dong cua doanh nghiép.

Lién két vé CSVC, mdy méc, thiét bi mang lai loi ich 16n cho Nha trudng
trong lién két dao tao trong bdi canh Nha truong chua dii nang luc dau tu may
moc thiét b theo kip su tién bd khoa hoc k¥ thuat. Hon nira, sinh vién dugc hoc
thyc hanh va thuc tap trén day chuyén san xuat tai doanh nghiép, tao diéu kién
nang cao k¥ niang nghé, thai do nghé; va ban than doanh nghiép thong qua thuc
tap clia sinh vién ciing tao thém san pham méi dong thoi o co hoi sang loc, tuyén
chon nhén luc pht hop yéu cau cong viéc.

Lién két vé tai chinh: doanh nghiép c6 thé hd tro tai chinh cho hoat dong
dao tao nhan luc ciia Nha trudng thdng qua cung cap hoc bong cho sinh vién; hd
trg kinh phi hoat dong thudng xuyén, nhu chi tra mot phan tién lwong cho giang
vién; kinh phi xay dung CSVC hay hd trg kinh phi quan 1y sinh vién thyuc tap tai
doanh nghiép; tra lvong cho sinh vién theo mirc lrong cua tho hoc viéc...

- Ldp ké hoach huy dong cac ngudn luc tham gia lién két dao tao: Nha
truong va doanh nghiép can can ctr vao thé manh va ning lyc ciia minh dé xéac
dinh, can ddi cac ngudn luc ca timg bén dé huy dong phuc vu cho lién két dao
tao. K& hoach can chi rd thoi gian, dia diém va nguén luc nao cta bén nao can huy
dong cho hoat dong lién két dao tao theo cac nodi dung trén.

- Té chic thuee hién ké hoach huy dong cac ngudn luc tham gia lién két
dao tao.

- Pdnh gid két qua thuc hién va diéu chinh ké hoach huy dong cac ngudn

luc tham gia lién két dao tao.
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¢) T6 chirc tw vin dao tao, tuyén sinh giGi thiéu viéc lam cho sinh vién

- Nha truong can thanh 14p mét bo phan chuyén trach, nhu Héi dong tw
van ddo tao, tuyén sinh VA giGi thiéu viéc lam cho sinh vién v6i thanh phan tham
gia gom: dai dién phia Nha truong va dai dién phia doanh nghiép. Hoi dong co
nhiém vu lap ké hoach, t6 chirc va giam sat cac hoat dong lién két tu van dao tao,
tuyén sinh va giéi thiéu viéc 1am cho sinh vién.

- Nha trudong két hop v6i doanh nghiép xdy dung hé théng thong tin thi
truong lao dong va gidi thiéu viéc lam. Phdi hop véi doanh nghiép thuong xuyén
cap nhat thong tin vé tuyén dung, nhu cau vé nhan luc cua doanh nghi¢p va thi
truong lao dong lam co s& cho vige tu van, gidi thi¢u viéc lam cho sinh vién t6t
nghiép; dong thoi tiép nhan va quan 1y c6 hé thong thong tin phan hdi tir doanh
nghiép va ngudi lao dong tai doanh nghiép vé nhiing van dé lién quan dén CTDT
cling nhu qua trinh dao tao ctia Nha truong.

- Pinh ky t6 churc gidi thiéu cho sinh vién vé nhu cau tuyén dung cta cac
don vi, vé dic diém cong viéc, nhitng yéu cau ddi voi nguoi lao dong, vé muc
lwong, ché do dai ngo...

- Thiét 1ap va van hanh héi hay mang ludi cuu sinh vién tot nghiép cua
Nha trudng nham ting cuong chit ché hon nita vé mdi quan hé gitta sinh vién tot
nghiép voi Nha truong, tao co ché dé cyu sinh vién dang lam viéc tai doanh
nghiép lién hé thuong xuyén voi Truong. Pay 1a cau ndi viing chic giita Truong
va doanh nghiép rat hiéu qua va thiét thuc. Qua su lién két nay, Truong s€ cai
tién CTDT va qua trinh dao tao theo timg thdi diém sao cho phu hop véi nhu cau
nhan lyc ciia doanh nghiép.
3.3.6.4. Diéu kién dé thuc hién gidi phdp

- Nha nuéc nén c6 chinh sach bat budc cac doanh nghiép phai c6 trach

nhiém tham gia dao tao nhan lyc.
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- Lanh dao truong ciing nhu cic doanh nghiép st dung lao dong can co
nhan thirc ding din vé tim quan trong va loi ich cua viéc lién két dao tao dam
bao ca hai bén déu c6 loi.

- Lanh dao truong va cac doanh nghiép st dung lao dong cin chuan bi cac
diéu kién can thiét dé td chirc lién két dao tao va tu van gidi1 thi¢u viée lam diang
tién d6 va hiéu qua dam bao dung trach nhiém va g1 ich cho ca hai bén.

- Truong can thiét 1ap cac mdi quan hé mat thiét v6i cac doanh nghiép sir
dung lao dong dac biét l1a cac tinh 1an can ma truong dong trén dia ban: Ha Noi,
Nam Dinh, Ninh Binh, Hai Phong, Hai Duong, Hung Yén... dé thuong xuyén cé
duogc thong tin vé nhu cau nhan luc cta ho trong qua trinh phat trién. T d6 diéu
chinh CTPT va qua trinh ddo tao cho phu hop, ciing nhu tu van gidi thiéu viéc
1am cho sinh vién t6t nghiép.

- Trang bi hé thong may moc, thiét bi dé phuc vu cong tac noi trén: May
tinh, may quay phim, chup anh, hé théng mang... ddm bao tinh khoa hoc, chinh
xéc, kip thoi trong qua trinh dao tao va tu van giéi thiéu viéc lam.

Thong qua viéc thuc hién mot sb giai phap co ban noéi trén, chac chin mau
thudn hién nay gitra “Nguén nhan luc” ma Nha trudng cung cap voi “Nguodn
nhan lyc” ma doanh nghi¢p can c6 sé dugc khic phuc; tao ra dugc nhiéu loi ich,
tiém nang vé thoi gian, nhan lyc, kinh té va phat trién thuong hi€éu cho doanh
nghiép ciing nhu Trudng trong qua trinh hoat dong va phat trién.

3.4. MOI LIEN HE GIUA CAC GIAI PHAP VA TRACH NHIEM CUA

CAC CHU THE QUAN LY
3.4.1. Mbi lién hé giira cac giai phap

Céc giai phap ma luan an dua ra déu c6 mdi quan hé khang khit, gan két
va chi phdi 1an nhau. Luan 4n dua ra 6 giai phap: Giai phap 1 “To chirc xdy dung
chuong trinh dao tao dap tng nhu cau nhan luc ving dong bang séng Hong”,
day 1a giai phap nén tang cia yéu té dau vao cia cong tac dao tao theo khung

nang lyc du ra; Giai phap 2 “T6 chirc tuyén sinh va quan 1y sinh vién theo nhu
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cau nhén lyc”, ddy ciing 1a giai phap cta yéu t6 dau vao chi phdi Giai phap 1;
Giai phap 3 “Quan ly doi ngii giang vién qua cac khau tuyén chon, sir dung, danh
gia, bdi dudng phu hop voi yéu cau thuc t€”, day 1a giai phap cua yéu to qua
trinh dao tao theo khung ning luc dau ra va ciing 12 nhan t6 thuc hién qua trinh
day hoc; Giai phap 4 “Lap ké hoach dau tu dé hién dai hoa va str dung hiéu qua
co s& vat chat va phuong tién day hoc cua Nha truong”, day 1a giai phap dam
bao diéu kién thuc hién qua trinh dao tao, ho tro cong tac giang day theo nhu cau
nang luc; Giai phap 5 “Dénh gia két qua dau ra va kiém tra, giam sét thuc hién
chuong trinh ddo tao kip thoi diéu chinh dap (ng nhu cau nhan luc”, day 1a giai
phap khong thé thiéu trong qua trinh thuc hién giai phap 1, giai phap 2 va giai
phap 3; Giai phap 6 “Quan ly lién két dao tao giita nha trudng va doanh nghiép
déap ang nhu cau nhan luc”, day 1a giai phap cua yéu to dau ra trong viéc to chic
thuc hién qua trinh dao tao theo nhu cau, co tac ddng nguoc trd lai cac giai phap
no6i trén dé kip thoi didu chinh cho phu hop. Cac giai phap nay nhim d6i méi
quan 1y dao tao cta truong PHKTKTCN dap ung nhu cdu nhan lyc ving dong
bang séng Hong. Cac giai phap dé ra c6 mdi lién hé mat thiét, tac dong hd tro, gan
b6 hitu co dé tao nén stitc manh quan 1y dao tao ciia Truong dap ing nhu cau nhan
luc viing DBSH. Khong c6 médt bién phap doc 1ap c6 thé thuc day hoat dong quan
Iy dao tao cuia Trudng, néu nhu khong gan két vai cac giai phap con lai. Tuy thude
vao quan diém, nang lyc trinh d xir 1y va van dung cac giai phap trong mdi quan
hé téng hoa va diéu kién thuc hién tung giai phéap s€ co6 vi tri uu tién khac nhau.
Pay ciing 12 mot nghé thuat trong quan 1y, doi hoi phai hiéu biét thdu dao vé
nhimg wu va nhuge diém cua cong tac quan 1y dao tao truong DPHKTKTCN dé
sap x&p cac giai phap sao cho mang lai hiéu qua cao nhét.
3.4.2. Trach nhiém ciia cac chii thé quan ly véi cac giai phap

C6 nhiéu chu thé quan 1y ¢ trach nhiém véi cac giai phap ma luan an
néu ra. Dudi day tac gia trinh bay mot sb chu thé chi yéu lién quan dén cac

giai phap:



CAC CHU THE QUAN LY CO TRACH NHIEM VOI CAC GIAI PHAP MA LUAN AN NEU RA

Chii thé ¢é trach B6 GD&PT va By Cong N ST
Hiéu truéng truong PHKTKTCN Tap doan kinh té tren toan
nhiém thuong quoc va PBSH

Giai phap Viéc can lam Loi ich Viéc can lam Loi ich Viéc can lam Loi ich

1. T6 chiic xdy dung | Xdy dung va | Quan 1y dé | - Thanh lap nhém phat tricn CTDT | C6 dwoc CTDT | - Cir chuyén gia | Cé  dugc

chuong trinh dao tao | pan hanh chuén | dang va ddng | dp Gmg nhu cAu nhan luc dap tng nhu ciu | tham gia thiét ké | doi  ngil

dép tmg nhu cau nhan CTDbT bd cac trudng | - T6 chire xac dinh co cdu CTDT | nhan luc chu trac CTDT nhan  luc

luc vung DPBSH . A 5
dap ting nhan lyc duoc dao
- Quan 1y xay dung méi hoic diéu tao dap tng
chinh CTDT dép tng nhu ciu dugc nhu

nhan Iuc
- Kiém tra danh gia két qua phat
trién CTPT dép Gmg nhu cau
nhan luc

- Xét duyét va ban hanh

cau thuc té

2. T6 chirc tuyén sinh va
quan ly sinh vién theo

nhu cau nhan luc

Xay dung va

Quan ly duogc

ban hanh quy | cbng tac
ché chuin vé | tuyén  sinh
cong tac tuyén | cong  khai,
sinh, quy ché | minh bach

vé cong tac

quan 1y hoc tap

va

cua SV

rén  luyén

- T6 chirc cac hoi nghi tong két danh
gia vé cong tac tuyén sinh

- Xay dung chién lugc vé& cong
tac tuyén sinh

- Cung cap day du thong tin lién
quan dén quy dinh, quy ché, cong
tac hoc tap, rén luyén cua sinh
vién.

- Thyc hién day du cac ché do

chinh sach doéi vdi sinh vién.

- Xac dinh duoc

nhitng thuan lgi

va kho  khin
trong cong tac
tuyén sinh

- C6 dugce két qua
tuyén sinh dat ca
vé s6 lugng va
chat lugng

- QLSV duogc

- Tham gia vao hoi

nghi tong két danh

gidcongtac TS

- HO trg cong tac

tuyén sinh

- Cung cip thong
tin danh gia SV sau

khi t6t nghiép

- HO trg vé CSVC

va tai chinh

Phoi  hop
chon
nganh, thyc
hién cong
tac  hudng
nghiép,

tuyén sinh
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- Panh gia két qua hoc tip va rén
luyén cia SV theo ding quy ché
- T chirc quan ly sinh vién sau

khi t6t nghiép

thuan loi

- C6 duogc thong
tin phan hoi tir
SV sau khi tét
nghiép

3. Quan Iy d6i ngidi | X4y dung va | Quan Iy dugc | - Panh gia ning lyc va nhu cau | C6 dugc d6i ngii | - Phdi hop thuc | Nang cao
giang vién qua Cac | ban hanh chudn | viéc  tuyén | do tao, bdi dudng GV GV da vé so | hién cac khoa dao | trinh do tay
khau tuyén chon, S‘& giang vién, quy | chon va dao | - Lép ké hoach tuyén chon méi, | lugng, dam bdo | tao, boi dudng cho nghé cla
dung, danh gia, boi B . 3o | s Ao 1 £ A A :
. . .| ché, quy trinh | tao, boi | dao tao, boi dudng GV chat lugng, dong | GV chuyén gia
dudng phu hgp voi . . , . ]
A A £ tuyén chon, dao | dudng GV | - T6 chuc tuyén chon méi, dao | by vé co cau. - Tao moi truong | DN
yéu cau thyc t€ ] . ] )
tao, bdi dudng | cua cac | tao, boi dudng GV d¢ GV tiep cén
giang vién dap | trudong - Chi dao, giam sat viéc phan bod thuc té
ung yéu cau thyc hién cong viéc dao tao - Hd tro tai chinh
thuc té. - Kiém tra, giam sat hoat dong va CSVvC
giang day cia GV
4. Lap ké hoach dau tu | Xay dung va | Quan ly, | - Xay dung va ban hanh ndi quy | - C6 dugc hé |- Tham gia xay
dé hién dai hoa va st | ban hanh chuin | danh gia | str dung ting loai thiét bi, CSVC | théng van ban | dung quy trinh st
dung hidu qua co SO | cove, cac quy | duge CSVC | va PTDH quy dinh vé quan | dung thiét bi va
at chat va ph . . ; .
vat chat va PRUONE | 4oh quy ché | va PTDH cia | - Xay dung I lich thidt b Iy CSVC va|PTDH
tién day hoc ctia Nha | | . N
truomg v€ quy trinh | cac truong - Xay duyng quy trinh mua sam | PTDH - Ho trg CSVC va
mua sim, sir thiét bi, PTDH - Kip thoi bd | PTDH trong qué
dung, sua chira, - Bao tri, sua chitra CSVC va | sung, sta chita | trinh dao tao

thanh ly céc
thiét bi va

PTDH

PTDH
- Thanh 1y céc thiét bi va PTDH
d3 hét han sir dung hoic bi hong.

CSVC va PTDH
dap tng nhu cau

dao tao
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- Pbau tu kinh phi hang nam de
bao dudng, stra chita thiét bi hong
va xay dyng méi CSVC

- Bdi dudng, PT can bd chuyén
nghi€p thyc hién cong tac mua
sdm, bao dudng, sua chira thiét bi.
- Nang cao y thuc trach nhiém
bao vé thiét bi va CSVC cho cac
dbi twong trong Trudng.

- Kiém tra, danh gid thuong
xuyén nhu cau thuc té va viée sit

dung CSVC.

5. Panh gia két qua
dau ra va kiém tra,
giam sat thuyc hién
chuong trinh dao tao
kip thoi didu chinh dap

ung nhu cau nhan luc

Xay dung va
ban hanh quy
trinh chuin
danh gia két
qua déu ra; tiéu
chi chuin dé
danh gia viéc
thuc
CTbT

hién

Quan ly duogc
viéc danh gia
két qua dau
ra cua cac

trudong

- Lap ké hoach danh gia két qua
dau ra va kiém tra, GS viéc thuc
hién CTDT

- Chu tri trién khai ké hoach danh
gia Kkét qua dau ra viéc thuc hién
CTbT

- T6 chire tap huén, huéng dan
cach thirc danh gia, giam sat két
qua dau ra va thuc hién CTDT.

- Tong hop két qua dénh gia két
qua dau ra va kiém tra giam sat

viéc thuc hién CTDT

- C6 duoc két qua
danh gia dau ra
va thong tin vé
viéc thuc hién
CTDT

- Kip thoi diéu
chinh
thire danh gia két

phuong

quéa dau ra, va bd
sung diéu chinh
CTPT cho phu

hop véi nhu cau

- Tham gia xay
dung cac ti€u chi,
tiéu chuan danh gia
két qua dau ra cung
v6i nha trudong

- Tham gia qua
trinh danh gia két
qua diu ra

- Phdi hop gidm sat
thuc

viéc hién

CTDT

Co6  duoc
doi ngii
nhan  luc
dap  ung
nhu ciu
thuc té
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- Dé xuat giai phap khic phuc van

dé ton tai.

nhan lyc

6. Quan ly lién két dao
tao gitra nha truong va
doanh nghip dap Gng
nhu ciu nhan lyc

Nén c6 chinh
sach bét budc
cac DN «c¢o
trach nhiém
tham gia dao
tao nhan luc

Thiét lap heé
thng thong tin

N
A

vé nhu céu
nhan luc doanh
nghiép d& kip
thoi cung céap
cho cac truong

vé nhu cau BT

Quén ly,
danh gia
duoc muc do
lien két giira
cac trudong va

doanh nghiép

- Lanh dao truong c6 nhan thuc
dung dan vé tim quan trong va loi
ich cua viéc lién két dao tao.

- Thiét 1ap quan hé lién két dao
tao

- T6 chirc cac nguodn lyc tham gia
lién két dao tao

- T6 chuc tu van dao tao, tuyén
sinh, gidi thiéu viéc lam

- Chuédn bi cic diéu kién dé to
chtrc lién két dao tao va tu van

gi6i thidu viéc lam.

- Huy dong duoc
ngudn lyc tham
gia cua DN

- Tén dung dugc
CSVC va thiét bi
cua DN

- Tao co hd1 viéc
lam cho SV sau
khi TN

- Nang cao nang
luc thuc hanh cda
GV

- Nim bat duoc
nhu cu nhan luc
cia DN dé thuc
tac

hién cong

tuyén sinh

- Phoi hop tuyén
sinh

- Phéi hop lién két
dao tao

- Hd trg vé CSVC
va thiét bi

- Tao co hoi nhan
SV sau khi tt
nghiép

- Phéi hop tu van
huéng nghiép cho
SV

- Co6 duoc
déi ngii lao
doi voi s6
lugng, co
cdu nganh
nghé, trinh
do dao tao
dap  Ung

\
A

nhu cau
ciia minh

- Giam chi
phi va thoi
gian DT lai

lao dong




3.5. THAM DO VA THU NGHIEM MOT SO GIAI PHAP
3.5.1. Thiam do ¥ kién vé cac giai phap

Muc dich

Muc dich cua viéc thim do tinh cép thiét va tinh kha thi cta cic giai phap
nham kiém chimg lai va danh gia hiéu qua cua cac giai phap ma luan an dé xuat.

Phwong phdp va doi twong thim do

- Phuong phap tham do:

Tac gia da str dung phuong phap diéu tra bang cach hoi truc tiép va diéu
tra bang phiéu hoi dé xin y kién chuyén gia vé tinh can thiét va tinh kha thi cia
cac giai phap duoc dé xuit trong luan an.

- D6i twong thiam do:

Bao gdém: 233 ngudi trong d6 ¢o 15 chuyén gia; 56 can bd quan 1y cac
doanh nghiép; 18 can bd quan 1y nha truong, 144 giang vién.

Két qud tham do (xem bdng tong két)
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Bang 3.1: Két qua thim do vé mirc dd cin thiét cia giai phap

Mikc dd cin thiét
STT Tén giai phap Khong | s Rat
can | g | can
thict thiét
. Té chitc xdy dung chuong trinh dao tao | SO Phicu 3 30 64
dap tmg nhu cau nhén lyc ving PBSH % 3.09 309 | 65.97
) T6 chtre tuyén sinh va quan 1y sinh vién theo S6 phiéu 5 37 95
hhu cau nhén lyc % 5.15 | 38.14 | 56.70
Quan ly doi ngii giang vién qua cac khau | g§ phiéu 4 35 58
3 tuyén chon, st dung, danh gia, boi dudng
pht hop véi yéu cau thuc té % 4.12 | 36.08 | 59.79
Lap ké hoach dau tu dé hién dai hoa va sir 36 phiéu 3 36 58
4 | dyng hiéu qua co s& vat chat va phuong
tién day hoc ctia Nha truong % 3.09 | 37.11 | 59.79
Panh gia két qua dau ra va kiém tra, giam | S4 phiéu 3 32 62
5 |sat thyc hién chuong trinh dao tao kip
thoi dicu chinh dap mg nhu cau nhan lyc % 3.09 | 32.99 | 63.92
Quan 1y lién két dao tao giita nha trudong 36 phiéu 1 31 65
6 |va doanh nghiép dap ung nhu ciu nhan
Iae % 1.03 | 31.96 | 67.01

Qua bang tong hop 3.1 cho thdy két qua cta cic giai phap ma ludn 4n dé
xuat déu dugc cac CBQL nha truong, CBQL doanh nghiép va cac GV dong
thuan véi ti 1€ cao:

Mittc do can thiét va rat can thiét: Giai phap 1: 96.87%; giai phap 2:
94.84%; giai phap 3: 95.87%; gidi phap 4: 96.90%; giai phap 5: 96.91%; giai
phap 6: 98.97%. Cac ¥ kién cho rang cac giai phap khong can thiét véi ti 18 rat
thap tir 1-5%.
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Bang 3.2: Két qua thim do vé mirc d9 kha thi cia cac giai phap

Mite d khi thi

STT Tén giai phap Khong | Kha RAt
khathi | thi | khathi
1 Té chirc xay dung chuong trinh ddo tao S6 phicu 5 45 ar
dap tmg nhu cau nhan lyc ving DPBSH % 515 | 46.39 | 48.45
5 T6 chic tuyén sinh va quan 1y sinh vién S6 phiéu 8 44 45
theo nhu cau nhén luc % 8.25 | 45.36 | 46.39
Quan lyv doi ngli gidang vién qua czfc Sé phiéu 9 45 43
3 | khau tuyén chon, st dung, danh gia, boi
dudng phu hop véi yéu cau thuyc té % 9.28 | 46.39 | 44.33
Lap ké hoach dau tu € hién dai hoa va | g4 phiéu 9 46 42
4 | st dung hi€u qua co s& vat chit va
% 9.28 | 47.42 | 43.30

phuong tién day hoc ctia Nha trudong

Danh gid két qua dau ra va kiém tra,

giam sat thyc hién chuong trinh dao tao S6 phieu 10 44 43

kip thoi diéu chinh dap tmg nhu cau % 1031 | 4536 | 44.33
nhan luc

Quén ly lién két ddo tao giita nha truong Sé phiéu 12 43 42

6 | va doanh nghiép dap ing nhu cdu nhan
% 12.37 | 44.33 | 43.33

luc

Qua bang tong hop 3.2 vé mirc do kha thi cta cac giai phap ma luan an dé
xuat cling déu duoc cac CBQL nha truong, CBQL doanh nghiép va cac GV dong
thuan véi ti 1€ cao nhu sau:

Muc do kha thi va rat kha thi: Giai phap 1: 94.84%; giai phap 2:
91.75%; giai phap 3: 90.72%,; giai phap 4: 90.72%,; giai phap 5: 89.69%; giai
phép 6: 87.66%, Cac ¥ kién cho rang cac giai phap khong kha thi voi ti 16 rat
thap tir 5-12%.
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3.5.2. Thir nghiém mét s giai phap
3.5.2.1. Gidgi phdp 6: “Qudn ly lién két dao tao gida nha trwong va doanh
nghiép ddp 1ing nhu cdu nhan luc”

Thir nghiém lién két thuc tap tai doanh nghiép cho sinh vién thudc giai
phap 6 “Quan 1y lién két dao tao giita nha trudng va doanh nghiép dap tng nhu
cAu nhan luc”.

Muc dich thir nghiém: Kiém chimg su phu hop, tinh kha thi trong diéu
kién hién nay cia Trudng trong viéc lién két dao tao véi doanh nghiép. Panh gia
hiéu qua ctia mdi lién két dao tao dé hoan thién nhim dap tmg nhu ciu doanh
nghiép va minh chimg cho tinh dung din cua gia thuyét khoa hoc di dugc dé ra.

Dia diém va thoi gian thik nghiém:

Dia diém thir nghiém: Trudng Pai hoc Kinh té K thuat Cong nghiép va
Cong ty TNHH san xuét thiét bi y té Hoang Nguyén - xa Thanh Son - Kim Bang
- Ha Nam.

Thoi gian thir nghiém: Tir ngay 15/12/2014 dén ngay 30/01/2015

Néi dung thir nghiém: Pay 1a giai doan thuc tap cudi khoa ddo tao trudc
khi tot nghiép, giai doan quyét dinh ddi véi ning luc thuc hanh nham nang cao
k¥ ning nghé nghiép cho sinh vién tot nghiép dép ung nhu ciu doanh nghiép.
Déng tho1i tao co hdi cho sinh vién tiép can vai thuc tién.

Déi tuwong thir nghiém va doi chimg:

Pé nhom thir nghiém va nhom ddi chimg c6 twong dong trinh do dau vao,
tac gia d chon d6i twong thir nghiém 1a sinh vién cung khoa, cung 16p d6 1a sinh
vién nam thu tu 16p Pai hoc Co khi khéa 5SA Ha Noi (DPHCKSAHN) va chia
thanh 2 nhom: Nhom thtr nghiém va nhom ddi chimg trén nguyén tic chia déu sd
sinh vién kha, gidi, trung binh cho mdi nhom.

Nhom thir nghiém duge ap dung cc giai phap lién két dao tao nha truong

va Cong ty TNHH san xuat thiét bi y té Hoang Nguyén dé thyuc hién qua trinh
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thue tap trudce khi t6t nghiép. Nhom d6i ching duoc tién hanh t6 chuc thuc hién
qué trinh thuc tap binh thuong tai Trudng nhu hang nam (sinh vién ty lién hé
don vi dén thuc tap).

Tién trinh thir nghiém:

- Chuan bi thir nghiém:

Budc 1: Lap ké hoach lién két dao tao va thuc hanh gitta Truong
PHKTKTCN va Cong ty TNHH san xuét thiét bi y té Hoang Nguyén

Budc 2: Thong qua truong PHKTKTCN va Cong ty TNHH san xuat thiét
bi y té Hoang Nguyén thuc hién qué trinh dao tao va thuc tap.

Budc 3: Théng nhét cac nhiém vu va yéu cau trong qua trinh thyc hién ctia
mdi bén thé hién trong hop dong lién két dao tao.

Budc 4: Thong nhét cac tai liéu lién quan dén qua trinh thir nghiém

- Trién khai thtr nghiém:

Budc 1: B tri ngudn luc cho qua trinh dao tao (phan cong 33 sinh vién,
03 giang vién tham gia tai cong ty thong nhat trach nhiém cua mdi bén vé cac
diéu kién dam bao cho qua trinh dao tao va thuc tap nhu: co sé vat chét, thiét bi,
dung cu, giang vién, vat tu ti€u hao).

Budc 2: T chie cho sinh vién thuc tip tai cong ty theo chwong trinh thuc
tap da dugc xay dung cho nhom thur nghiém.

Buéc 3: To chuc, kiém tra danh gia theo ké hoach ctia nhom thir nghiém

Bang 3.3: Cach thirc t6 chirc hoc tip va thue tip clia nhém thir nghiém va

nhom doi chung

TT | NOoi dung Nhom thir nghiém Nhém doi chirng
Céch xay | - C6 su tham gia cua Cong ty - Khong c6 su tham gia cua
. dung noi dung cong ty
thyc tap tai
Congty
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TT | Noi dung Nhom thir nghiém Nhém doi chirng
Nbi d - C6 su tham gia ctia cong ty - Khong ¢6 sy tham gia cua
) h01 Ung |- Pidu chinh 20% ndi dung thuc | cong ty
t e tap tai tap theo yéu cau cua Cong ty - Muc ti€u, nd1 dung thuc
cong ty tap co san cua Truong
- .Buqc su dlsmg Atat ca cac thiét | _ Pugc sir dung mot s6 thiét
3 Co sd vat bl; dufl,g cu cua conAg ty llenAquan bi, dung cu va khong duogc
chat dén noi dung thyc tap, hoc tap tham gia hét cac khau cua
qué trinh thyc tap, hoc tap
- Can bg cua cong ty c6 tham gia | - Giang vién cua Truong
Cén bd quan | hudng dan sinh vién thyc tap, | huong dan trong sudt qua
4 |lyGV hoc tap trinh hoc tap va thuc tap
huéng ddn |- Truéng phu trach k¥ thuat cua
cong ty hudng dan thyc hanh
Kiém tra, - Hoi dong danh gia c6 sy tham | - Hoi dong danh gia cua
5 | danh giakét |gia cia Truong phu trach ky | Truong
qua thudt cong ty

- Tong két danh gia két qua cta 2 nhom sinh vién: T chirc hoi nghi tong

két, danh gia két qua lién két dao tao tai truong PHKTKTCN rat kinh nghiém,

danh gid va diéu chinh chwong trinh dao tao cho pht hop véi nhu cau DN.

- Tu van gio1 thiéu viée lam cho sinh vién tot nghiép

Két qua thir nghiém:

Viéc danh gia két qua tht nghiém duogc thé hién cu thé nhu sau:

Bang 3.4: Bang két qua danh gia nhém thir nghiém

. Sé Két qua danh gia hoc phan thyc hanh tét nghiép
Cac to
T thie | ™8 | xukesic | Gioi Kha | TBkha | U9 | vy
A sinh binh
nghi¢m vién
SL % SL % SL % SL| % |SL| % | SL | %
1 TN 1 11 2 1182 | 6 |545| 3 |273| 0 0 0 0 0 0
2 TN 2 11 1 9,1 7 1636| 3 [273| 0 0 0 0 0 0
3 TN 3 11 3 1273 8 (727 0 | 0,0 0 0 0 0 0 0
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Bang 3.5: Bang két qua danh gia nhém déi chirng

. S6 Két qua danh gia hoc phéan thuc hanh tét nghiép
Cac to
TT| thie | """ | Xudtsic | Gioi Kha TBKha | N Yéu
o sinh binh
nghi¢m Vién
SL| % |SL| % [SL| % |SL| % |[SL| % | SL | %
1 bC1 11 0 0 1191 4 (364 5 (455|191 0O
2 bC2 11 0 0 1191 |5 455 3 (273 2 (182 0 | O
3 bC3 12 0 0 1183 |5 |417] 4 (333 2 (167 0 | O
70
60 /R\
50 / \
40 / vk\\ =&— Thuyc nghiém
30 / \ —a— Pdi chirng
20 / \ \
10
0 T T \ T ’ X
Xudt Giéi Kha TBkha Trung Yéu

sac binh

Biéu d6 3.1: TV 1€ so sanh két qua giira nhém thue nghiém
va nhém doi chirng
Tir bang 3.4 va bang 3.5 cho thay két qua danh gia nhom thir nghiém:
xuat sic 13 18,2%; gioi 1a 63,6%; kha 18,2%. Con két qua ctia nhom d6i chimg
1a xuat sac 1a 0,0%; gioi 1a 8,8%; khé 1a 41,2%; trung binh kha 1 35,4%; trung
binh 14 14,7%. Qua d6 cho thiy, két qua ctia nhom thtr nghiém cao hon so véi

nhém doi chung.
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Danh gia chung

- V& tinh kha thi cta giai phap da dé& xuét: két qua thir nghiém da khang
dinh tinh kha thi va hiéu qua cua giai phap dugc dé ra ciing nhu chirng minh
dugc tinh ding ddn cua gia thuyét khoa hoc. Trong qua trinh thir nghiém giai
phap duoc nha truong, doanh nghiép va sinh vién ddng tinh va thuc hién mot
cach nghiém tic, c6 hi¢u qua.

- V& chat luong dao tao: van dung giai phap s& ting cuong duge cac diéu
kién dam bao chat lugng dao tao nhu CTDT phu hop vdi doanh nghiép, cd
thém cac chuyén gia, k¥ su 1anh nghé chat lugng cao, c6 kinh nghiém tham gia
vao cong tac dao tao dap tng nhu cau doanh nghiép. Chat luong dio tao cua
nha trudng duoc nang 1én, doanh nghiép co co hoi tuyén dung dugc nhiing
nguoi lao dong phu hop voi yéu cau. Sinh vién sau khi tot nghiép ¢6 nhiéu co
ho1 tim viéc lam.

- Van dung cac giai phap s& thyc hién duoc quy lut cung cau vé dao tao
nhan lyc dap Gmg khung ning luc dau ra tao co hoi cho sinh vién tot nghiép tim
dugc viéc lam ding nganh dao tao.
3.5.2.2. Gidi phdp 1: “Té chirc xdy dwng chwong trinh dao tao ddp irng nhu
cdu nhén lyc viing dong bang song Hong”

Muc dich thu nghiém

Thir nghiém nham xay dung muc tiéu, ni dung va cAu tric chuong trinh
dao tao, dap tmg nhu cau nhan lyc ving PHSH. Hudng toi cai x4 hoi can, khong
phai dao tao cai nha truong co.

Déi twong thir nghiém

Tai truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép dang dio tao 11 nganh
trinh do Pai hoc. C6 mot s6 nganh truong da chi dong xay dung theo hudng dap
mg nhu cau doanh nghiép nhung con tu phat, chua logic va khoa hoc theo quy
trinh quéan 1y, phat trién chwong trinh dao tao. Do han ché diéu kién va thoi gian

cua ludn an tac gia chi lya chon mot chuong trinh dao tao Ky su Cong ngh¢ thuc
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pham thudc chwong trinh khung cta nganh Cong nghé Thuc pham duoc Bo
GD&DT ban hanh.

Noi dung thur nghiém

- Xay dung muc tiéu dao tao hudng toi dap ung nhu cau nhén luc ving
DBSH.

- Céu truc lai chuwong trinh khung ddo tao do B6 GD&DT ban hanh sang
chuong trinh dao tao K§ su Cong nghé thuc phdm ciia nganh Cong nghé thyc
pham dap (mg nhu cau ving.

- Thiét ké ndi dung chuong trinh dao tao dap tng nhu ciu ving.

Tién trinh thir nghiém

- Phan tich chuong trinh khung nganh Cong nghé thuc pham ctia Bo GD&DT
ban hanh ( Hoi thao; Ban x4y dung chuong trinh; Ban danh gia gop v kién)

- Khao sat nhu cau dao tao nganh Cong nghé thyc pham

- Moi mét sé chuyén gia ctia doanh nghiép tham gia xay dung chuong
trinh nganh coéng nghé thyc pham.

- Céu trac lai chuong trinh khung thanh chuong trinh ddo tao K§ su Cong
nghé thuc pham dap Gmg nhu cau ving.

- Xay dyng muyc tiéu cho dao tao K¥ su Cong nghé thuc pham

- Thiét ké cau trac va ndi dung dao tao K§ su Cong nghé thuc pham

Két qua thir nghiém

Vi tién trinh thir nghiém nhu trén, vi¢c thir nghiém da dat cac két qua sau:

- Pi céu tric lai chuong trinh khung dao tao nganh Cong nghé Thuc pham
thanh chuong trinh dao tao K¥ su Coéng nghé thuc pham dap tng nhu ciu thi
truong. (Phu luc kém theo)

- ba xay dung dugc muc tiéu dao tao va thiét ké duoc ndi dung dao tao K¥
su Cong nghé thuc pham theo nhu cau doanh nghiép.

- P thuc hién duoc viée lién két véoi cac doanh nghiép dé thiét ké muc

tiéu va ndi dung chuong trinh dao tao theo hudng dap ung nhu cau ving.
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Két luan Chwong 3

Cin cr vao co s& 1y luan va co sé thuc tién quan 1y dao tao cua trudng Dai
hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép ddi v6i viec DT dép tng nhu cu phat trién
KT-XH néi chung va riéng dbi v6i ving DPBSH. Téc gia cho rang dao tao nhan
luc phai gén voi1 thi truong lao dong, gén vo1 tao viéc lam vi thi truong la
thudc do khach quan chat lwong va hiéu qua dio tao nhan luc thong qua cung
- cau nhan lyc theo ting nganh, nghg, trinh d9, ving mién.

Chuong 3 luan an da dé xuét 6 giai phap:

1. T6 chire xay dung chuong trinh ddo tao dép img nhu cau nhan lyc ving
dong bang song Hong

2. T6 chirc tuyén sinh va quan 1y sinh vién theo nhu cau nhan luc

3. Quan Iy doi ngii giang vién qua cac khau tuyén chon, str dung, danh gia,
bdi dudng phu hop véi yéu cau thuc té

4. Lap ké hoach dau tu dé hién dai hoa va sir dung hiéu qué co so vat chat
va phuong tién day hoc cua Nha trudng.

5. Panh gia két qua dau ra va kiém tra, giam sat thuc hién chuong trinh
dao tao kip thoi diéu chinh dap tmg nhu ciu nhan luc

6. Quan 1y lién két ddo tao gilta nha truong va doanh nghiép dap tmg nhu
cu nhan luc

Tac gia da to chirc tham do y kién va thir nghiém hai giai phap, két qua
cho thay cac giai phap dé xuat c6 tinh can thiét va tinh kha thi cao. Sau nhém
gial phap nay can duoc thuc hién mot cach déng bd, tao nén sy bién ddi toan
dién trong cong tac quan 1y dao tao dap tng nhu cau thi truong gdp phan phat
trién KT-XH ving DBSH.

Téc gia ciling dd phan tich rd trach nhiém cua cac chu thé ¢ lién quan téi

giai phéap gitp cac nha quan 1y, nhimg ai quan tdm c6 thé dé dang tham khao.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

I.  KET LUAN

Trong qué trinh chuyén dich co ciu kinh té, ddo tao ciia cac CSPT phai
chuyén tir huéng Cung sang huéng Cau. Pang va Nha nudc c6 chu trwong dao
tao gan voi nhu cdu x4 hoi. Pé dap ung qué trinh nay dbi véi ving PBSH can
phai c6 nhiing doi ngii nhan luc qua PT dap tmg véi su doi méi nhat dinh.

Poi hoi truong PHKTKTCN c6 nhitng thay d6i tién bo trong cong tac
quan 1y dao tao dé c6 thé tao ra ngudn nhan luc dap ang nhu cau noi trén.

Luan 4an di xac dinh co sé 1y luan vé quan 1y dao tao nhéan lyc dap tng
nhu cau thuc té trong qua trinh chuyén dich co cau kinh té. Tur d6 xac dinh noi
dung cdt 18i ctia quan 1y dao tao nhan luc cua Trudng bao gébm quan 1y céc
diéu kién dam bao quy mo va chit luong dao tao va mdi quan hé giita dao tao
va st dung.

Lu4n an dd dé ra cac giai phap. Cac giai phap nay can trién khai dong bo,
tao nén su bién doi toan dién trong cong tac dao tao nhan luc dap tng nhu cau
phat trién ving PBSH.

Tac gia da tién hanh tham do tinh kha thi va tinh can thiét cta cac giai phap
va thur nghiém 2 giai phap:

- Giai phap 6:“Quan 1y lién két dao tao giira nha trudng va doanh nghiép
dap tng nhu cau nhan lyc” két qua thir nghiém da khang dinh tinh kha thi va
hiéu qua cua giai phap dugc dé ra ciing nhu ching minh duoc tinh dung dan
cua gia thuyét khoa hoc. Trong qué trinh thir nghiém giai phap duoc nha
trudng, doanh nghiép va sinh vién dong tinh va thuc hién mot cach nghiém tc,

c6 hiéu qua.
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- Giai phap 1: “Tb chirc xdy dung chwong trinh dao tao dap tng nhu cau
nhan lyc ving PBSH” két qua di c4u tric lai chuong trinh khung ctia nganh Cong
nghé Thuc pham do B6 GD&PT ban hanh thanh chuong trinh dao tao Ky su
Cong nghé Thuc pham, thiét ké dap tng theo nhu cau doanh nghiép, da 16i cudn
duogc sy tham gia cta chuyén gia DN, cho thay két qua rat kha thi.

Thir nghiém chi 1a bude dau kiém chimg két qua van dung cac giai phap
trong mot diéu kién cu thé. Trién khai dong bd cac giai phap, dé tai chic chan s&
c6 nhiing tién trién c6 kha ning van dung va mang lai hiéu qué cao trong ddo tao
nhan lyc dap tng nhu cau phat trién KT-XH ving DBSH.

Il.  KIEN NGHI
1. Poi voi co quan quan Iy Nha nuée vé gido duc - BO GD & PT

- Xay dung hé théng chuan dao tao dép tng nhu cau dao tao nhan lyc dap
g nhu cau phat trién KT- XH: chuén chuong trinh ddo tao, chuan giang vién,
chuan co so vat chat. ..

- Thiét 1ap hé thong thong tin vé nhu cau nhan lyc doanh nghiép dé kip
thdi cung cap thong tin cho cac trudng vé nhu cau dao tao.

2. Poi véi cac doanh nghiép

- Phéi hop véi cac co s ddo tao trong qua trinh DT: cung cdp giang vién
hudng dan thuc tap; tao noi thuc tip cho ngudi hoc; noi lam viée sau khi SV tbt
nghiép; tham gia vao Hoi dong truong; tham gia xay dung chuong trinh ddo tao;
hd trg thiét bi DT...

- Cung cap nhu cau vé san pham dao tao

- Nghién ctru va trién khai ing dung céng nghé méi cung véi CSPT

- Tham gi4 danh gia két qua dao tao cuing v6i CSDT.

3. Poi véi treong dai hoc Kinh té - K§ thuit Cong nghiép.
- Ap dung céc giai phap ma luan an dé& xuat dé gop phan dao tao nhan

luc dap ing nhu cau ving PBSH noi riéng va phat trién KT-XH ndi chung.
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- Déy manh lién két dao tao dé nang cao chét luong dao tao.

- Thudng xuyén khao sat danh gia nhu cau xi hoi dé co ké hoach dao
tao nhitng nganh xa hoi can phuc vu chuyén dich co cu kinh té cia ving va
yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa.

- Thudng xuyén doi méi ndi dung CTDT phut hop véi nhu cau thyc té.

- Pay manh hoat dong thu thap thong tin lién quan dén dao tao va st

dung nhan lyc.
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PHU LUC
Phu luc 1
PHIEU KHAO SAT 1
(Danh cho can bo quan ly cua nha truong, GiangVién)

Dé danh gia dung thuc trang cong tic quan Iy DT theo hudng dap tng nhu céu
cac don vi st dung lao dong, sau day goi chung la doanh nghiép (DN), tir do dé xuat
cac giai phap quan 1y nhim nang cao chat lwong DT dap tng t6t hon nhu cau nhan I
cho céc DN trong thoi gian tdi. Chiing toi xin Ong, Ba vui 1ong cho ¥ kién ctia minh vé
cac ndi dung dudi ddy. Chung t6i dam bao nhitng thong tin ca nhan trong Phiéu khao
sat nay hoan toan dugc bdo mat va khong s dung cho muc dich khéc. Y kién cua céc
Ong, Ba chi duoc cong bd trong két qua tong hop, khong cong bd danh tinh ca nhan.

Xin d& nghi Ong, Ba cho chiing tdi biét y kién vé nhiing van dé dudi ddy bang
cach danh dau (x), khoanh tron hodc dién vao chd tréng (...) phi hop.

Xin trdn trong cam on!

A. Théng tin chung vé c4 nhén

1. HO VA tEN: oo, 1.Nam ..o, 2. N,
2. TUGKE +orvereesseeeseesseee st Eree b e Seeb e bR ettt
3. ChlIC VULt Trinh 6 chuyén mon ...........ccocveeen,
4. ThAM NIEN CONG TAC ...c.veeieeeeee et ceteaie eree s e e e e ste sreesreesreeneeeeeeeeanes
5. DON Vi QUAN LJ IUC HEP: vvvievecerceeeeieesesieseees ervereees sevssssessesaasees sveesnsnsenserssseaseanes
6. D1a chi co qUan NOT CONG TAC.........ciiiiiiiiiiiis e e e
7. Dién thoai .........cccvveeviiiiencenee, FaX e, Email ......ooovvieiiiiiiieees
B. Phin céu héi

Céu héi 1: Mong Ong, Ba danh gia khach quan vao cac ndi dung lién quan dén cong
tac tuyén sinh ctia nha truong

Mirc do
Cac thanh to quanly Tot Khéa B Chuwa dat

Lap ké hoach tuyén sinh

X4y dung co ciu to chirc tuyén sinh

T6 chire trién khai cong tac tuyén sinh

Tuyén sinh theo don dat hang ciia DN

T6 chuc ki€m tra, danh gia cong tac
tuyén sinh

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc y trd 10i (néu cd)

Céu héi 2: Mong Ong, Ba danh gia khach quan vao cac ndi dung lién quan dén muc
tiéu BT cua nha truong, noi dung CTDT
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Mirc d§ danh gia

STT Noi dung danh gia - _
Tot Khé B Chua dat

1 | Muc tiéu DT duge cong bd cong khai

Muc tiéu DT xay dung da cép, da
nganh

Muc tiéu PT mém déo linh hoat,
phu hop véi nhu cau DN

Muc tiéu DT hinh thanh dugc kién
4 | thirc, k¥ ning, thai do cho SV thé
hién dugc nang luc dau ra

No6i dung CTDT thé hién duoc muc
ticu BT

No6i1 dung CTDT duogc hién dai hoa,
pht hop véi phat trién nganh

Noi1 dung CTDT dugc tinh gian
7 gon nhe c6 ti 1€ 1y thuyét va thuc
hanh hop ly

No6i1 dung CTDT déap tng dugc nhu

8 N
cau cua DN

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc y trd 1oi (néu cdé)

Céu héi 3: Mong Ong, Ba cho biét khach quan mirc d6 hop tac giita NT va DN trong
viéc xdy dung CTDT

Mikc do hop tac

STT Noi dung Thuong B it Chua
XUuyén co

Nha truong moi CBQL va CBDN dé tham gia

1 vao viéc xay dung muc tiéu, noi dung CTDT

o | Truong dieu chinh myc tiéu, noi dung CTDT
phu hgp vai nhitng @€ xuat, kién nghi cia DN

3 Truong va DN phoi hop to chac cac cudc hoi

thao dé cai tién muc tiéu, noi dung CTDT

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc ¥ tra 107 (MU CO) ...... ..o oo




Céu héi 4: Mong Ong, Ba cho biét khach quan mirc d6 ap dung cac phuong phap

giang day tai Truong.
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Phwong phap

Mirc d§ ap dung

Ty 1€ danh gia (%)

Thuyét trinh

Thuong xuyén

Trung binh

it

Chua

bam thoai

Thuong xuyén

Trung binh

it

Chua

Lam viéc theo nhom

Thuong xuyén

Trung binh

it

Chua

Trac nghiém

Thuong xuyén

Trung binh

it

Chua

Seminar

Thuong xuyén

Trung binh

it

Chua

Thuyc hanh tai xudng hoac
phong thuc hanh

Thuong xuyén

Trung binh

it

Chua

Thuc tap tai DN

Thuong xuyén

Trung binh

it

Chua

Tham quan thyc té

Thuong xuyén

Trung binh

it

Chua

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc y trd 107 (néu cd)
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Ciu héi 5: Mong Ong, Ba danh gia khach quan cong tac quan 1y SV tai Truong.

STT

Mirc d§ danh gia

Noi dung quén ly

Tét Kha

Trung
binh

T6 chirc danh gia di€ém ren luyén

Quan 1y si s6 1én 1op

Quan 1y gio gidc hoc tap

T6 chirc Seminar khoa hoc

Hoi hoc (thi hoc sinh gioi)

T6 chirc danh gia diém hoc tap

Tb chire tu hoc ciia SV

00 [NO|OI|A~WINF

Téﬁ chtrc hoat dong khac(van nghé,
thé duc thé thao,..)

©

Tb chtrc cac hoat dong ngoai khoa,
di thuc té, tham quan...

10

Phoi hop giita nha truong- gia dinh-
dia phuong trong quan 1y sinh vién

Gidi thich, bo sung thém vé cdc y trd 107 (néu cd)

Ciu héi 6: Mong Ong, Ba danh gia khach quan vé CSVC va PTDH ciia Truong

TT

Noi dung

Y kién ciia CBQL (%) vé mirc do
dap wng CSVC va PTDH

Tét Kha | T | Chua
dat

Céc dau sach trong thu vién

Phong hoc 1y thuyét

Cac phuong tién day hoc trong phong
1y thuyét

Phong thi nghiém, xudng thyc hanh

gl B W N

Céc thiét bi trong phong, xudng thuc
hanh

Phuong tién day thé duc, thé thao -
gido duc quoc phong

7

San bai thé duc - thé thao

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc y trd 10i (néu cé)




Céu héi 7: Mong Ong, Ba danh gia khach quan vé cong tac kiém tra, danh gia, cap

phat vin bing chimg chi tai trudng.

Mirc do
Cac ngi dung Q

Tot

Khéa

B

Chua dat

Lap ké hoach thi, kiém tra
hoc phan

Xay dyng cac phuong
phap KT, danh gia két qua
cho SV

Cong tac to chirc thi: 1am
dé, coi thi, cham thi, bao
diém

Cong tac xét tot nghiép va
CN tot nghi¢p

Cong tac cap phat vin
bang chung chi

Gidi thich, bo sung thém vé cdc y trd 10i (néu cd)

Ciu héi 8: Mong D/C danh gia khach quan vé mirc 46 hop tac gitta NT va DN

A . Danh gia mirc do hop tic
STT NOi dung hgp tac T&: Kha | TB Sz
Truong va DN cung cap thong tin cho
1 nhau v€ nhu cau nhan luc va kha nang
cung ung nhan luc
DN cung cép thong tin cho Truong vé
2 nhan lyc da qua dao tao dang lam viéc
tai DN
3 | DN tham gia Hoi dong truong
4 DN tham gia xay dung chuong trinh
dao tao
5 Céc chuyén gia cia DN tham gia gidng
day va huéng dan SV thuc tap
6 DN tham gia kiém tra, danh gia kq hoc
tap cua nguoi hoc phan thyc hanh
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STT Noi dung hep tic Danh gia mic do hop tac

Tot Kha | TB Yéu

Poi ngit CBQL, GV dén DN hoc hoi

" | kinh nghiém

g |Truong va DN ph6i hop nghién ciru
khoa hoc

9 DN ho tro Trudng vé CSVC va thiét bi
day hoc

10 | DN ho trg kinh phi ddo tao

Gidi thich, bo sung thém vé cdc y trd 1oi (néu cdé)

Trin trong cim on sw hop tic ciia Ong, Ba!
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Phu luc 2
PHIEU KHAO SAT 2
(Danh cho can bo quan ly cua doanh nghiép)

Pé danh gia dung thuc trang cong tic quan 1y DT theo hudng dap tng nhu cau
cac don vi str dung lao dong, sau day goi chung 13 doanh nghiép (DN), tir d6 dé xuit cac
giai phap quan 1y nhim nang cao chét luong DT dap tng t6t hon nhu ciu nhan lwc cho
cac DN trong thoi gian téi. Chiing t6i xin Ong, Ba vui long cho ¥ kién ctia minh vé cac
noi dung duoi day. Chung t6i dam bao nhing thong tin ca nhan trong Phiéu khao sat nay
hoan toan dugc bao mat va khong str dung cho muyc dich khac. Y kién cua cac Ong, Ba
chi duoc cong bd trong két qua tdng hop, khong cong bd danh tinh cé nhan.

Xin dé nghi Ong, Ba cho chiing ti biét ¥ kién vé nhiing van dé dudi ddy bang
cach danh dau (x), khoanh tron hodc dién vao chd tréng (...) phi hop.

Xin trdn trong cam on!

B. Théng tin chung vé c4 nhan

1. Hovvé 11 4 PN I.Nam .......... 2.NT .,
0 o) SRR POPPPPPPPRRR
R T O] 111 (o V4 ) SO Trinh do chuyén mon .............ccee..e.

4, ThAM NIEN CONQ TAC ...eveeieiecieecte e eeieie ceeete e sts eetesreareessesreareeneas
5. DON Vi QUAN LY IUC HEP: 1vvvervreerceeieseesseieeies ceevsiies cesteseesestessssenes ceeessesensssssenessneans
6. D1a chi cO qUan NOT CONG TAC.......cccuiiiiiiiiiiiiis e e e e e e
7. Dién thoai ........cccovveeiiiineneenne, FaX e, Email ..oooooveviiiiiiiie e
B. Phan ciu héi

Cau héi 1: Mong Ong, Ba danh gia khach quan vao cic ndi dung lién quan dén muc
tiéu DT cua nha truong, ndi dung CTDT

TT Noi dung dénh gis Mirc dg danh gia

Tot | Kha | TB | Chua dat

1 | Muc tiéu BT dugc cong bd cong khai

2 | Muc tiéu DT xay dung da cap, da nganh

Muc tiéu BT mém déo linh hoat, phu hop véi
nhu cau DN

Muyc tiéu DT hinh thanh dugc kién thirc, k¥ nang,
thai do cho SV the hién dugc nang lyc dau ra

5 | Noi dung CTDT thé hién dugc muc tiéu DT

Noi dur}g CTDT duoc hién dai hoa, phu hop véi
phat trién nganh

Noi1 durllg CTDT duogc tinh gidn gon nhe co6 ti 1¢
1y thuyét va thyc hanh hop 1y

8 | Noi dung CTPT dap tng duge nhu cau ciia DN

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc ¥ trd 107 (U €O) ....... ...oocoooeeeeees oo,
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Céu héi 2: Mong Ong, Ba cho biét khach quan mirc d6 hop tac giita NT va DN trong
viéc xay dung CTDT

Mirc d§ hop tac

STT Noi dung Thuong B it Chua
Xuyén cod
1 | Nhatruong moi CBQL va CBDN dé tham gia
vao viéc xay dung muc tiéu, ndi dung CTDT
, | Truong dicu chinh myc tiéu, noi dung CTDT
phu hgp vai nhitng @€ xuat, kién nghi cia DN
3 Truong va DN phoi hop t6 chtrc cac cudce hoi

thao d¢é cai tién myc tiéu, ndi dung CTDT

Gidi thich, bo sung thém vé cdc y trd 107 (néu cd)

Cau héi 3: Mong Ong, Ba danh gia khach quan vé murc 6 hop tac gitta NT va DN

Panh gia mirc d¢ hop tac
Tot Kha | TB | Yéu

STT Noi dung hgp tac

Trudng va DN cung cap thong tin cho nhau vé

1 nhu cau nhan Iyc va kha ning cung tng nhan luc
9 DN cung cép thong tin cho Truong vé nhan

luc da qua dao tao dang lam viéc tai DN

3 | DN tham gia Hoi dong trudng

DN tham gia xay dung chuong trinh dao tao

Céc chuyén gia cia DN tham gia giang day va

> hudng dan SV thyc tap

5 DN tham gia }(iém tra, danh gié kq hoc tép cua
ngudi hoc phan thyc hanh

| Poi ngi CBQL, GV dén DN hoc hoi kinh

nghiém

8 Trudng va DN phdi hop nghién ctru khoa hoc

DN h trg Trudng vé CSVC va thiét bi day
hoc

10 | DN hd trg kinh phi dao tao

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc y trd 107 (néu cé)
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Céu héi 4: Xin Ong, Ba cho biét danh gia cua minh vé tinh chit can thiét cia cac giai
phap quan ly BT theo hudng dap ing nhu cau DN sau day

Mikc dd cén thiét

STT Tén giai phap Khong Cﬁp Rat gﬁn
can thiet | thiét | thiét

T6 chirc xay dung chuong trinh ddo tao dap tng

1 nhu cau nhan lyc ving DPBSH
5 T6 chirc tuyén sinh va quan 1y sinh vién theo nhu cau

nhan luc

Quan ly doi ngl giang vién qua cac khau tuyén
3 chon,‘sﬁ: dung, danh gid, bo1 dudng phu hop véi
yéu cau thuc té

Lap ké hoach dau tu dé hién dai héa va sir dung
4 | hiéu qua co sé vat chat va phuong tién day hoc cua
Nha truong

Panh gia két qua dau ra va kiém tra, giam sat thuc
5 | hién chuong trinh dao tao kip thoi di€u chinh dap
ung nhu cau nhan lyc

Quan 1y lién két dao tao gilta nha truong va doanh
nghiép dap ung nhu cau nhan lyc

Ciu héi 5: Xin Ong, Ba cho biét danh gia ctia minh vé tinh kha thi ciia cac giai phap
quan ly BT theo hudéng dép ung nhu cau DN sau day

ST Mirc d§ kha thi
T Tén giai phap Khéng | Kha Rat
kha thi | thi | kha thi
1 T‘é chuc xay dyng chuong trinh dao tao dap trng nhu
cau nhan luc ving PBSH
2 T6 chic tuyén sinh va quan 1y sinh vién theo nhu cau

nhan luc

Quan 1y d6i ngii giang vién qua cac khau tuyén
3 | chon, str dung, danh gia, boi dudng phu hop vai yéu
cau thuc te

Lap ké hoach dau tu dé hién dai hoa va st dung hiéu qua
co sO vat chat va phuong tién day hoc cua Nha truong
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ST Mirc d§ kha thi
T Tén giai phap Khong | Kha Rat
kha thi thi kha thi
Dénh gia két qua dau ra va kiém tra, gidm sat thuc
5 | hién chuong trinh ddo tao kip thoi diéu chinh dap
g nhu cau nhan lyc
6 Quan 1y lién két ddo tao giita nha trudng va doanh

nghiép dap ing nhu cau nhan lyc

Trin trong cim on sw hop tic ciia Ong, Ba!
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Phu luc 3
PHIEU KHAO SAT 3
(Danh cho can bo quan ly cua nha truong, Giang vién, chuyén gia)

Pé danh gia dung thuc trang cong tic quan 1y DT theo hudng dap Ung nhu cau
cac don vi sir dung lao dong, sau day goi chung la doanh nghiép (DN), tir do dé xut cac
giai phap quan 1y nhim nang cao chét luong DT dap ung t6t hon nhu cAu nhan lyc cho
cac DN trong thoi gian téi. Ching t6i xin Ong, Ba vui 1ong cho y kién ciia minh vé céac
noi dung duoi day. Chung t6i dam bao nhimng thong tin ca nhan trong Phiéu khao sat nay
hoan toan dugc bao mat va khong st dung cho muc dich khac. Y kién cua cac Ong, Ba
chi duoc cong bd trong két qua tong hop, khong cong bd danh tinh ca nhan.

Xin d& nghi Ong, Ba cho chung t61 biét ¥ klen vé nhitng van dé dudi diy bang
céch danh dau (x), khoanh tron hodc dién vao chd tréng (...) phu hop.

Xin trdn trong cam on!

A. Théng tin chung vé ca nhan

1. Hovvé 1153 S 1.Nam ..o, 2. N,
2 16 ) SRR
3. ChlIC VUt Trinh d6 chuyén mon ..........ccccceveene,

4, ThAM NIEN CONQ TAC ...eveiieieciee e eeieies ceeeie e e e sts eeresreereesaesreereeneas
5. DON Vi QUAN LY IUC HEP: ovvveeveeercreeeieeseseesees ertesaens sesssssensensssees svesnsnsensesssssassenes
6. D1a chi cO qUan NOT CONG TAC.......cccuiiiiiiiiiiiis e s e e e
7. Dién thoai .........cccvveeriiiinnecnee, FaX e, Email ......ooovvieiiiiiiieees

B. Phan ciu héi_ , ‘ o
Céu hoi 1: Xin Ong, Ba cho biét danh gia cua minh v€ tinh chat can thiét cua cac giai
phép quan ly DT theo huéng dap ung nhu cau DN sau day

Mikc d9 can thiét

TT Tén giai phap Khéng | Can | Ratcéan
can thiét | thiét | thiét

T‘(X) chirc xay dung chuong trinh dao tao dap tmg nhu
cau nhan luc vang DPBSH

To chirc tuyén sinh va quan 1y sinh vién theo nhu cau
nhan luc

Quan ly d6i ngii giang vién qua cac khau tuyén chon,
3 |sur dung, danh gia, boi dudng phu hop voi yéu cau
thuc té

Lap ké hoach dau tu dé hién dai hoa va st dung hiéu
4 | qua co so vat chat va phuong ti€n day hoc cua Nha
truong

Panh gia két qua dau ra va kiém tra, giam sat thuc
5 | hién chuong trinh dao tao kip thoi diéu chinh dap
ung nhu cau nhan lyc

Quan 1y lién két dao tao gilta nha truong va doanh
nghi¢p dap ung nhu cau nhan lyc
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Gidi thich, bo sung thém vé cdc ¥ tra 107 (U ¢6).................c..ccoocooieeeeeieeeeee

Cau héi 2: Xin Ong, Ba cho biét danh gia cua minh vé tinh kha thi cua cac giai phap
quan ly DT theo hudng dap irng nhu cau DN sau day

Mirc d khi thi

STT Tén giai phap Khong

Kkha thi Kha thi | Rat kha thi

T6 chirc xay dung chuong trinh dao tao
dap ing nhu cau nhan luc vung DPBSH

T6 chire tuyén sinh va quan 1y sinh vién theo
nhu cau nhan lyc

Quan ly doi ngii giang vién qua cac khau
3 tuyén chon, sir dung, danh gia, bdi dudng
phu hop Vo1 yeu cau thyc té

Lap ké hoach dau tu dé hién dai hoa va su
4 dung hi€u qua co s¢ vat chat va phuong
tién day hoc ctia Nha truong

Panh gia két qua dau ra va kiém tra, giam
5 sat thuc hién chuong trinh dao tao kip
thoi dicu chinh dap tng nhu cau nhan lyc

Quan 1y lién két dao tao giita nha truong
6 | va doanh nghiép dap Gmg nhu cau nhan
luc

Gidi thich, b6 sung thém vé cdc y trd 107 (néu cd)

Trin trong cim on sw hop tic ciia Ong, Ba!
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Phu luc 4
CHUONG TRINH KHUNG GIAO DUC PAI HQC

Trinh d0 dao tao : Pai hoc

Nganh dao tao: Cong nghé thuc pham (Food Technology)

Ma& nganh:

(ban hanh kém theo Quyét dinh sé 32/2007/0D-BGDPT
ngay 18 thang 6 nam 2007 cua B¢ truong Bo Giao duc va Pao tao)

1. Muc ti€u dao tao:
1.1. Muyc tiéu chung
bao tao ky su cong nghé thue phém c6 kién thire va k¥ ning 1am viéc vé nguyén liéu
va tao ra san pham thure pham Biét van dung quy trinh cong nghé, thiét bi ky thuat
thich hop va tién tién. Blet quan 1y san xuat hop ly nham dat dugc nang suat, chat
luong va hiéu qua kinh té cao trong diéu kién phat trién kinh té nganh bén viing cua dat
nudc.
Sau khi tot nghiép cac ky su Cong nghé thyc pham c6 thé dam nhiém cac cong viéc tai
cac co sd ché bién, san xuat, kinh doanh, dio tao, nghién ctru va quan 1y thuc pham.
1.2. Muc tiéu cu thé
- Pham chét
C6 pham chat dao dirc va strc khoe dé tham gia xay dung va bao vé T6 qudc.
- Kién thircSinh vién dugc hiéu biét déy du vé nganh nghé thuc pham, co tinh than
hudng nghiép, yéu nghé va co tinh than trach nhiém trong nghé nghiép. Duoc trang bi
day du kién thirc gido duc dai cuong, kién thirc co s& nganh va kién thirc nganh dé co
kha ning tao ra san pham c6 chat lwong va phu hop voi diéu kién kinh té xa hoi cua dat
nudc.
- Ky nang
C6 kha ning lién két cac quan hé trong hé théng k¥ thuat thuc phidm dé co thé xay
dung ké hoach, 1ap du an; tham gia diéu hanh va quan 1y cong nghé k¥ thuat cho cac co
s& san xuét, ché bién thuc phém.
2. Khung chuong trinh dao tao:
2.1. Khéi luong kién thirc tdi thiéu va thoi gian dao tao theo thiét ké:
Khéi luong kién thirc toan khoa t6i thiéu: 200 don vi hoc trinh (dvht)
(Chua ké phan ndi dung vé Gido duc Thé chét va Gido duc Quéc phong)
Thot gian dao tao: 4 nam
2.2. Cau trac kién thire cua chuong trinh:

dvht

2.2.1 Kiqé'n thire gido duc dai cuong t(f)i thjéu ) 85
(chua ké phan nd1 dung Gido duc Thé chat va Gido duc Qudc phong
2.2.2 Kién thirc gido duc chuyén nghiép téi thiéu

TSNS 115
Trong do toi thieu:
- Kién thirc co s¢ cuia khdi nganh va nganh 45
- Kién thire nganh (ké ca kién thirc chuyén nganh) 63
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+ Ly thuyét; 36
+ Kién thirc bo tro; 0
+ Thuc hanh, thuc tap. 27
- T6t nghiép 7
3. Khoi kién thic bat bude:
3.1. Danh muc cac hoc phan bat budc:
3.1.1. Kién thirc gido duc dai cuong:
58 dvht*
1 | Triét hoc Mac-Lénin 6
2 | Kinh té chinh tri M4c - Lénin 5
3 Chu nghia xa hoi khoa hoc 4
4 Lich st Bang Cong san Viét Nam 4
5 | Tu tudng H6 Chi Minh 3
6 | Ngoai ngir ** 10
7 | Toan cao cép 1 3
8 | Toan cao cip 2 3
9 | Toan cao cap 3 3
10 | Xéc suat - Thong ké 3
11 | Vatly dai cwong 1 (bao gom ca thi nghiém) 6 (5+1)
12 | Héa hoc dai cuong 1 3
13 | Nhép mon tin hoc 5
14 | Gido duc thé chat 5
15 | Gigo duc Qudc phong 165 tiét
* Khong tinh cac th,phén GDTC va GDQP
ok Khong bat budc do1 véi sinh vién 1a nguoi nude ngoai
3.1.2. Kién thtrc gido duc chuyén nghiép: 71 dvht
a) Kién thirc co s cua khoi nganh va nganh
39 dvht
1 | Hoa hoc thuc phém 4
2 | Hoa sinh hoc thuc phém 2
3 | Vi sinh vat hoc thyc pham 3
4 | Dinh dudng 3
5 | An toan thyc pham 2
6 | Vatly thyc phim 2
7 | Phan tich thuc pham 3
8 | Panh gia cam quan thyc pham 2
9 | K¥ thuat thuc pham 1 5
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10 | K§ thuat thyc pham 2 3
11 | K§ thuat thyc pham 3 2
12 | K¥ thuat bao bi thyc pham 3
13 | Quan ly chét lugng 3
14 | Phat trién san pham 2
b) Kién thtrc nganh
12 dvht
1 | Cong ngh¢ sau thu hoach 3
2 | Cong nghé ché bién thyc pham 5
3 | Cong nghé sinh hoc thuc phém 4
¢) Thyc hanh, thuc tap
20 dvht
1 | Thi nghiém Hoa hoc & Hoa sinh thuc phém 2
2 | Thi nghiém vi sinh & an toan thyc pham 2
3 | Thi nghiém danh gia chat lugng thyc pham 4
4 | Thyc tap cong nghé ché bién 3
5 | D6 an cong nghé ché bién 1
6 | Thuc tap k¥ thuat thyc pham 3
7 | D6 an k¥ thuat thyc pham 1
8 | Thuec tap san xuét va tot nghiép 4

3.2. M6 ta ndi dung cac hoc phan bat budc

1. Triét hoc Mac — L& nin: 6 dvht

Noi dung ban hanh tai Quyét dinh s6 45/2002/QD-BGD&DPT ngay 29/10/2002 cia Bo
trudng Bo Gido duc va Pao tao.

2. Kinh té chinh trj Mac — Lénin: 5 dvht

Noi dung ban hanh tai Quyét dinh s6 45/2002/QD-BGD&DT ngay 29/10/2002 ctia Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao.

3. Chu nghia xa héi khoa hoc: 4 dvht

No6i dung ban hanh tai Quyét dinh s6 34/2003/QD-BGD&DPT ngay 31/7/2003 cia Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao.

4. Lich st Dang Cong san Viét Nam: 4 dvht

No6i dung ban hanh tai Quyét dinh s 41/2003/QD-BGD&DPT ngay 27/8/2003 cia Bo
truong BO Gido duc va Pao tao.

5. Tu twong HO Chi Minh: 3 dvht

No6i dung ban hanh tai Quyét dinh s6 35/2003/QD-BGD&DPT ngay 31/7/2003 cia Bo
trudng Bo Gido duc va Pao tao.

6. Ngoai ngir (co ban): 10 dvht

Cung cap nhing kién thirc va ky nang co ban nhat vé tiéng Anh lam nen tang ving
chéc giup sinh vién c6 thé d& dang tiép thu thuan loi nhirng bai hoc & cip do cao hon.
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Yéu cau dat duoc trinh dd trung cdp (Intermediate level), d6i voi nhitng sinh vién da
hoan tit chuong trinh ngoai ngir 7 ndm & cdp THCS va THPT.

7. Gido duc thé chat: 5 dvht

No6i dung ban hanh tai Quyét dinh s6 3244/GD&DT ngay 12/9/1995cta Bo truéng Bo
Giao duc va bao tao.

8. Gido duc qubc phong: 165 tiét

Noi dung ban hanh tai Quyét dinh s6 12/2002/QD-BGD&DT ngay 09/5/2000 cua B
trudng BO Gido duc va Pao tao.

9. Toan cao cap 1: 3 dvht

Hoc phan nay gidi thiéu cac kién thirc vé phép tinh vi phan, tich phan ham mot bién va
chu01 Trong phép tinh vi, tich phan ham mot bién bao gom gidi han cua day s6 va ham
s6, dao ham va vi phan ciia ham sd, tich phan bat dinh, xac dinh va suy rong. Phan
chudi gdm chudi sé va chudi ham.

10. Toan cao cap 2: 3 dvht

Hoc phan nay gidi thiéu cac kién thuc vé dai s tuyén tinh. Noi dung bao gdm: Dinh
thirc, Ma tran, hé phuong trinh tuyén tinh, khong gian vécto, anh xa tuyén tinh, chéo
hoa ma tran, dang toan phuong.

11. Toan cao cap 3: 3 dvht

Hoc phan nay gdm c6 cac phép tinh vi phan ham nhiéu bién, phuong trinh vi phan cap
1 va cap 2, tich phan kép va tich phan bi 3.

12. X4c suét thong ké : 3 dvht

Noi dung bao gdm cac kién thirc vé: Co hoc gdm céc kién thirc co ban vé co hoc ¢6
dién (co hoc Newton) va co s& ctia co hoc twong d6i nhu: Céac dinh luat Newton, dinh
luat hép dan, cac dinh luat bao toan trong chuyén dong cua chit diém, hé chit diém va
vat ran, thuyét trong doi hep cta Einstein va so luge vé dong luc hoc twong doi; Nhiét
hoc gdom céc kién thirc vé chuyen dong nhiét phan tir va cac nguyén ly co ban cua nhiét
dong luc hoc; Dién tir hoc gom cac kién thirc lién quan dén cac tuong tac tinh dién, cac
tuong tac tinh tir va mdi lién hé giita dién truong va tir truong bién thién.

13. Hoa hoc dai cuong 1: 3 dvht

Noi dung bao gom: Céu tao 16p vo dién tir ciia nguyén tir, mbi quan hé giita 16p vo dién
ttr va tinh chat nguyén tir; cAu hinh hinh hoc cta phan tr, su c6 cuc cua phan tir, sy lién
két gilta cac phan tu tao vat chét; so lugc vé tinh chat 1y, hoa cua cac chat vo co va cau
tao cua chung.

14. Nhap mon tin hoc: 5 dvht

No6i dung bao gﬁ“)m: Céc kién thirc mé dau, co ban vé tin hoc; sir dung cac dich vu Web
va Mail ciia Internet; sir dung hé diéu hanh Windows; mot s6 k¥ nang co ban lap trinh
bang Pascal dé giai mot s6 bai toan thong thudng.

15. Hoéa hoc thuc phém: 4 dvht

Bao gdm cic kién thirc: Nude, hoat do ciia nude, vai tro ciia nude ddi véi ciu tric, chat
luong thyc pham; Thanh phan hoa hoc co ban: protein, glucid, lipid, vitamin, khoang,
hop chat phenol thuc vét, hop chit tao mau, tao vi va cdu tric cho san pham thuc
pham; Cac phan g hoa hoc xay ra trong thuc pham: thuy phan, phan huy, tong hop,
oxy héa khu, tring hop, ... lién quan dén chat luong thuc pham trong qua trinh ché bién
va bdo quan.
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16. Hoa sinh hoc thuc phém: 2 dvht

Bao gdm cac kién thirc vé: Enzym va vai trd trong trao doi chit, ddng hoa va di hoa.
Nhirng bién d6i ctia cac hop chat chinh c6 trong thyc phém (protein, glucid, lipid, axit
nucleic...) trong qua trinh co thé séng va trong bao quan ché bién thuc phim tng dung
clia cac qua trinh bién ddi nay dé san xudt san pham thue pham theo hudng c6 loi.

17. Vi sinh vat hoc thyc pham: 3 dvht

Bao gom céc kién thirc vé: Phan loai va danh gia cac hé vi sinh vat thuong gip trong
nguyén li¢u, san phém thuc phém; ung dung cac hé vi sinh vat co6 1gi va han ché cac vi
sinh vat c6 hai trong qua trinh ché bién, bao quan thuc pham.

18. Dinh dudng: 3 dvht

Bao gom céc kién thirc vé: Co sd héa sinh hoc dinh dudng va nhu ciu cac chit dinh
dudng; cac hé thong danh gia gia tri dinh dudng cia thic an, nhu cau dinh dudng
cong dong.

19. An toan thuc pham: 2 dvht

Bao gom cic kién thirc vé: Céac loai doc t6 thudng gip trong qua trinh thu nhan, so ché,
bao quan, ché bién thyc pham; cac bién phap han ché va xu 1y doc t6 trong thyc pham;
xu 1y cac tinh trang ngd doc thuc phém.

20. Vat 1y thuc pham: 2 dvht

Bao gém cac kién thirc vé: Cac tinh chat vé co hoc, luu bién, quang hoc, nhiét, dién,
dién tu, thuy khi, dong luc hoc cua vat li¢u thuc phém; cac phuong phép do céc tinh
chét nay.

21. Phan tich thyc pham: 2 dvht

Bao gém céc kién thirc vé: Phuong phap lay mau va xt Iy miu; cac phwong phap phan
tich vé cong cu: dinh tinh, dinh lugng co ban vé thanh phﬁn héa hoc, tinh chat hoa Iy
ctia cac loai thyc pham.

22. Péanh gia cam quan thyc pham: 2 dvht

Bao gdm céc kién thirc vé&: Co s tam Iy va tdm sinh Iy ctia cac phép thir cam quan va
thi hiéu nguoi tidu dung; xir 1y s6 liéu thong ké; phuong phap diéu tra va danh gia thi
hiéu va cam quan.

23. K§ thuat thyc pham 1: 5 dvht

Bao gdm cac kién thirc vé: Cac qué trinh va thiét bi trong thuc phdm cé c6 lién quan
mat thiét dén qua trinh vat 1y; khai quat vé cac nguyén Iy co ban cua k¥ thuat ciing nhu
hé don vi, thtr nguyén st dung trong cic qua trinh k¥ thuat thyc pham; can bang vat
chat va ning lugng trong tinh toan cic qua trinh ché bién thuc pham; co hoc luu chat:
cac qua trinh co hoc va co hoc luu chét Xay ra va sy bién ddi tinh chét cta luu chit; cac
may moc, thiét b, phuong tién thuc hién cac qué trinh co hoc luu chat: léng, loc, ly
tim, cac hé théng bom, quat, .....; co hoc vat liéu rdi: tinh chat vat 1y, qua trinh va thiét
bi van chuyen nghién nho, phan & vat liéu roi; truyén nhiét: cac nguyén Iy va phuong
thirc truyén nhiét trong qua trinh ché bién, bao quan thuc pham, cac thiét bi truyén
nhiét co ban.

24. K§ thuat thyc pham 2: 3 dvht

Bao gdm céc kién thirc vé: Cac qua trinh va thiét bi trong thuc pham c6 lién quan mat
thiét dén cac qua trinh héa 1y - héa hoc; cac qua trinh truyén chat, bién ddi pha, tach
chiét, thiiy phan, phan hily, tong hop, oxy héa khu.
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25. K§ thuat thyc pham 3: 2 dvht

Bao gbm cac kién thirc vé: Cac qua trinh va thiét bi sinh hoc; k¥ thuat 1én men: Truyén
thdng, hién dai; sinh tong hop enzyme; k¥ thuat str dung cac ché pham enzyme.

26. Quan 1y chét luong: 3 dvht

Bao gdm céac kién thirc vé: Khai niém chung vé chit luong, danh gid, kiém tra, dinh
luong va quan ly chat luong thue pham; cac hoat dong quan ly chat luong thuc pham;
hé thong tiéu chuan chat lugng cua Viét Nam va quéc té; cac phuong phap dam bao
chét luong thuc pham.

27. Quan trj san xuét: 4 dvht

Bao gbém céc kién thirc vé: Nhimg khai niém co ban vé quan 1y doanh nghiép thuc
pham: quan tri doanh nghiép thyc pham bao gom: to chirc, nhan sy, 1ap ké hoach san
Xudt, ton trit, tiép thi, luu thong phan phdi va thu hdi cac san pham cong nghiép thuc
pham nham dam bao an toan thuc phim va hiéu qua kinh té.

28. Quan ly mo6i truong: 2 dvht

Bao gom cac kién thirc vé: Nguyén ly dam bao mdi truong sach va an tan trong va
ngoai xi nghi¢p thuc pham san xuat sach va sach hon.

29. Phat trién san pham: 2 dvht

Bao gom cac kién thuc vé: Chién luge kinh doanh lién quan dén viéc phat trién san
pham; tmg dung cong nghé thong tin trong phat trién san pham méi.

30. Cong ngh¢ sau thu hoach: 3 dvht

Bao gdm cic kién thirc vé&: Cac dang hu hong cta nguyén liéu thyc pham trong qua
trinh xt 1y va bao quan sau thu hoach; cac phuong phap xu 1y va bao quan nguyén liéu
tuoi; Cac cong nghé ché bién sau thu hoach.

31. Cong ngh¢ ché bién thuce pham: 5 dvht

Bao gdm cac kién thuc vé: Cac cong nghé thuong gap trong bao quan va ché bién thuc
pham: cong nghé ton trit va dong hop thuc pham cong nghé say va lam kho, cong nghé
lam lanh va lanh dong, cong nghé xur 1y bang hoéa hoc (mau, mui,...), cac cong nghé
cao: nano, chan khong, chiéu xa, thang hoa, ...

32. Cong nghé sinh hoc thuc pham: 4 dvht

Bao gom cac kién thire vé: Khai niém vé cong nghé sinh hoc 4p dung trong thuc phém
kién thirc co s Ve cong ngh¢ sinh hoc; ap dung cong nghé sinh hoc vao thuc pham
cong ngh¢ san Xuat ruou bia va cac loai d6 udng 1én men; cong nghé san xuat cac ché
pham sinh hoc, cong nghé té bao, cong nghé gen.

33. Thi nghiém Hoéa hoc & hoa sinh thuc phém: 2 dvht

Bao gdm cac kién thirc vé: Phuong phap xac dinh cic thanh phan trong thuc pham:
glucid, lipid, protein, chat khoang, hoat tinh enzyme, cic chuyén héa sinh héa quan
trong trong ché bién va bao quan nguyén liéu va san pham thyc pham.

34. Thi nghiém vi sinh & an toan thuc pham: 2 dvht

Bao gom cic kién thuc vé: Xac dinh cac chung vi sinh vét thudng gip trong thuc
pham; nudi cdy va suu tap cac chiing vi sinh vat (ngan hang giéng VSV); phat hién cac
doc t6 do vi sinh vat gay ra.

35. Thi nghiém danh gia chat lugng: 4 dvht
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Bao gdm céc kién thirc vé: Ly va xir Iy mau; xdy dung céc chi tiéu va phuong phap
danh gia; t6 chirc phan tich va danh gia; phan tich cac két qua danh gia va cac két luat;
thiét 13p tiéu chudn san pham (tiéu chuan ndi bo)

36. Thuc tap cong nghé che bién: 3 dvht

Thuc hanh ché bién mot sb san phim thyc phdm: dd hop, db udng, thyc pham an lién,

37. Db 4n cong nghé ché bién: 1 dvht

Huéng din cho sinh vién tap thiét ké mot sb cong doan trong mot quy trinh cong nghé
ché bién thuc pham, cu thé nhu: thiét ké cong nghé, may va thiét bi, nha xuong, dién,
hoi, nudc, ...

38. Thyc tap ky thuat thuc pham: 3 dvht

Thyc tap vé nguyén ly, cap tao, cach van hanh, bao tri thiét bi va hé thong thiét bi ché
bién thuc pham d6i voi cac qua trinh co ban vé vat 1y, hoa 1y, hoa hoc va sinh hoc.

39. P 4n k¥ thuat thuc pham. 1 dvht

Huéng dan sinh vién tap thiét ké cac qua trinh va thiét bi trong cong nghé thuc pham.
40. Thuc tap san xuat va tot nghiép: 4 dvht

Gitp sinh vién lam quen véi diéu kién lam viéc ctia cic nha may, cong ty, xuong san
xuat thyc pham, tim hiéu céc thiét bi trong cac phan xudng, tap lam quen voi vi tri
nguoi k¥ su tuong lai.

4. Hudng dan st dung chwong trinh khung dé thiét ké cac chuong trinh ddo tao cu thé:
Chuong trinh khung gido duc 13 nhitng quy dinh nha nudc vé cdu tric, khdi luong va
n6i dung kién thtrc ti thiéu cho tirng nganh dio tao va ung véi timg trinh d6 dao tao,
do d6 1a co so giup Bo Gido duc va Pao tao quan 1y chét luong dao tao tai tit ca cac co
s& gido duc dai hoc trén pham vi toan quéc.

4.1. Chuong trinh khung giao duc dai hoc trinh d6 dai hoc nganh Cong nghé thuc phém
duoc thiét ké thuan loi cho viéc phat trién cac chuong trinh dao tao theo mo hinh don
nganh (single major). Danh muc cac hoc phan (mdn hoc) va khdi luong ciia ching dua
ra tai muc 3 chi la nhiing quy dinh tdi thiéu. Can cir vao muc tiéu, thoi gian dao tao,
khéi luong va co cau kién thire quy dinh tai cac myc 1 va 2, cac truong bd sung nhiing
ndi sung, hoc phﬁn can thiét va c6 thé ciu tric lai thanh cac hoc phﬁn thich hop dé tao
nén cac chuong trinh dao tao cy thé cta trudng minh trong pham vi khong dudi 200
dvht (chua ké cac nodi dung vé Giao duc Thé chét va Gido duc Quédc phong)

4.2. Phan kién thitc chuyén nganh (néu c6) thudc nganh Cong nghé thuc phém duoc
thiét ké theo ting linh vuc chuyén nganh hep cua nganh Cong nghé¢ thuc pham hoic
két hop nhleu linh vuc hep, hodc theo huéng phat trién qua mot nganh thir hai khac. Sy
khac biét vé ndi dung dao tao giira cac chuyén nganh nam trong giéi han 20% kién
thirc chung cua nganh.

4.3. Phan kién thtc b6 tro (néu c6) c6 thé duoc truong thiét ké theo mét trong hai
hudng sau:

- B4 tri cac noi dung dugc lya chon kha tu do, 1ién quan to1 nhiéu nganh dao tao nhung
xét thiy c6 loi trong viéec mé rong ning luc hoat dong cua sinh vién sau khi tét nghiép;
- Bb tri cac hoc phﬁn c6 ndi dung thugc mot nganh dao tao thur hai khac véi nganh
Cong nghé thue phadm nham giup mo rong pham vi hoat dong cia sinh vién sau khi tot
nghiép. Trong truong hop mang kién thirc thudc nganh thir hai c6 khdi lugng bang
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hoac vuot 25 dvht, chuong trinh mdi dugce tao ra sé co ciu trac kiéu nganh chinh
(major) — nganh phu (minor); trong d6, nganh chinh 1a Cong ngh¢ thuc pham.

Truong hop dac biét khi chuong trinh moi tao ra thoa méan dong thoi nhiing quy dinh
vé chuong trinh khung twong ng voi hai nganh dao tao khac nhau thi nguoi t6t nghiép
s& duoc nhan hai van bang dai hoc. Puong nhién trong trudng hop nay, khdi luong
kién thirc clia toan chuong trinh va thoi gian dao tao theo thiét ké s& 16n hon so véi hai
kiéu ciu tric chuong trinh trén./.

KT. BQ TRUONG
THU TRUONG

Banh Tién Long
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PHU LUC

DANH MUC CAC HOC PHAN TU CHON CUA NGANH CONG NGHE THUC

PHAM TRINH PO PAI HOC

—
—

Tén hoc phén

Ghi cha

Khoa hoc xa h¢i va Nhan van

Phuong phap tu duy sang tao

Phéap luat dai cuong

Kinh té hoc dai cuong

Nhéap moén quan tri hoc

K¥ ning giao tiép

O OB WIN|(P| -

Van hoa am thuc

Toan hgoc va KHTN

Toan chuyén dé 2 (Phuong phap tinh)

Toan chuyén dé 4 (Quy hoach tuyén tinh)

Vatly 2

Hoa hoc 2 (bao gom ca thi nghiém)

Sinh hoc 1

Modi truong va con nguoi

Kién thirc co sé nganh

Quan tri san xuat

Quan 1y moi trudong

Thuc pham chtic ning

Quy hoach va xtr Iy s6 liéu thuc nghiém

Quan tri du an

K§ thuat san xuat sach hon

Thiét ké cong nghé

May va thiét bj cong nghé
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18 Marketing thyc pham

19 Luat thyc pham & sé hitu tri tué
v Kién thirc nganh

1 CNCB Luong thuc

2 CNCB Thuy san

3 CNCB Thit, trimg

4 CNCB Stra

5 CNCB Rau qua

6 CNCB Tra, ca phé, ca cao

7 CNSX Dau thuc vat

8 CNSX Banh keo

9 CNSX DPuong, mia

10 CNSX Nudc giai khat

11 CNSX Ruou, bia

12 CNSX Huong liéu, chit mau

13 CNSX Thurc an cho vat nuoi

14 Cong nghé lanh thyc pham

15 Cong nghé d6 hop

16 Cong nghé say

17 Cong nghé thuc pham truyén thong
18 San xuét thirc dn cong nghiép

\Y/ Thue tap

1 Thuc tap CNCB Luong thuc

2 Thyc tap CNCB Thuy san

3 Thuc tap CNCB Thit, tring

4 Thuc tap CNCB Sira

5 Thuyc tap CNCB Rau qua

6 Thuc tap CNCB Tra, ca phé, ca cao
7 Thuc tdp CNSX Déu thuc vt

8 Thyc tap CNSX Banh keo

9 Thyc tap CNSX PBuong, mia

10 Thyc tap CNSX Nudce gidi khat

11 Thyc tap CNSX Ruou, bia

12 Thuc tap CNSX Huong liéu, chat mau
13 Thyc tdp CNSX Thirc an cho vat nudi
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Phu luc 5§
BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAIHQC DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic

KINH TE - KY THUAT CONG NGHIEP

CHUONG TRINH GIAO DUC PAI HQC

Tén chwong trinh  : Chwong trinh dao tao Ky sw Cong nghé thuc

phim
Trinh do dao tao : Pai hoc
Nganh dao tao : Cong nghé¢ thuc pham

Loai hinh dao tao  : Chinh quy
(Ban hanh tai quy¢t dinh s6 ........ /DHKTKTCN ngay ..... / ...../ 2014 cua Hi¢u
trudng Truong Pai hoc Kinh té- K§ thuat Cong nghiép)

1. Muc tiéu dao tao:

bao tao nguoi hoc phat trién mot cach toan dién:

-Co phém chét chinh tri, dao dirc, thai do lao dong tbt, co y thirc phuc vu nhan
dan, c6 sirc khoé, kha ning tham gia vao cac hoat dong xa hoi, dap ung yéu ciu xay
dung va bao vé T qudc.

- Sau khi t6t nghiép, k¥ su nganh Cong nghé thuc pham phai nim viing kién thirc
chuyén mon, ky nang thuc hanh thanh thao, c¢6 kha nang lam viéc ddc lap, sang tao va
giai quyét cac van dé chuyén mén trong linh vuc san xuat, ché bién, bao quan thuc
pham, cuy thé 1a:

e V& kién thuc:

o Nam vitng kién thirc nén tang vé nhan sinh quan, thé giéi quan ctia Chi
nghia Mac - Lénin, Tu tudng HO Chi Minh, vé khoa hoc tu nhién, khoa
hoc x4 hdi, vé phap luat, ngoai ngir va tin hoc.

o Nam viing kién thirc co ban vé co s& khoa hoc ciia nganh va kién thirc
chuyén mon nganh du dé tham gia lam viéc tai cac co sO san xuat, kinh
doanh, nghién ctru, dao tao vé cong nghé ché bién, bao quan thuc phém
voi vai tro ki thuat vién, quan ly...

o V& ky nang thyc hanh:

o Nam viing, van hanh, quan ly cac thiét bi, dung cu trong cac day chuyén
tai cac ¢0 80O san xudt thyc pham.

o C6 kha nang tiép thu, van hanh va tham gia phat trién cong nghé trong
linh vuc san xut, nghién ciu phé bién kién thuc vé nganh Thuyc phém.

o Co6 kha nang van dung kién thirc dao tao vao thuc té cong tac va tu hoc
tap, rén luyén va tu dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu.

. Vi tri 1am viéc sau khi tét nghiép:

o DPam nhiém dugc cong viéc & céac vi tri: td trudng san xuét, can bd ky

thuat, k§ thuat vién, trudng ca, quan dc phan xuéng, trudng phong ki
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thuat, giam ddc k¥ thuat quan 1y va diéu hanh cic doanh nghiép san xuét,

ché bién thuc pham

o Co thé tham gia cong tac dao tao, tu van, pho bién kién thirc vé linh vyc
nganh thyc pham tai cac co s¢ dao tao, cac trung tdm, vi¢n nghién ciu,

co quan truyén thong...

2. Thoi gian dao tao: 4 nam.
3. Khoi lwgng kién thirc toan khoa: 181 tin chi

Trong do:

e Khdi kién thire gido duc dai cuong:
e Kién thirc gido duc chuyén nghiép:

o Phan Iy thuyét

o Phan thuc hanh, thuc tap, do an

o Khod ludn tot nghiép

- Pao tao theo hoc ché tin chi.

78 tin chi
103 tin chi
63 tin chi
28 tin chi
12 tin chi
4. P6i twong tuyén sinh: Tét nghiép trung hoc pho thong hodc trong duong.

- Piéu kién tot nghiép: Theo quyét dinh s6 43/2007/QD -BGDDT ngay 15/8/2007
cua B0 truong Bo Gido duc va bao tao
6. Thang diém: 4

7. Noi dung chwong trinh :

7.1. Kién thirc gido duc dai cwong (78 tin chi)

llz/(.l)i Hoc phén To m(.),l\l So t}'n Ket cﬁgl Ghi cha
ph An thwe hién | chi hoc phan
7.1.1. Ly ludn Mac - Lénin va TT Ho Chi Minh 10
1. Nguyén ly co ban cua chu nghia Mac 1 LLCT 2 2(21,9)
2. Nguyén ly co ban cua chu nghia Mac 2 LLCT 3 3(33,12)
3. Tu tuong Ho Chi Minh LLCT 2 2(21,9)
4. Puong 16i cach mang Pang CSVN LLCT 3 3(33,12)
7.1.2. Khoa hoc xa hgi 2
1. Phap luat dai cuong 2 2(27,6)
7.1.3. Nhan van- Nghé¢ thuat 0
7.1.4. Ngoai ngir 26
1. Anhvan2 Ngoai nglr| 3 3(45,0)
2. Anhvan3 Ngoai nglr| 3 3(45,0)
3. Anhvan4 Ngoai nglr| 3 3(45,0)
4. Anhvan5 Ngoai nglr| 3 3(45,0)
5. Anh van nghe noi 1 Ngoai ngtr| 3 3(45,0)
6. Anh van nghe noi 2 Ngoai ngtr| 3 3(45,0)
7. Anh van nang cao 4 Ngoai ngt| 4 4(60,0)
8. Anh van nang cao 5 Ngoai nglt| 4 4(60,0)
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lli/(_l)i Hoc phﬁn To m(’.i,l\l So t}'n Ket cﬁy Ghi chu
phan thuc hién | chi hoc phan
7.1.5. Toan- Tin hgc- Khoa hoc tw nhién- Cong nghé-| 28
Moi trlr(‘)’ng ’
Cdc hoc phan bat bugc 20
1. Nhap mon tin hoc CNTT 4 4(54,12)
2. Toan gidi tich 1 KHCB 2 2(27,6)
3. Toan giai tich 2 KHCB 2 2(27,6)
4. Dai sb tuyén tinh KHCB 2 2(27,6)
5. Toan chuyén dé 1 (Xéc suét thong keé) KHCB 2 2(27,6)
6. Vatly KHCB 4 4(54,12)
7. Héahoc 1 KHCB 2 2(27,6)
8. Sinh hoc CNTP 2 2(27,6)
Cac hoc phdn tu chon 8
1. Quan tri hoc QTKD 2 2(27,6) X
2. Tamly hoc KHCB 2 2(27,6) X
3. Logic hoc KHCB 2 2(27,6) X
4. Hoéahoc 2 KHCB 2 2(27,6) X
5. Moi trudng va con nguodi CNTP 2 2(27,6)
6. Lich str cac hoc thuyét kinh té KTCS 2 2(27,6)
7. Vin héa kinh doanh QTKD 2 2(27,6)
8. Nhap mén X hoi hoc KTCS 2 2(27,6)
9. Lich st triét hoc LLCT 2 2(27,6)
10. Toan chuyén d¢ 2: Phuong phap tinh KHCB 2 2(27,6)
11. Toan chuyén dé 4 (Quy hoach tuyén tinh) | KHCB 2 2(27,6)
7.1.6. Gio duc thé chat GDTC 5
7.1.7. Gio duc qudc phong GDTC 7
7.2. Kién thire Gido duc chuyén nghiép (103 tin chi)
CAC HOC PHAN LY THUYET ( 63 tin chi)
lli/(,l)ac Hoc phi‘ln To mf.)P So tfn Ket Cﬁ;u Ghi chu
ph An thuc hién | chi hoc phan
7.2.1. Kién thirc co sé ciia khéi nganh va nganh 34
1. Ky thuat dién bién 2 2(27,6)
2. Co k¥ thuat Co khi 2 2(27,6)
3. V&ky thuat Co khi 2 2(27,6)
4. Ky thuat nhiét CNTP 2 2(27,6)
5. Tu dong hoa bién 2 2(27,6)
6. Ky thuat dién tur Pién 2 2(27,6)
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Ma

A To6 mon | So tin Két cau C o
h({c Hoc phan thuc hién| chi hoc phan Ghi chd
phan . . .

7. Hda phén tich CNTp 2 2(27,6)

8. Hoa hoc thuc pham CNTP 2 2(27,6)

9. Hoad sinh hoc thyc pham CNTP 2 2(27,6)

10. Vi sinh vat hoc thuc pham CNTP 2 2(27,6)

11. Dinh dudng CNTP 2 2(27,6)

12. Phan tich thuc pham CNTP 2 2(27,6)

13. K§ thuat thuc pham 1 CNTP 4 4(54,12)

14. K¥ thuat thyc pham 2 CNTP 4 4(54,12)

15. Phat trién san pham CNTP 2 2(27,6)

7.2.2 Kién thirc nganh (chinh) 29

7.2.2.1 Kién thirc chung ciia nganh (chinh) 18

1. Tin tng dung nganh thyc pham CNTP 2 2(27,6)

2. T6 chirc quan Iy nha may thyc pham CNTP 2 2(27,6)

3. An toan - Mbi trudng nganh thuc pham CNTP 2 2(27,6)

4. Co s thiét ké nha may thuc phdm CNTP 2 2(27,6)

5. Cong nghé sau thu hoach CNTP 2 2(27,6)

6. Cong nghé ché bién thuc pham CNTP 2 2(27,6)

7. Cong nghé sinh hoc thuc pham CNTP 2 2(27,6)

8. Phuy gia thyc pham CNTP 2 2(27,6)

9. Quan ly chat luong CNTP 2 2(27,6)

7.2.2.2. Kién thivc chuyén sdu ciia nganh (chinh) 11

Cac hoc phan bat budc 5

1. Cong ngh¢ san xuat malt v bia CNTP 3 3(40,10)

2. %ﬁg nghé san xuat ruou va cac SP 1én CNTP 5 2(27.6)

Cac hoc phfin tw chon (chon 3 hoc phcfn) 6

1. Cong ngh¢ ché bién rau qua va do hop CNTP 2 2(27,6) X
2. Cong nghé ché bién duong, banh keo CNTP 2 2(27,6) X
3. grotr;gtnghe ché bién thit va cac san phdm CNTP 5 2(27,6) X
4. Cbdng nghé san xuit nam men CNTP 2 2(27,6)

5. Cong nghé enzyme CNTP 2 2(27,6)
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CAC HQC PHAN THUC TAP, KHOA LUAN TOT NGHIEP (40 tin chi)

Ma 2 A £ A, £
hoc Hoc phin To mon S0 t!n Ket cal Ghi chu
A thwe hién | chi hoc phan
phan

7.2.4. Thue tap nghé nghiép 28

7.2.4.1. Thuwc tdp chung cua nganh 9

1. Thi nghiém hod sinh va vi sinh thyc pham | CNTP 3 3(0,90)
2. Thi nghiém danh gia chat lugng thuc pham| CNTP 2 2(0,60)
3. Thuyc tap Ky thuat thyc pham CNTP 2 2(0,60)
4. DO an 1: Ky thuat thyc pham CNTP 2 2(0,60)
7.2.4.2. Thuc tap chuyén sdu ciia nganh 14

Cdc hoc phan bat buoc 12

1. ahelrrlc tap CN san xuat rugu va cac SP 1én CNTP 2 2(0,60)
2. Thuyc tdp CNSX malt va bia CNTP 2 2(0,60)
3. Do an 2: Cong nghé ché bién CNTP 2 2(0,60)
4. Tiéu lua;n: H¢ thong quan ly chat lugng CNTP 5 2(0,60)

thuc pham

5. Thuc tap tin tng dung CNTP 2 2(0,60)
6. Thuc tdp nghe nang cao CNTP 2 2(0,60)
Cac hoc phcfn tw chon 2

}lléghl_rc tap Cong nghé ché bién rau qua va do CNTP 5 2(0,60)
12(.63"h1_1:c tap Cong nghé san xuat duong, banh CNTP 5 2(0,60)
3. ;Fhl_r(f tap Cong ngh¢ ché bién thit va cac san CNTP 5 2(0,60)
pham tu thit

7.2.4.3. Thuee tip cudi khod 5

7.2.5. Khoa luin tot nghiép / Cac hoc phan 12

thay KLTN

1. COng nghé san xuat mi chinh, nudc cham CNTP 2 2(27,6)
2. Cong nghé san xuat dau thyc vat va tinh dau| CNTP 2 2(27,6)
3. Cong ngh¢ ché bién thuy san CNTP 2 2(27,6)
4. Cong nghé ché bién luong thuc CNTP 2 2(27,6)
5. Cong nghé ché bién che, ca phé, thuoc la CNTP 2 2(27,6)
6. Cong ngh¢ ché bién sira va cac san pham sitta| CNTP 2 2(27,6)

Ha Noi, ngay thang nam 2014

HIEU TRUONG
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Phuc luc 6

CHUAN PAU RA CUA CAC NGANH PAO TAO PAI HQC
TAI TRUONG PAI HOC KINH TE KY THUAT CONG NGHIEP

Hién nay Truong di xdy dung Website dé giup ngudi hoc co thé khai
thac nhitng thong tin co ban vé cic co so DT, cac nganh PT, yéu ciu chuan
dao tao dau ra cho timg nganh:

1. Nganh Cong nghé Dét

1. Kién thirc

1.1. Ly luan chinh tri

- C6 hiéu biét diing din vé dudng 161, chinh sach cua Pang va Nha nudc.

- Chap hanh nghiém tic phap luat cia Nha nudc, quy dinh cia co quan
1am viéc sau khi tot nghiép.

- C6 thé gidi quan, nhan sinh quan ding dan va c6 kha ning nhan thirc,
danh gia cac hién tuong mdt cach logic va tich cuc.

1.2. Chuyén mon

- Nhan biét va phan tich dugc céac loai vat li¢u dét, cac loai vai dét thoi dét
kim va khong dét.

- Nhan biét va phan tich dugc cac loai hoa chit thudc nhuém sir dung
trong nganh nhudom.

- Van dung duoc qui trinh cong ngh¢ san xut soi, dét, nhudm,

- Nam viing céac thiét bj chi yéu trong diy chuyén san xuit soi, dét,
nhudm.

- Van dung dugc phuong phap to chic san xuit trong nganh soi, dét,
nhuom.

- Phan tich, téng hop duoc nhimg van dé thudc vé chat lugng san pham
so1, dét, nhuom.

- C6 kha nang tham gia nghién ctru trong cac vién nghién ctru thudc
chuyén nganh soi, dét, nhuém dong thoi co kha ning tiép tuc hoc tap 1én cac
trinh d0 cao hon.

2. Ky nang

2.1. Chuyén mon

- Co6 kha nang van hanh va thuc hién cac thao tic co ban cic may trong
day chuyén san xuat soi, dét, nhuém dam bao an toan lao dong.

- C6 kha ning sira chita cac sy cd théng thudng cua cac may trong ddy
chuyén san xut soi, dét, nhuém.

- C6 kha nang lya chon thudc nhudm dé nhudém céc loai xo, soi, vai co
ngudn gbc nguyén liéu khac nhau.

- C6 kha ning phan tich, lua chon nguyén liéu phu hop véi yéu cau cia
mat san Xuat.
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- C6 kha nang phan tich va thiét ké dugec cac mau vai dét thoi, dét kim va
khong dét.

- C6 kha nang thiét ké quy trinh cong ngh¢ keo soi, dét vai va nhudm.

- Co6 kha nang 1ap ké hoach san xudt cho cac mat hang soi, dét, nhudm.

- Co6 kha nang td chure san xuat trong cac cong ty soi, dét, nhudm.

- C6 kha nang kiém tra, danh gia chat lugng ban san phim va san pham
soi1, dét, nhuom.

- C6 kha ning tiép thu va chuyén giao cong nghé méi thudc linh vuc soi,
dét, nhuom.

2.2. K§ ning mém

- C6 phuong phap lam viéc khoa hoc, chuyén nghiép, c6 tu duy hé théng
va tu duy phé binh.

- C6 kha nang trinh bay, kha ning giao tiép, thao luan, kha ning lam viéc
hiéu qua trong nhém, biét sir dung céc cong cu, phuong tién hién dai, hoi nhap
dugc trong moi truong lam viée maoi.

II. Nganh Céng nghé Thuc pham

1. Kién thtre

1.1. Ly luan chinh tri

- C6 hiéu biét dting dan vé duong 161, chinh sach cia Pang va Nha nudc.

- Chap hanh nghiém tac phap luit cia Nha nudc, quy dinh ciia co quan
lam viéc sau khi tét nghiép.

- C6 thé gidi quan, nhan sinh quan dung dan va c6 kha ning nhan thirc,
danh gia cac hién tuong mdt cach logic va tich cuc.

1.2. Chuyén mén

- Nam vitng kién thtc co ban cta khéi kién thirc dai cuong: Triét hoc, toan
hoc, vat ly, hda hoc, nhdp modn tin hoc, logic, ngoai ngilt, mdi trudng. ..

- Trinh bay dugc cac kién thirc co sé nganh vé khoa hoc thuc pham: Hoa
sinh, vi sinh, cong ngh¢ sinh hoc, cac qua trinh céng ngh¢ co ban trong san Xuat
thuc pham k¥ thuat thyc pham, bao bi, phu gia thuc pham...

- Hiéu va giai thich dugc nhing bién ddi xay ra trong qua trinh bao quan
va ché bién cac san pham thuc pham.

- Van dung dugc cac kién thtc khoa hoc va cong nghé vao linh vuc
chuyén nganh ma sinh vién s& lam viéc tai cac co sé ché bién thuc pham

- C6 kha ning tung dung cac tién bd k¥ thuat, cong nghé vao thyuc té san
xuat va chi dao san xudt trén cac day chuyén ché bién thuc pham

2. Ky nang

2.1. Chuyén mon

- Van hanh thanh thao thiét bi trén day chuyén ché bién thuc pham.

- Panh gia chinh x4c va thanh thao céc chi tiéu vé chat luong cla san
pham thyc pham.
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- Xir Iy duoc cac su ¢b vé cong nghé va thiét bi trong diy chuyén ché bién
thie pham.

- Tham gia diéu hanh, 1ap dy an, quan 1y vé k¥ thuat va cong nghé cho cac
co s& san xudt va ché bién thyc pham.

- C6 kha ning tiép thu va phat trién cong nghé méi dap tmg nhu ciu va sy
phat trién ctia khoa hoc ky thuat

- C6 kha ning 1am viéc tap thé va sir dung hiéu qua cac ngudn luc cla
nganh thuc pham.

- Panh gia va boi dudng kién thirc chuyén mon vé nghé nghiép cho cong
nhan trong cic nha may ché bién thyc pham.

2.2. K§ ning mém

- C6 phuong phéap 1am viéc khoa hoc, chuyén nghiép, ¢ tu duy hé théng
va tu duy phé binh.

- C6 kha nang trinh bay, kha ning giao tiép, thao luan, kha niang lam viéc
hi¢u qua trong nhém, biét sir dung cac cong cu, phuong tién hién dai, hdi nhap
dugc trong moi truong lam vi¢e maoi.

III. Nganh Ké todn

1. Kién thtre

1.1. Ly luan chinh tri

- C6 hiéu biét dting dan vé duong 161, chinh sach cia Pang va Nha nudc.

- Chap hanh nghiém tic phap luat caa Nha nudc, quy dinh cia co quan
lam viéc sau khi t6t nghiép.

- C6 thé gidi quan, nhan sinh quan dung dan va c6 kha ning nhan thirc,
danh gia cac hién tuong mdt cach logic va tich cuc.

1.2. Chuyén mon

- C6 kién thtrc co ban vé kinh t& - tai chinh, cac chuan muc ké toan -
kiém toan Viét Nam va quéc té lam nén tang nghién ctru chuyén mon.

- C6 kién thirc chuyén sau vé quy trinh cong nghé ké toan, kiém ton, thué,
danh gid dugc tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Co tu duy dé tao lap va t6 chirc cong tac ké toan trong doanh nghiép, cép
nhat cac thay d6i ché do vé tai chinh, ké toan vao cong tac ké toan doanh nghiép.

- C6 hiéu biét dé hoach dinh chinh sach ké toan, kiém toan va giai quyét
cac van dé chuyén mon trong linh vuc ké toan tai chinh trong doanh nghiép .

2. Ky nang

2.1. Chuyén mon

- Co6 k¥ nang thuc hanh thanh thao vé K& toan nhu: Lap chung tr, kiém tra,
phan loai va xir 1y chimg tir ké toan; Ghi so ké toan tong hop va s6 ké toan chi tiét;
Lap bao cio ké toan tai chinh va bao cdo ké toan quan tri ctia doanh nghiép.

- T6 chirc duoc cong tac tai chinh ké toan phu hop voi timg doanh nghiép.

- Lap duoc ké hoach tai chinh ciia doanh nghiép.
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- Kiém tra, phan tich va danh gia duoc cong tac tai chinh ké toan trong
doanh nghiép

- C6 kha ning sang tao, giai quyét nhitng van dé chuyén mon thudc nganh
K¢é toan tai chinh.

- C6 kha niang van dung kién thire dao tao vao thuc té cong tac, dong
thoi giup sinh vién nhitng k¥ ning can thiét dé tiép tuc tu hoc, tu ‘phat trién,
nghién ctru doc 1ap cling nhu kha ning thich nghi véi su thay d6i cia moi
truong lam viéce.

2.2. K§ ning mém

- C6 phuong phéap 1am viéc khoa hoc, chuyén nghiép, c6 tu duy hé théng
va tu duy phé binh.

- C6 kha nang trinh bay, kha ning giao tiép, thao luan, kha nang lam viéc
hiéu qua trong nhém, biét sir dung cac cong cu, phuong tién hién dai, hdi nhap
dugc trong moi truong lam vi¢e maoi.

1V. Nganh Quan tri kinh doanh

1. Kién thtre

1.1. Ly luan chinh tri

- C6 hiéu biét dting dan vé duong 16i, chinh sach ciia Pang va Nha nudc.

- Chap hanh nghiém tac phap luit cia Nha nudc, quy dinh cia co quan
lam viéc sau khi tét nghiép.

- C6 thé gidi quan, nhan sinh quan dung dan va c6 kha ning nhan thirc,
danh gia cac hién tuong mdt cach logic va tich cuc.

1.2. Chuyén mon:

- Kién thirc co s& nganh va nganh: trang bi cho sinh vién nhiing kién thtic
co ban va hién dai vé kinh té va quan tri doanh nghiép nhu kinh té hoc,
marketing, san xuét, tai chinh, nhan sy, chién luge kinh doanh,.. ..

- Trong phan kién thirc chuyén sau nganh, sinh vién c6 thé lya chon theo
so thich va kha nang cac hoc phan chuyén sau vé mot hoat dong kinh doanh cu
thé nhu quan tri ban hang, quan tri dy an, quan tri cung Umg, quan tri marketing,
quan tri kinh doanh quéc té, quan tri van phong...

2. Ky nang

2.1. Chuyén mon

- Hoach dinh chinh sach, chién lugc, ké hoach kinh doanh trong cac doanh
nghiép

- T6 chuc diéu hanh hoat dong chirc ndng cu thé ctia doanh nghi¢p nhu san
xuét, chat luong, nhan luc, tai chinh, tiép thi...

- Lam viéc doc 1ap, sang tao va thanh thao giai quyét cac van dé trong
quan tri doanh nghiép.

- Nghién ctru mdi truong kinh doanh va thi truong dé phat hién danh gia
va lua chon co hoi dau tu.

- Xay dung ké hoach kinh doanh va tao 1ap cac doanh nghiép méi.
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- Ty hoc, tu phat trién nghién ctru doc 1ap ciing nhu kha ning thich nghi
v6i su thay ddi ciia moi truong 1am viéc.

2.2. K¥ ning mém

- C6 phuong phéap 1am viéc khoa hoc, chuyén nghiép, c6 tu duy hé théng
va tu duy phé binh.

- C6 kha nang trinh bay, kha ning giao tiép, thao luan, kha ning lam viéc
hiéu qua trong nhom, biét sir dung cac cong cu, phuong tién hién dai, hoi nhap
dugc trong moi truong lam viéc mai.

V. Nganh Cong nghé ky thudt Dién

1. Kién thirc

1.1. Ly luan chinh tri

- C6 hiéu biét diing dan vé duong 16i, chinh sach ciia Pang va Nha nudc.

- Chap hanh nghiém tic phap luat cia Nha nudc, quy dinh ciia co quan
1am viéc sau khi tot nghiép.

- C6 thé gidi quan, nhan sinh quan ding dan va c6 kha ning nhan thirc,
danh gia cac hién twong mdt cach logic va tich cuec.

1.2. Chuyén mon

- Nim duoc kién thirc co ban vé Toan, 1y, hod hoc, tin hoc,...

- Nam duoc kién thirc co s& nganh vé k¥ thuat di¢n ti, hinh hoc - vé ky
thuat, co k¥ thuat, td chuc quan 1y, khi cu dién, may di¢n, mach dién, do luong
va thiét bi, truyén dong dién, hé théng diéu khién tu dong, k¥ thuat sd, ki thuat
cam bién, trang bi dién ....

- Nim ving kién thirc chuyén mén nganh cong ngh¢ ky thuat dién vé thiét
bi dién, diéu khlen thiét bi dién trong cac hé thong tu dong hoa qua trinh cong
nghé, kién thirc vé 1ap trinh diéu khién ty dong cho cac thiét bi dién va tng dung
cta no.

2. Ky nang

2.1. Chuyén mon

- Co k¥ nang st dung thanh thao céc cong cu lam vi¢c trong linh vuc cong
nghé k¥ thuat dién

- C6 k¥ nang tim tai liéu va cac tiéu chudn, quy dinh ctua Viét Nam va
qudc té trén Internet.

- (6 kha nang doc hiéu duoc cac cac catalog, tai li¢u k¥ thuat tiéng Anh
va ban v€ k¥ thuat chuyén nganh dién - di¢n tr. Nhan di¢n va phan bi¢t chinh
xac cac linh kién dién t&r, cac mach dién tir, cac khi cu dién, thiét bi dién, trén
ban vé.

- €6 kha nang thiét ké, vé mo phong trén mdy tinh, thi cong, van hanh
dugc cac hé théng diéu khién tu 'dong cong nghiép vira va nho, cac hé thong dich
vu va cong cong nhu PLC, vi diéu khién.

- C6 kha ning thidt ké, trién khai, xay dung, van hanh, bao tri h¢ thong
phan phdi dién nang khu cong nghiép, khu dan cu, hé théng bao vé an toan dién.
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- C6 kha nang ché tao, san xuit, thir nghi¢m thiét bi dién.

- C6 kha ning van hanh, bao dudng, diéu khién, lap trinh diéu khién duoc
cho mét sb thiét bi ty dong co ban, cac qua trinh cong nghé ty dong thong dung
trong cac nha may, xi nghiép cong nghiép cling nhu trong dan dung. Co kha
ning quan 1y san xuat, thiét bi dam bao an toan, hiéu qua.

- C6 k¥ nang thuc hanh, trinh d6 tay nghé, am hiéu tinh niang k¥ thuat cta
may moc thiét bi dién.

- C6 kha nang tiép thu va phat trlen cong nghé moi, kha nang lam vi¢c tap
thé va quan 1y, str dung hiéu qua cac ngudn luc.

- C6 kha nang khai thac van hanh st dung, lép dat, stra chira, bdo dudng,
nghién ciru phét trién cac hé thong, thiét bi dién.

2.2. K§ ning mém

- C6 phuong phap 1am viéc khoa hoc, chuyén nghiép, c6 tu duy hé théng
va tu duy phé binh.

- C6 kha nang trinh bay, kha ning giao tiép, thao luan, kha ning lam viéc
hiéu qua trong nhém, biét sir dung cac cong cu, phuong tién hién dai, hdi nhap
dugc trong moi truong lam viéc maoi.

VI. Nganh Cong nghé thong tin

1. Kién thirc

1.1. Ly luan chinh tri

- C6 hiéu biét dting dan vé duong 161, chinh sach ciia Pang va Nha nudc.

- Chap hanh nghiém tac phap luit cia Nha nudc, quy dinh cia co quan
lam viéc sau khi tét nghiép.

- C6 thé gidi quan, nhan sinh quan ding dan va c6 kha ning nhan thirc,
danh gia cac hién tuong mdt cach logic va tich cuc.

1.2. Chuyén mdn

- Kién thirc Ve phan tich thiét ké hé théng thong tin truyen thong.

- Kién thirc vé khoa hoc mdy tinh, cong nghé phan mém; k¥ thuat may
tinh va mang.

- Klen thirc vé phat trién, gia cong, ing dung phan mém va phat trién phan
mém nguon md.

- Kién thirc vé thiét ké xay dung, cai dat bao tri cac h¢ théng thiét bi phﬁn
ctng trén hé thong may tinh ciing nhu cac hé diéu hanh va phan mém tng dung.

- Kién thirc vé danh gia chi phi, dam bdo chét luong hoat dong cua hé
thdng thong tin truyén thong.

- Kién thtrc phat trién cac k¥ thuat mo phong trén may tinh tmg dung cho
cac bai toan kinh té k¥ thuat thuc té.

2. Ky ndng

2.1. Chuyén mon
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- Thu thap, phén tich tim hiéu va tong hop cac yeu cau tir cac hé thong
thong tin dé phuc vu muc tiéu thiét ké giai quyét cac bai toan trong linh vuc kinh
té k¥ thuat.

- Phan tich thiét ké, trién khai thuc hién, quan ly va bdo tri cac hé théng
thong tin qui md vira va nho, dap Gmg cac yéu cau ky thuét trong diéu kién thuc té.

- Nghién ctru tim hiéu van dung cic xu hudng phét trién hién dai cia
nganh Cong ngh¢ thong tin truyén thong, biét cach tao 1ap va phat trién cac du an
cong ngh¢ thong tin truyén thong.

- K¥ ning vé 1ap trinh co ban va nang cao dé giai quyét cac bai toan kinh
té k¥ thuat.

- K¥ ning quan trj cac hé thong co s¢ dir lidu va hé thong mang thong tin
truyén thong.

- K§ nang phat trién phan mém tng dung va phan mém ma nguén mo.

- K¥ néang phan tich, thiét ké, cai dat, bao tri quan ly, khai thac cac hé
théng mang truyén thong may tinh.

- St dung cac cong cu phuc vu viéc thiét ké, danh gid hiéu nang va chét
luong dich vu cac hé théng mang may tinh.

2.2. K§ ning mém

- C6 phuong phéap 1am viéc khoa hoc, chuyén nghiép, c6 tu duy hé théng
va tu duy phé binh.

- C6 kha nang trinh bay, kha ning giao tiép, thao luan, kha niang 1am viéc
hi¢u qua trong nhom, biét st dung cac cong cy, phuong ti¢n hién dai, hoi nhap
dugc trong moi truong lam viéc moi.

VII. Nganh Cong nghé ky thuat Dién tur

1. Kién thte

1.1. Ly luan chinh tri

- C6 hiéu biét diing dan vé duong 16i, chinh sach cia Pang va Nha nudc.

- Chap hanh nghiém tic phap luat cia Nha nudc, quy dinh cia co quan
lam viéc sau khi tot nghiép.

- Co thé gi6i quan, nhan sinh quan dung dan va c6 kha ning nhan thuc,
danh gia cac hién twong mdt cach logic va tich cuec.

1.2. Chuyén mon

- Nam duoc kién thie co so veé k¥ thuat dién tir, hinh hoc - vé k¥ thuat, co
k¥ thuat, t6 chtrc quan 1y.

- Nam vimg kién thirc co s¢ cdt 161 va can thiét vé cau kién quang dién
tir, mach dién, dién t&r tuong tu, di¢én tu s6 va céac qua trinh xtr 1y tin hi¢u.

- Nim vimg kién thitc chuyén mon nganh dién tir vién thong, kién thuc
toan dién va hién dai vé vién thong, kién thirc can ban trong hoi tu dién tr - tin
hoc - vién thong, bao gém caly thuyét, thuc hanh va thuc té mang ludi.

2. Ky ndng

2.1. Chuyén mon
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- Phan tich tong hop stra chita mach dién tir thiét bi vién thong

- Trién khai dich vu vién thong, cac phuong thirc bao mat h¢ thé)ng.

- Thiét ké, ldp dit, van hanh, t6 chirc khai thac, quan 1y cac thiét bi va hé
théng vién thong.

- Phan tich va xtr Iy cac su cd k¥ thuat vira va nhé thiét bi va hé théng vién
thong.

- Nam chéc céc tiéu chuan qudc té va Viét Nam vé vién thong.

- Nghién ciru, tiép can véi cac thiét bi dién tir va hé thong vién thong méi
hudng toi muc tiéu cai tién va thiét ké moi.

2.2. K§ ning mém

- C6 phuong phép 1am viéc khoa hoc, chuyén nghiép, c6 tu duy hé théng
va tu duy phé binh.

- C6 kha nang trinh bay, kha ning giao tiép, thao luan, kha niang lam viéc
hiéu qua trong nhém, biét sir dung cac cong cu, phuong tién hién dai, hdi nhap
dugc trong moi truong lam viée maoi.

VIII. Nganh Cong nghé ky thudt Co khi

1. Kién thtre

1.1. Ly luan chinh tri

- C6 hiéu biét dtng dén vé duong 161, chinh sach ciia Pang va Nha nudc.

- Chap hanh nghiém tac phap luit cia Nha nudc, quy dinh cia co quan
lam viéc sau khi tét nghiép.

- C6 thé gidi quan, nhan sinh quan dung dan va c6 kha ning nhan thirc,
danh gia cac hién tuong mdt cach logic va tich cuc.

1.2. Chuyén mén

- C6 kién thtrc vitng chic vé Khoa hoc co ban , vé Khoa hoc co sé chuyén
nganh Cong ngh¢ ky thuat Co khi

- Nam vitng kién thtc vé tinh toan, thiét ké Co khi, vé cach sir dung hiéu
qua vat liéu , dao cu, thiét bi Co khi

- C6 kién thirc vé lam viéc nhom.Co kha nang lam viéc tap thé va quan 1y,
su dung hiéu qua cac nguon lyc lao dong

- C6 hiéu biét ving vang vé tinh nang ky thuat cua cac thiét bi Co khi co ban

- C6 kha ning tiép thu va phat trién tot cac Cong nghé Co khi doi hoi kién
thire hién dai

2. Ky nang

2.1. Chuyén mon

- Nim viing kién thirc k¥ thuat co s&, doc thanh thao va hiéu sau vé céc
ban vé Co khi

- Nam virng kién thic k¥ thuat An toan trong nganh Co khi

- Nam viing cac budc thiét ké quy trinh cong nghé ché tao mot san pham
Co khi, biét chon dao, may, ché do cat got

- Nam duoc phuong phap t6 chirc, chi dao san xuét ki thuat Co khi
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- Sir dung thanh thao cac thiét bi Co khi co ban

- C6 kha nang tiép thu va phat trién cong nghé mdi vé Co khi nhu gia
cong trén may CNC va mot sé dang cong nghé cao khac

2.2. K¥ ning mém

- C6 phuong phéap 1am viéc khoa hoc, chuyén nghiép, c6 tu duy hé théng
va tu duy phé binh.

- C6 kha ning trinh bay, kha nang giao tiép, thao luan, kha ning lam viéc
hiéu qua trong nhom, biét sir dung cac cong cu, phuong tién hién dai, hoi nhap
dugc trong moi truong lam viéc mai.

IX. Nganh Cong nghé May

1. Kién thirc

1.1. Ly luan chinh tri

- C6 hiéu biét diing dan vé duong 16i, chinh sach ciia Pang va Nha nudc.

- Chap hanh nghiém tic phap luat cia Nha nudc, quy dinh cia co quan
lam viéc sau khi tot nghiép.

- C6 thé gidi quan, nhan sinh quan ding dan va c6 kha nang nhan thirc,
danh gia cac hién twong mdt cach logic va tich cuec.

1.2. Chuyén mon

- Ném ving kién thirc chuyén mon chuyén nganh cong nghé may vé thiét
ké trang phuc tr don gian dén phtrc tap. Thiét ké duoc cac loai mau phuc vu cho
qua trinh san xuét may cong nghiép.

- Nam viing kién thirc vé cong ngh¢ may lap trang phuc, 1ap ké hoach san
Xuat may cong nghiép, t6 chirc va diéu hanh san xuét, thiét ké dy chuyén cong
nghé va hé théng Xuong san xuét nganh may.

- Nam viing kién thirc chuyén mon chuyén nganh thiét ké thoi trang vé
phuong phap sang tdic mau trang phuc mai, nghién ctru tim hiéu nguén tu lidu
sang tac va phuong phap thé hi¢n y tuong trén mau mai.

- Nam viing kién thtrc vé thiét ké va cong nghé may lap cac san pham may
mac thoi trang.

2. Ky nang

2.1. Chuyén mon

- Chuyén nganh cong nghé may:

- C6 kha nang thuc hién cac thao tac co ban dé van dung may lép cac san
pham may mic tir don gian dén phirc tap dam bao yéu cau chat luong dé ra .

- Biét van hanh va sira chira cac sy c¢d thong thuong cua thiét bi & day
chuyén may. Biét st dung mot sb thiét bi thong dung & cong doan thiét ké mau,
cat, hoan thanh san pham.

- C6 kha nang nghién ctru ché thi, xdy dung tai liéu k¥ thuat san xuét cho
ma hang moi.

- C6 kha ning tham gia to chirc, quan 1y san xuit cac bd phan trong day
chuyén may coéng nghiép.
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Chuyén nganh thiét ké thoi trang:

- C6 kha ning phac hoa miu trang phuc thoi trang.

- C6 kha nang sang tac, thiét ké duoc mau san phim méi theo nhu cau cia
thi trudong.

- C6 kha nang thu thap, phan tich, téng hop tu li€u nghién clru séng tac,
thé hién y tudng trén mau moi, thue hién mau theo cac phuong phap khac nhau,

- C6 kha ning tham gia to chirc quan 1y qua trinh san xuét, to chirc thiét
1ap mang ludi kinh doanh hang may mac thoi trang.

2.2. K§ ning mém

- C6 phuong phéap 1am viéc khoa hoc, chuyén nghiép, c6 tu duy hé théng
va tu duy phé binh.

- C6 kha nang trinh bay, kha ning giao tiép, thao luan, kha ning lam viéc
hiéu qua trong nhém, biét sir dung cac cong cu, phuong ti¢n hién dai, hoi nhap
dugc trong moi truong lam vi¢e maoi.

X. Nganh Tai chinh - Ngan hang

1. Kién thtre

1.1. Ly luan chinh tri

- C6 hiéu biét diing dan vé duong 16i, chinh sach ciia Pang va Nha nudc.

- Chap hanh nghiém tac phap luit cia Nha nudc, quy dinh cia co quan
lam viéc sau khi tot nghiép.

- C6 thé gidi quan, nhan sinh quan dung dan va c6 kha ning nhan thirc,
danh gia cac hién tuong mdt cach logic va tich cuc.

1.2. Chuyén mén

Nim viing kién thtrc co ban vé kinh té-x3 hoi, quan tri kinh doanh va tai
chinh-ngan hang; ¢ nang luc nghién ctru, hoach dinh chinh sach va giai quyét
cac van dé chuyén mon trong linh vuc Tai chinh - Ngan hang, cu thé:

- Chuyén nganh Ngan hang: Nghiép vu ngan hang thuong mai, quan tri
ngan hang thuong mai, ngan hang trung uong, tham dinh tin dung.

- Chuyén nganh Tai chinh doanh nghiép: Quan tri tai chinh doanh nghiép,
lap va phan tich du 4n dau tu, cac loai thué lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia doanh nghiép, dau tu kinh doanh chimg khoén.

2. Ky nang

2.1. Chuyén mon

- Thuc hién thanh thao cac nghiép vu tao von, quan 1y tai san, tin dung,
thanh toan cta ngan hang thuong mai. Hoach dinh chién lugc kinh doanh ngan
hang, quan tri von tu ¢6 va sy an toan cua ngan hang, tai san co, tai san ng, rui
ro, thanh khoan, dinh gi4 cac dich vu, marketing va phan tich két qua kinh doanh
ngan hang thuong mai. Cac nghiép vu ngan hang trung uong. Tham dinh tin
dung, tham dinh phuong an vay von, tham dinh va danh gia rti ro tin dung.



215

- Quan tri tai chinh doanh nghi¢p, 1ap va phan tich cac du an dau tu cua
doanh nghi¢p, xac dinh duogc s6 thué phai nop, thuc hién tbt nghiép vu dau tu
kinh doanh chung khoan.

- C6 kha nang van dung kién thirc dao tao vao thuc té cong tac va tu hoc
tap, rén luyén va tu dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu.

2.2. K§ nang mém

- C6 phuong phéap 1am viéc khoa hoc, chuyén nghiép, c6 tu duy hé théng
va tu duy phé binh.

- C6 kha nang trinh bay, kha nang giao tiép, thao luan, kha ning lam viéc
hi¢u qua trong nhom, biét st dung cac cong cu, phuong ti¢n hién dai, hoi nhap
dugc trong moi trurong lam viée moi.



