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1. Ly do chon dé tai

O mdi thoi ky cach mang khac nhau, quan diém cta Péng vé con ngudi
duoc bd sung, hoan thién dan cho phu hop véi yéu cau phat huy nhan t& con ngudi
trong diéu kién méi. Pai hoi XI da x4c dinh “Phat trién gido duc 14 qubc sach hang
dau. DSi m6i can ban toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuin héa, hién
dai hoa, xa hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap quéc té, trong d6 dbi méi co ché quan
1y gido duc, phat trién doi ngii gido vién va can bd quan 1y 14 khau then chét....”.

Ving dong bang song Hong bao gdm 11 tinh va thanh phd, trong chién lugc
phat trién KT-XH dén nim 2020, ving DBSH dugc x4c dinh 1a mét trong nhing
ving kinh té trong diém, dong vai trd ddu tau cho ca nén kinh té. Co cu nén kinh té
dang chuyén dich tir kinh t& nong nghiép sang kinh t& cong nghiép va dich vu, Do d6
viéc ddp g vé& ngudn nhan luc chit lvong cao cho thyc tin va nhimmg yéu cu dat
ra trong chién luoc phat trién kinh té xa hoi ciia toan ving trong giai doan dén nam
2020 1a yéu ciu cip thiét.

Trudng Dai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép co cac co sd tai thanh phd
Ha Noi va tai thanh phé Nam Dinh. Day ciing 1 02 trong 11 tinh c6 vi tri vai tro
quan trong ndm trén lanh thd ving DBSH. Trudng thuc hién 6 chirc dao tao nhén
lyc kinh té, k§ thuat & cac trinh d6 dai hoc, cao ding, CDN, TCN. V&i yéu cdu phat
trién nhanh va bén viing ctia ving PBSH va ca nudc Truong cin phai dbi moi thé
nao trong quan 1y dé co thé cung cip ngudn luc con ngudi dap tmg nhu ciu thuc té
doi hoi ngdy mot cao ciia sy phat trién kinh té - xa hoi. Tir thuc té d6 tac gia da lya
chon dé tai “Quén 1y dao tao cia truong Pai hoc Kinh té- K§ thuat Céng nghiép dap

tmg nhu ciu nhéan lyc ving ddng bing song Hong” dé nghién ciru.



2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctru 1y luan vé nhan luc, tiép can cung - ciu trong quan Iy
phat trién nha trudng, tiép can qué trinh dao tao theo CIPO va thyc tidn, dé xut cac
giai phap quéan 1y dao tao ciia truong Dai hoc Kinh té - K§ thudt Cong nghiép dap
tmg nhu cu nhén lyc ving dong bang song Hong.

3. Khach thé va déi twong nghién ciru

- Khéch thé nghién ciru: Hoat dong dao tao dap tmg yéu ciu nhan luc cia
trudng dai hoc.

- Déi tugng nghién ctru: Quan 1y dio tao cia Truong Dai hoc Kinh té - K§
thuat Cong nghiép dap ting nhu ciu nhén lyc ving DBSH.

4. Gié thuyét khoa hoc

Ving ddng bing song Hong chuyén dich kinh té tir Néng nghiép sang Cong
nghi¢p va Dich vy, vi thé rit cin nhan lyc c6 trinh d6 Pai hoc.

Truong Dai hoc Kinh té - K¥ thudt Cong nghiép di c6 mot sb giai phap dé
cung tmg ngudn nhan lyc cho khu vuc ddng bang séng Hong trong nhiing nam qua
nhung trén thue té van chua dap tng duge nhu ciu thuc tién.

Vian dung cac giai phap quan 1y dao tao mot cach ddng bo trén co sé lay yéu
cAu dit ra cia x3 hoi can, dé xay dung chuong trinh theo chudn diu ra cing nhu diéu
chinh cac hoat dong quan 1y sinh vién, giang vién mét cach phi hgp hon véi bdi
canh hién tai, hién dai hoa co s& vat chit dap tmg v6i chuong trinh dao tao dit ra,
tan dung va phat huy cac méi lién két dao tao, chic chén truong Pai hoc Kinh té -
Ky thuat Céng nghiép s& gop phdn manh mé& hon vao viéc dap img nhu ciu nhan lyc
trong nhiing ndm sép dén trong tién trinh chuyén dich kinh té va ddy manh su nghiép
CNH, HPH cua ving DPBSH.

5. Nhiém vu nghién ciru
Ludn an thuwc hién nhitng nhiém vu nghién ciru nhuw sau:

- Nghién ctru co s6 1y luan ¢6 lién quan dén quan 1y dao tao dai hoc dap img



nhu ciu nhan luc.

- Panh gia thyc trang quan 1y dao tao ctia truong PHKTKTCN dap tng nhu
cAu nhan lyc viing DBSH.

- Dé xudt cac giai phap d6i méi quan 1y dao tao cua truong PHKTKTCN
déap ng nhu ciu nhan lyc ving PBSH.

- Khao sat, thim do tinh can thiét, tinh kha thi va thir nghiém hai giai phap
& xuat.

6. Pham vi nghién ctru ciia ludn an

- Cip QLDT trong tim ma d@ tai nghién ctru 1a cp truong.

- Nghién ctru chu yéu vé cac nodi dung QLDT trinh d¢ dai hoc.

- Khao sat va phan tich, tdng hop cac s6 lidu cé duogce tir 2011 dén 2014.

- DBé xuit cac giai phap c6 thé ap dung dén 2020.

7. Phwong phap luin va cac phuwong phap nghién ciru

Luédn 4n sit dung Phuong phap nghién ctru 1y ludn; céc tiép can nhu sau:
Tiép can hé théng; Tiép can phuc hop; Tiép can thi truong. Luan an st dung cac
phuong phap nghién citu cu thé sau: Phuong phép khao sat; Phuong phép tdng két
kinh nghiém; Phuong phap b tro; Phuong phap théng ké; Phuong phap chuyén
gia, Phuong phap phong vén, Phuong phap quan sat.

8. Nhirng luan diém bio vé

- Pao tao tai bit ctr trudng dai hoc nao ciing phai dap img dugc nhu ciu
nhan luc cua xa hoi.

- Quén 1y dao tao 1a khau then chédt, quyét dinh chit lwong va hiéu qua
dao tao.

- Pao tao tai truong PHKTKTCN la mét qua trinh thyc hién nhiém vu chinh
tri mang tdm chién lugc ctia nha truong. Truong PHKTKTCN cé st ménh quan
trong trong viéc dio tao dap ung nhu ciu nhan Iyc cho ving dong bing song Hong.
Nhur vay, trudng PHKTKTCN phai cht y mdt cach toan dién, ddng bd cac giai phap

quan 1y dao tao tir chwong trinh dén quan ly sinh vién, giang vién, co s& vét chat va



dén cac méi lien két.
9. Nhirng dong gop méi ciia ludn an

- V& Iy luan: Qua nghién ctru 1y ludn vé nhan luc, tiép can cung - ciu trong
quan 1y phat trién nha truong, tiép can qaa trinh CIPO. Luan 4n xdy dung khung Iy
thuyét vé quan 1y dao tao truong dai hoc KTKTCN dép tmg nhu cau nhan lyc ving
ddng bing séng Hong gdm 5 van dé quan trong d6 1a: quan ly chuong trinh dao tao;
quan 1y sinh vién tir ddu vao dén ddu ra; quan 1y doi ngii giang vién; quan 1y cac diéu
kién dam bao vé CSVC dé phuc vu dao tao va quan Iy san phdm lién két va médi
quan h¢ voi cac doanh nghiép.

- Vé thuc tién: Tac gia tién hanh khao sat, thu thap s6 liéu cua cac van dé
quan 1y dao tao cia Trudng, xt 1y sb lidu khao sat, tham khao y kién chuyén gia va
dbi chidu véi thuc t&. Tir d6 rat ra duge nhitng diém manh va nhiing mit con han
ché, co hoi va nhiing de doa trong quéan 1y dao tao ctia Trudng, trén co s d6 d& xuat
06 giai phap dbi méi quan 1y dao tao cua Trudng nhdm muc dich gop phan nang cao
hidu qua quan 1y dao tao va chét lugng do tao ciia Truong d4p tmg nhu ciu nhan
Iyc ving DPBSH.

10. Chu tric ciia ludn 4n

Luan an gdm: M& diu, ba chuong, két luan va kién nghi

Chuong 1: Co s6 1y ludn v& quan 1y dao tao cia trudng dai hoc dap tmg nhu
cAu nhan lyc.

Chuong 2: Thuc trang quan ly dao tao cua Truong PHKTKTCN dap tng
nhu ciu nhan lyc ving DBSH.

Chuong 3: Giai phap dbi méi quan 1y dao tao ciia Truong PHKTKTCN dap
tmg nhu ciu nhan Iyc ving DBSH.

11. Noi thue hién dé tai nghién ciru

Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam, truong Pai hoc Kinh té- K¥ thuat Cong

nghiép va mét sé Tinh ving DPBSH.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY PAO TAO
CUA TRUONG PAI HQC PAP UNG NHU CAU NHAN LUC

1.1. TONG QUAN NGHIEN CU'U VAN BE

Qua nghién ciru cac cong trinh khoa hoc, cac tai liéu trong nudc va nudc
ngoai, tac gia nhan thdy rang vin dé quan 1y dao tao nhan lyc dap mg nhu ciu phat
trién KT-XH d va dang dugc sy quan tdm nghién ctru cta cac nha quéan 1y, cac nha
khoa hoc theo nhiing cach tiép can khéc nhau déu khz'ing dinh duoc vai trd, tim quan
trong cta phat trién ngudn nhén lyc ké ca quy mé, chit lwong, co cu dé dap g
nhu cdu phat trién KT-XH.

Céc tac gia da c6 nhimg dong gop to 16n vé mit Iy ludn va thyc tidn cia nhimg
van dé néi trén. Tuy nhién vén d& quan ly dao tao & trudng PHKTKTCN dap tmg nhu
cAu nhén lyc ving DPBSH chua dugc nghién ciru va giai quyét théa dang. Luan an ké
thira nhimg thanh tuu nghién ciru da dat dugc, ddng thoi luan giai chuyén sau vao vin
dé “ Quén ly dao tao cua trudng dai hoc Kinh té - K§ thuat Céng nghiép dap tmg nhu
cAu nhan lyc ving déng bing song Hong”.

1.2. KHAI NIEM CO BAN CUA PE TAI
1.2.1. Thi trwong lao dong

Thi truong lao dong 14 sy trao d6i hang hoa sirc lao dong gitta mot bén 14 nhimg
ngudi sé hitu stc lao dong va mot bén 1a nhiing ngudi cn thué stc lao dong do.
1.2.1.1. Nhén lyc

Trong pham vi luan an nay duoc hiéu: Nhan luc 14 luc luong lao dong dugc
nha quan Iy huy dong va sir dung c6 muc dich, c6 ké hoach cho sy phat trién kinh té
- x3 hoi & cAp d6 qudc gia, dia phuong hodc cic co sé san xudt, kinh doanh. Nhan
luc véi ¥ nghia ddy du cua n6 bao gdm ba yéu t§ ¢6 sy lién hé bién ching véi nhau ,
d6 1a thé luc, tri luc, tAm luc.
1.2.1.2. Cung nhédn luc

“Cung” nhén lyc 1a kha ning cung {mg nhan lyc ding thoi diém ciia co s& dao tao

cho cac don vi st dung lao dong va TTLD vésh lugng, co chu va chét luong nhan luc



1.2.1.3. Cdu nhén liec

“Cau” nhan lyc 12 nhu ciu nhan lyc vé sb luong, chét lugng va co cAu cho
nhiing loai céng viéc nao d6 ctia TTLD.
1.2.2. Quéan ly

La qua trinh lap ké hoach, t6 chue, lanh dao va kiém tra cong viéc cua cac thanh
vién thudc mot hé théng don vi va viée sir dung cic ngudn luc phu hop dé dat duge cac
muc dich da dinh.
1.2.3. Quan ly nha trwong

Quan 1y gido duc bao gdm quan Iy nha nudc dbi véi hé théng gido duc qudce
dan va quan 1y cac don vi gido duc, goi chung 1a quan 1y nha truong. Quan 1y nha
truong 1a mot bd phén trong quan 1y gido duc. Nha truong chinh 14 noi tién hanh cac
qua trinh gido duc c6 nhiém vu trang bi kién thirc cho mét nhom dén cu nhit dinh.
1.2.4. Pao tao

La qua trinh tac dong dén mot con ngudi nhim lam cho nguoi do linh hoi va
nédm vimng nhiing tri thue, ki ndng, ki x4o... mdt cach cé hé théng dé chuén bi cho
ngudi do thich nghi v6i cude séng va kha ning nhan mét su phan cong lao dong
nhit dinh, gép phin cia minh vao viéc phat trién x3 hoi, duy tri va phat trién nén
van minh cuia loai ngudi.
1.2.5. Quén ly dao tao

Quén 1y dao tao 1a qua trinh tic dong c6 muc dich, c6 té chirc ciia chu thé
quan 1y 1én ddi twong quan 1y bang viéc van dung céc chirc ning va phuong tién
quan 1y nhdm dat dwoc muc tiéu dat ra.
1.3. PAO TAO PAP UNG NHU CAU NHAN LUC CUA TRUONG PAI HQC
1.3.1. Quy luat cung - ciu va quin ly ngudn nhén lye

Dua vao Iy thuyét cung - ciu va quan 1y ngudn nhan lyc, co thé thiy dao tao
dap ung yéu ciu phat trién nhan lyc cua thi truong lao déng duoc x4c dinh nhu sau

(xem Hinh 1.2):
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Nhu ciu nhén lwe ciia thi Néng luc dao tao
truong lao dong ciia truong dai hoc

1. Co cdunhan luc )
. SO lugng chuong trinh dao tao theo ting
can dao tao theo

. loai nganh/nghé.
nganh/nghe.

2. Chat lugng hay khung

. A L Thiét ké tung loai chuong trinh dao tao dua
nang lyc dau ra cia ting

loai nhan Iy theo trén khung nang lyc cla ting loai nhan lyc
nganh/nghé. theo nganh/nghe.

3. 50 lugmg cba timg Pidu kién dam bao (s6 lugng gidng vién; CSVC,

logi nhén Iye treng thiét bj day hoc va 83 chinh...) theo timg logi

CTbT

Hinh 1.2: Pao tao dip ing nhu cAu PTNL ciia TTLD

1.3.2. Qua trinh dao tao cia trweong dai hoc theo CIPO

C6 nhiéu cach tiép can quéan 1y do tao, luan an chon tiép can CIPO d6 chinh
1 tiép cén theo qua trinh. Nguoi didu hanh phai thdy dwoc dic trung cta cac nhén t6
ddu vao (Input), ddc trung cac nhéan t§ ddu ra (Output), sy chi phdi cta hodn cdanh
(Context) tic dong dén diu vao, ddu ra va biéu hién cia dong thai qué trinh
(Process).

Tiép can nay dugc mo hinh hoa qua trinh dao tao trong truong dai hoc nhur

sau (xem So dd 1.1)
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A A ]
gﬂ?fn?"f ! 2a. Truong dai hoe ! 4. Bi canh
)
. 1 o -
i Cac chinh sich cua truong dai hoc i Chinh sich nha nuée
' (dav hoc. phat trién nhan vién...) ! (uu tién, ket qua...)
_________ 1 N
] P Théng tin phan hoi '
i o o | A A
]
| 58 | 1 :
| O | 1
| 1 1
I ' 1
| 3.
= bau
| @ vao
-
<
= '
| : 1
! o i | W Thong tin phan hoi :
=, [ <
| 2z | 0 !
| g S| 2b. Qua trinh day va hoc 1
= || |
[ . 1 . 1
i S Eﬂ :<' Thong tin phan hoi ¢ ! Doanh nghiép
[ 1 ¥ N
i ! . s , \ . i md, nganh/nghe...
——— ! E Cac qua trinh cua truong dai hoc : (qui md, nganh/nghe...)
| 1
[ 1

(1anh dao, mdi truong gido duc...)

So dd 1.1: M6 hinh qua trinh dao tao ciia truong PH theo CIPO
1.3.3. Pao tao dua vao két qua diu ra

Khai quat, ddo tao dira vao két qud/theo tiép cdn ning luc 13 phuong phap
dao tao va quan 1y dao tao theo cach chuén hoa két qua ddu ra hon 1a cac du vao
hay céc qua trinh.
1.4. NQI DUNG QUAN LY PAO TAO CUA TRUONG PAI HQC PAP UNG
NHU CAU NHAN LUC

Quén |y dao tao cua truong dai hoc d4p tmg nhu cau nhan luc hay dwa vao
khung ning luc diu ra cia sinh vién t6t nghiép du6i ddy duoc ciu tric theo cac noi
dung c6 lién quan mat thiét véi nhau, bao gdm: Qudn Iy chirong trinh ddo tao; Quan
ly sinh vién; Qudn Iy gidng vién; Quan Iy cdc diéu kién phuc vu cho céng tdc ddo tao
Va qudn Iy san pham lién két ddo tao giifa truong va cdc doanh nghiép cho phu hop

Vo1 yéu cau, boi canh va moi truong dao tao.
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1.4.1. Quén Iy chwong trinh dao tao dwa vao khung niing lyc dau ra
1.4.1.1. Qudn ly phdt trién khung ning lwc diu ra

Tie 14 can xac dinh khung ndng luc dau ra can c6 cia sinh vién tot nghiép
dya trén phan tich “khoéng cach” giita yéu cu xa hoi (bdi canh), nguoi sir dung lao
dong v6i yéu ciu dau vao (tuyén sinh) ciia SV.
1.4.1.2. Qudin Iy thiét ké chuwong trinh dao tao dwa vio khung néing lc diu ra

Quén 1y chuong trinh dao tao dya trén khung ning lyc dau ra can c6 ciia sinh
vién tét nghiép hay chuin dau ra 1a quan Iy va td chirc cac hoat déng cua qua trinh
d4o tao cho mot khoa hodc mot loai hinh ddo tao nhét dinh trong d6 xac dinh rd muc
tiéu chung, cac thanh phin ndi dung co ban, phuong phap dao tao, hinh thic tb
chtre, ké hoach dao tao téng thé, kiém tra danh gia két qua dao tao trong qua trinh va
két thiic khoa ddo tao
1.4.1.3. Té chikc thiee hién chwong trinh dao tao dwa trén nang lwc diu ra

Cén phai thiét 1ap méi truong giang day va hoc tap tich cuc, tap trung vao cac
thanh t6 t& chic giang day, mbi quan hé giita sinh vién véi nhau, quan hé giita giang
Vvién - sinh vién, va quan hé giira trudng dai hoc voi nguoi sir dung lao dong.
1.4.1.4. Pdnh gid dwa trén ning lwc ddu ra va phain héi thong tin

Panh gid 1a thanh t6 quan trong ciia mé hinh déo tao cua truong dai hoc dap
g yéu ciu phat trién nhan Iyc dwa vao khung ning lyc dau ra.

Phan hoi théng tin 14 trong tAm ciia mo hinh phat trién va quéan 1y phat trién
chuong trinh dao tao dap tmg nhu ciu nhan lyc.
1.4.2. Quan ly sinh vién
1.4.2.1. Qudn Iy cong tic tuyén sinh

Pay la khau quan trong dam bao cong tac dao tao thuc hién t6t cac qui dinh vé
chi tiéu, tiéu chuén, déi tuong dao tao 1am co sd cho cac khau tiép theo dat hi¢u qua.
1.4.2.2. Qudn ly qud trinh hoc tdp va rén luyén ciia sinh vién

Quan 1y hoat ddng hoc tap va rén luyén cua SV 1a quén ly viéc thuc hién cac
nhiém vy cta SV trong qué trinh gido duc - dao tao. Noi dung then chét trong quan Iy

hoat déng hoc cta sinh vién 13 d6i m6i phuong phép hoc tip, nghién ciru cia sinh vién.
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1.4.2.3. Qudn Iy sinh vién tot nghigp

Théng qua quan 1y sinh vién tét nghiép hay quan 1y déu ra dé nim bét duoc
thong tin vé san phdm dao tao ciia trudng minh va cai tién hoat dong dao tao phu
hop v6i yéu ciu phit trién ciia xa hoi.
1.4.3. Quan ly ddi ngii giang vién gdm
1.4.3.1. Khung nang luc ciia di ngii gidng vién

Puoc phén loai thanh 02 nhém nang luc chinh: (1) Nh6m ndng liec vé hanh
vi va con duogc goi 1a nhoém & ndng mém; va (2) Nhém ndng hee ky thudt hay ndng
liee chuyén mén va con duoc biét dén nhu nhom kj ndng ciing.
1.4.3.2. Thuc hién qui hoach phit trién dji ngii giding vién duwa trén néng luc

Tuyén dung va st dung giang vién dwa vao ning lyc.

Quan ly thyc hién cia giang vién dya vao nang lyc.

Phat trién nghé nghiép cho giang vién dua vao ning luc.
1.4.4. Quan Iy co sé vat chit va phwrong tién day hoc

Xay dyng ké hoach ddu tu hoan thién co s& vét chét theo hudng hién dai hoa;
Quan ly sir dung hiéu qua CSVC va cac phuong tién day hoc
1.5. KINH NGHIEM QUAN LY PAO TAO NHAN LUC MOT SO NUOC VA
BAI HQC CHO VIET NAM

Luan an khai quat kinh nghiém cua Trung quéc, Thai lan, Singapo, Nhat,
M§¥, va qua d6 phan tich cac bai hoc kinh nghiém cho VN. Déi véi VN hién nay viée
quan 1y dao tao dap tmg nhu ciu nhan lyc cho su phat trién chung cua ca nudc va

dia phuong trong cac Truong dai hoc 14 van dé cin hét stc quan tam.

Két luan Chuong 1

Chuong 1 luan 4n da tdng quan céc tai lidu, cac cong trinh khoa hoc v& vén dé
quén 1y phat trién ngudn nhén Iyc noéi chung trong d6 khai quét duge quan 1y dao tao,

quéan 1y nha trudng nhim dap tmg nhu cau nhén luc cho thi truong trong dé c6 viing
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DBSH. Luén 4n di phan tich lam sang t6 va khing dinh mot sb khai niém bd sung
thém nhiing 1y ludn v& quan 1y dao tao cac truong dai hoc. Hé théng duoc nhimg khai
niém co ban phu hop v6i ndi dung nghién ciru, 1am co s& dé tac gia bao vé dugc cac
ludn diém dé ra.

Luén 4n dua ra cdc phuong phap va cach tiép can phi hop véi dé tai nghién
clru cu thé: phuong phép ludn tuéin theo thuyét duy vat bién chimg, duy vat lich sir
chu nghia va mot $6 tiép can nhu tiép can hé théng, tiép can cung-cﬁu, tiép can thi
truong...1am co s& d& nghién ctru tdng quan, nghién ctru 1y thuyét va nghién ctru thue
tién.

Luan an d3 tiép can theo khung 1y thuyét CIPO két hop véi nghién ciru ly
luan v& tiép cén cung - cau nhan lyc, luin 4n xay dung khung 1y ludn vé quan 1y dao
tao cua truong DPHKTKTCN v6i 5 van d&: Qudn 1y chirong trinh ddo tao; Qudn Iy
sinh vién; Qudn Iy gidng vién; Quan Iy cdc diéu kién phuc vu cho céng tic dao tao
Va quan Iy san pham lién két véi cdc doanh nghiép. Day 1a nhimg nodi dung co ban,
tap trung vao quan ly dao tao lam nang cao hidu quéa va chit luong quén 1y, dong
thdi nang cao chét lugng dao tao dap ng nhu ciu nhan lyc ving DBSH trong giai
doan hién nay.

Luan 4n ciing dd nghién ctru kinh nghiém quan 1y dio tao ciia mot sé nude
tidu bidu nhu: Trung Qudc, Théi Lan, Singapo, Nhat, M§ va rat ra mot sé bai hoc c6
thé ap dung cho Viét Nam trong thoi gian gin day dé co thé dap vng nhu ciu nhan
luc ving DBSH dé phat huy cao nhét hidu qua quan 1y. Pay ciing 12 co s6 khoa hoc

cho viéc danh gia thyuc trang va d& xuét cac giai phap cua dé tai.



15

CHUONG 2: THUC TRANG QUAN LY PAO TAO
CUA TRUONG PAI HQC KINH TE - KY THUAT CONG NGHIEP
PAP UNG NHU CAU NHAN LUC VUNG PONG BANG SONG HONG

2.1. KHAI QUAT VE VUNG PONG BANG SONG HONG
2.1.1. Khai niém vé viing dong bing song Hong va dic diém vé dia Iy - kinh té
2.1.1.1 Khdi niém vé viing dong bing song Hong

Khai niém ving dya vao viéc phan ving kinh té ctia Chinh phu chia nudc
ta ra thanh 8 vung kinh té. Ving PBSH 1d mdt trong 8 ving kinh té nay. Ving
ddng bing séng Hong 1a mot ving dit rong 16n ndm quanh khu vuc ha luu séng
Hdng thuoc mién Bic Viét Nam, cac tinh trong ving déng bing song Hong chi co
2 tinh Théi Binh va Hung Yén la khong c¢6 nui, do d6 khu vyc nay thuong dugc
goi 12 chau thd séng Hong ( Nguon: vi.wikipedia.org/wiki).
2.1.1.2 Pic diém vé dia ly - kinh té

Ving Pong bing séng Hong (DBSH) bao gém 11 tinh, thanh phé truc
thudc Trung wong: Ha Noi, Hai Phong, Hai Dwong, Bic Ninh, Vinh Phiic, Hung
Yén, Thai Binh, Nam Dinh, Ha Nam, Ninh Binh va Quang Ninh. Dién tich tu
nhién la 14.862 km2, dan sé déng nhit so véi cac viing kinh té khac trong ca nuéc
voi 19,7 triéu ngudi. Toan vung c6 khoang 10,7 triéu lao déng dang lam
viéc, 85% con sb ndy & trong do tudi khoang 15-44. Mat do dan sé 1.238
ngudi/km2.
2.1.2. Hé théng cac trudng dai hoc va dic diém nhén Iwc trinh dé dai hoc

Hién nay trén ca nudc c6 269 truong dai hoc va Hoc vién cu thé la: 13

truong dai hoc thugc moét trong hai dai hoc quéc gia ctia Viét Nam ; 26 truong PH
cép ving; 90 trudng PH theo nganh dan su; 62 truong DH dan 14p tu thuc; 24
trudng DH cong 1ap dia phwong; 22 truong PH va Hoc vién nganh quéan sy; 07
truong DH va Hoc vién nganh cong an; 25 Hoc vién dan su. (Ngudn: Bach khoa

toan thw mé Wikipedia).


http://vi.wikipedia.org/wiki/S%C3%B4ng_H%E1%BB%93ng
http://vi.wikipedia.org/wiki/S%C3%B4ng_H%E1%BB%93ng
http://vi.wikipedia.org/wiki/Mi%E1%BB%81n_B%E1%BA%AFc_Vi%E1%BB%87t_Nam
http://vi.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A1i_B%C3%ACnh
http://vi.wikipedia.org/wiki/H%C6%B0ng_Y%C3%AAn
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Vung BBSH ¢6 112 truong dai hoc va Hoc vién (83 truong BPH va HV
tai HN va 29 trudng DH va HV tai 10 tinh: Quang Ninh, Vinh Phuc, Nam Dinh,
Thai Binh, Bic Ninh, Hd Nam, Ninh Binh, Hung Yén, Hai Duong, Hai Phong)
(Nguén: Nhitng diéu can biét vé tuyén sinh DH, CP 2015 - B6 GDPT)

Bo Cong thuong c6 11 truong dai hoc va truong PHKTKTCN 1a 01
trong 11 trudong truc thuéc Bo noi trén va Truong ciing dong trén dia ban ving
DPBSH. (Nguon: Céim nang cic co sé dao tao B¢ Cong thuwong 2012-2013).

Khu vuc DBSH ciing 1a noi c6 ty 1€ nguoi lao dong da qua dao tao cao
nhét ca nudc: chiém 18,8% (trung binh ca nudc 1a 14,9%)

2.1.3. Quy hoach phaét trién kinh té - xa hdi & PBSH

Ngay 23 thang 05 nam 2013 Thu tudng Chinh phu di ky Quyét dinh sb:
795/QD-TTg Phé duyét quy hoach téng thé phat trién KT-XH ving PBSH dén nim
2020 v6i nhiéu ndi dung trong d6 ¢6 ndi dung: Phdi hop véi céc co quan lién quan xay
dung co ché, chinh sach khuyén khich phét trién nhdm dwa Ving DBSH thanh viing
trong diém vé& GD - DT chét lugng cao dat chuin quéc té.
2.2. KHAI QUAT VE TRUONG PAI HQC KINH TE - KY THUAT CONG
NGHIEP
2.2.1. Giéi thiéu chung

Trudng Dai hoc Kinh té - K§ thuat Cong nghiép c6 tén giao dich québc té:
University Of Economic and Technical Industries (goi tit 1a: UNETI), dugc thanh
14p theo quyét dinh sé 1206/QD-TTg ngay 11/9/2007 caa Thu tudéng Chinh phi.
S6 di Truong mang tén 1a truong Pai hoc Kinh t& - Ky thuat Cong nghiép vi
Trudng dao tao cd nhém nganh kinh t& va nhom nganh ky thuit. Hién nay,
Trudng ¢6 4 co s& dao tao: (1) 353 Tran Hung Dao - Thanh phd Nam Binh; (2)
456 Minh Khai - Hai Ba Trung - Ha Noi; (3) Khu M§ X4 - Thanh phé Nam Dinh;
(4) Phuong Linh Nam - Hoang Mai - Ha Noi.

Trudng la co sé dao tao da nganh nghé, da bac hoc, trinh d6 dao tao. Hinh
thirc dao tao la: chinh quy va vira lam vira hoc va phuong thuc dao tao cua

Truong 1a: tin chi dbi véi DH, cao déng va Modul mén hoc déi véi CBN va TCN.
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Muc tiéu cua Truong la dao tao ngu@)n nhén luc chét lugng cao sat véi thuc tién,
dap tmg nhu cu phat trién chung cta ving ddng bing séng Hong va dét nuéc
thoi ky hoi nhap.

2.2.2. Chirc ning, nhiém vu cia Truong

Trudng ¢6 chire ning dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc ¢6 trinh d6 sau
dai hoc, dai hoc va céc trinh d6 thap hon theo quy dinh ciia phap luat; dong thai 1a
co s¢ nghién cau, tng dung, chuyén giao khoa hoc - cong nghé phuc vu quan ly,
san xuit - kinh doanh ctia nganh cong thuong va sy phat trién kinh té - xa hoi.
2.2.3. Co clu tb chirc ciia nha trudng gom:

- Ban giam hi¢u: 01 Hi¢u trudng; 03 phé Hi¢u trudng

- Cac Phong, trung tam bao gdm: 07 phong va 06 trung tdm

- Céc khoa chuyén mon bao gdm: 14 khoa

- Cac 16p SV, hé théng nha xudng va phong thi nghiém
2.3. GIOI THIEU TO CHUC KHAO SAT THUC TRANG
2.4. THUC TRANG QLPT CUA TRUONG PHKTKTCN PAP UNG NHU
CAU NHAN LUC VUNG PONG BANG SONG HONG
2.4.1. Quan ly chwong trinh dao tao
2.4.1.1 Qudn Iy phdt trién khung néng luc diu ra

Thyc té, khung ning luc méi chi dam bao nkém ndng luc chuyén mén
nghé nghiép (ctmg); con nhdm ndng hec mém ma sinh vién cin dat téi sau khi tt
nghiép Truong chua chu trong.

Truong DHKTKTCN di xay dyng va cong b cong khai chuin ddu ra
trén Website theo QD s6: 373/QD-DHKTKTCN ngay 15 thang 9 nam 2010 cho
10 nganh dao tao dai hoc. Tuy nhién, chuong trinh dao tao ctia cac nganh chua
duoc xay dung dua trén viéc té chuc phan tich nghé mét cach khéch quan,
nghiém ngt, chinh x4c va diy du.
2.4.1.2. Qudin Iy thiét ké CTDT dua vio khung ning liec diu ra

Qua két qua khao st cho thiy: 78,1% can bo quan Iy va giang vién danh
gi4 tét v& muc tiéu dao tao. Nhung chua tang tinh mém déo va linh hoat hon giira

thiét ké ti & ly thuyét va thuc hanh con yéu chwa dat: 34.9%. Viéc xay dung
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chuong trinh chwa 16i cuén duoc sy tham gia ciia cac chuyén gia, doanh nghiép,
dén 80% co y kién danh gi4 vé viéc nha truong khdng moi DN tham gia.
2.4.1.3. Té chiic thuc hign CTPT dwa trén ndng lwc dau ra

Trudng da tbng két danh gia viéc thuc hién CTDT trén co s& d6 bd sung
diu chinh muc tiéu ndi dung chwong trinh cho phti hop véi nhu ciu nhén luc coa
thi truong. Cong tac nay chua dugc thuong xuyén va ciing chua dugc danh gia
mdt cach nghiém ngit theo dung tiéu chudn thiét ké cua CTDT. Vi thé tinh kip
thoi va bam sat thuc t& dé dap tmg yéu ciu dao tao cho thi truong chua cao.
2.4.2. Quan ly sinh vién tai Truong.
2.4.2.1. Quén Iy céng tic tuyén sinh

Cong tac tuyén sinh ciia Truong duogc tién hanh mot cach nghiém tic, chat
ché theo ding quy dinh vé tuyén sinh cia B GD&DT, dat hi¢u qua tdt voi két qua
dat 100% chi tiéu.
2.4.2.2. Qudn ly qua trinh hoc tdp va rén luyén ciia sinh vién

Nha truong da quan ly SV vé céc hoat dong hoc tap, rén luyén thuc hién
theo dung quy ché quy dinh, tuy nhién vin d& quan 1y sinh vién ngoai gid 1én 16p
ctia Trudng con han ché va kho khan.
2.4.2.3. Qudn Iy déu ra

Hién nay truong DPHKTKTCN méi chi thu thdp théng tin phan hdi vé
chuong trinh dao tao qua kénh thong tin cua sinh vién dang hoc tap tai Truong va
mang luéi cyu sinh vién DPHKTKTCN, chua ¢ céng tac thuong xuyén phan hdi
truc tiép tir cac don vi sir dung lao dong va cac ngudn khéc.
2.4.3. Quan ly doi ngii gidng vién cia Truong
2.4.3.1. Qudn Iy vé trinh d¢ chuyén moén nghiép vu

Trinh d¢ chuyén mon cua dgi ngli GV chua cao, $6 GV ¢6 trinh d6 PGS
dudi 01%; Tién si duéi 3%; Thac sy 1a 40%; Pai hoc giam dan ty 1& cic nim
cho dén T10/2014 1a 56.29%. Trinh do nghiép vu su pham giang day dai hoc
cua GV dat trén 60% ;trinh d6 nghiép vu su pham béc 1 va 2 cua GV méi chi
dat gin 40% .Trinh d6 ngoai ngit cia GV & trinh d6 B, C chiém ti 18 trén 50%,

trinh d6 cir nhan chiém ti 18 dudi 10%, trén ctr nhan thép dudi 5. Trinh d6 tin
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hoc B, C cia GV qua cac nam déu trén 80%; ctr nhan thép chiém 5%; trén cur
nhan dudi 5%.

Cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh d¢ cia GV chua duoc cu thé
hoéa thanh ké hoach ngén han, dai han trong ké hoach téng thé cua nha truong.
2.4.3.2. Qudn ly hogt djong giing day

- Quan ly phuong phap giang day: Qua khao sat cho thiy phuong phap
day hoc st dung trong trudng ciing kha da dang, linh hoat két hop nhiéu phuong
phép khac nhau phu hop v&i phuong thite dao tao tin chi.

- Quan ly gio giang trén 16p: Truong da thuc hién theo dung quy ché,
duogc tdng két danh gia hing thang do phong Thanh tra dam bao chit lvong lam
dau mdi, phdi hop véi cac Phong, Ban lién quan.

- Quan 1y hd so gigo 4n 1én 16p...do Khoa chiu trach nhiém.
2.4.3.3. Qudén Iy kiém tra, dinh gid két qud hoc tdp Va sinh vién tot nghiép

Trudng da thuc hién cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tap cho SV
dung quy ché cia BGD-DT. S6 hoc phén thi tric nghiém trén may 1a 40%.
Khuyén khich phuong phap kiém tra ning luc tay nghé tai cac phong thi nghiém, hodc
xuong thuc hanh.

Cong tac cAp phat van bang, chimg chi da cai tién ca v& hinh thirc va cach
thire thyuc hién. Nhung cong tac thu thap thong tin phan hdi tir phia sinh vién da ra
trudng di 1am, tir doanh nghiép, tir phu huynh. .. con yéu.

2.4.4. Quan Iy co s& vt chat va phuong tién day hoc

Nha truong da rat chu trong ddu tu mua sim trang thiét bi phuc vu
cho cong tac dao tao. Tuy nhién cic phong thi nghiém, xuéng thuc hanh
cuia cac nganh di c6 nhung chwa duge ddy du vin con nghéo nan con thiu
v& sb luong va yéu v& chit lugng. Nhiing thiét bi, may moc trong cac xuéng
thuc hanh con thiéu chua dugc cai tién ddng bo. Cac ddu sich trong thu
vién con han ché, dic biét 1a cac sach nganh ky thuat. Dién tich cua Thu

vién co s& HN hién tai chua dugc md rong.
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2.4.5. Quén ly san phim lién két va mdi quan hé véi cac don vi sit dung nhan lye.

Méi quan hé hop tac gitra Truong va cac don vi sit dung lao dong (DN) da
duoc thiét 1ap vai cac ndi dung khac nhau nhung médi quan hé hop tac nay chua cao
va con han ché vé s6 luong nganh.

2.5. DANH GIA CHUNG
2.5.1. Piém manh va nhiing co hdi

- T4 chuc bd may ciia Nha truong hién nay dang van hanh theo quy dinh
ciia BCT, B6 GD&DT, Didu 1é truong dai hoc, phit hop véi diéu kién thyc té.

- Cong tac tuyén sinh: Dam bao dang quy dinh, tuyén du sb luong chi tiéu
dugc giao, chét luong déu vao dap ung duogc cho viéc dao tao.

- Chuong trinh dao tao: Truong di xdy dung chudn ddu ra cho timg
nganh, timg cép trinh d6. CTDT dwoc xay dung trén co s& chuong trinh khung do
B§ GD&DT.

- Doi ngii can bd quan 1y, giang vién, nhan vién cia Truong: Co ban ddng
b6 vé co cdu va ngay cang duge tré hoa, dan dan dap ung duoc yéu ciu, nhiém vy
cua cong tac DT.

- Cong tac quan Iy SV: Quén Iy dang theo quy ché, quy dinh.

- Co s vat chét: Trién khai cac du 4n mé rong cac co so dio tao & ca khu
vuc Nam Dinh va Ha Noi.

- Cong tac kidm tra, danh gia két qua hoc tap va cip phat vin bing chimg
chi d4 nhiéu cai tién ké ca vé& phuong phap va hinh thic t§ chirc.

2.5.2. Han ché va nhirng thach thirc

- CTDT, chudn diu ra vAn cin diéu chinh dé sat v6i thuc t& theo nhu cau
x4 hoi, cAn moi cac DN tham gia x4y dung diéu chinh muc tiéu, ndi dung CTDT.

- Doi ngil giang vién: Hién nay sb luong di gia ting song van chua dong
déu, nguy co thiéu hut vé nang luc va kinh nghiém trong nhitng nam truéc mét 1a
dang quan tam.

- Pao tao bdi dudng chua dugce cu thé hoa thanh ké hoach ngén han, dai
han trong k& hoach téng thé ctia nha truong va ciia khoa. Chwa c6 chinh sach dai

ngd thoa dang, diéu kién ngudn kinh phi tir ngdn sach nha nudc chi cho cong tac
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dao tao bdi dudng con han hep, diéu kién tai chinh cta ca nhan chua dam bao dé
chi tra, nén viéc hoc tap nang cao trinh d¢ con thép.

- Phéan cong giang day cong tac chuyén mén déi lGc con thiéu tinh
khoa hoc. Cong tac phan cong giang vién c6 tham nién, kinh nghiém huéng din doi
ngll giang vién tré chua thuc su cu thé hoa thanh mot noi dung hoat dong trong nam hoc.

Ty 1€ GV c6 hoc vi tién si con it, can c6 chinh sach khuyén khich cho GV
dau dan hoc tap ning cao trinh d6. Ciing can bdi dudng trinh d¢ ngoai ngir va tin
hoc cho nhimg giang vién chua dat chun vé quy dinh.

- Cong tac quan 1y SV: nghién ciru viée 1am sau khi tét nghiép con chua
thuong xuyén, diy du, thiéu tinh chuyén nghiép, chua tao nhiéu co hoi dé SV
duoc tiép xuc nhiéu voi DN. Co nhitng khau cong viéc chua duoc t6 chirc bai ban
nhu viée 1an theo ddu vét ctia sinh vién sau khi tét nghiép dé ndm bit thong tin
cta sinh vién v& mic d6 phii hop gitra CTDT va thyc tidn ciing nhu nim bt
thong tin tir nhiéu nguén x4 hdi: phu huynh; nhitng don vi st dung lao dong.

- Phuong phép kiém tra, d4nh gi4 cho sinh vién cin dugc ddy manh hon
nira phuong phap thi tric nghiém trén may va kiém tra tay nghé tai xuéng thuc
hanh, phong thi nghiém.

- Méi quan hé hop tac gitra Truong va DN chua manh

Két luan Chwong 2

Qua viéc khéo sat, phong van, quan sat, 14y ¥ kién chuyén gia va xi 1y s6
liéu, chuong 2 di sdu nghién ciru v danh gia ding thuc trang phat trién cua
truong PHKTKTCN, qua do ciing c6 thé khai quat duoc thuce trang chung cia cac
truong dai hoc chuyén vé dao tao ngudn nhén luc vé ki thuét cong nghiép, nhiing
diém manh va nhitng diém con tdn tai trong hé théng cac truong dai hoc ki thuat
clia nude ta. Ludn an tap trung phan tich cac ndi dung lién quan dén qud trinh
quan ly dao tao gdm: chuong trinh dio tao; cong tic giang vién; cong tac sinh
vién; didu kién co s vat chét va phuong tién day hoc ddm bao phuc vu cong tac
dao tao; san phim lién két va mbi quan hé giita truong PHKTKTCN va cac DN.
Tur @6 tim ra nhiing thuan lgi, khé khan, nhiing diém manh, nhiing han ché va

phan tich cac nguyén nhan anh huéng dén viéc quan 1y dao tao cia Truong.
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CHUONG 3: GIAI PHAP POI MOI QUAN LY PAO TAO
CUA TRUONG PAI HQC KINH TE - KY THUAT CONG NGHIEP
PAP UNG NHU CAU NHAN LUC VUNG PONG BANG SONG HONG

3.1. CUQC POI MOI GIAO DUC THEO NGHI QUYET 29 VA NHUNG
VAN PE PAT RA CHO QUAN LY PAO TAO PAI HQC
3.2. NGUYEN TAC CO BAN DE XUAT CAC GIAI PHAP
3.2.1. Tinh cin thiét
3.2.2. Tinh kha thi
3.2.3. Tinh déng bd
3.2.4. Tinh lgi ich
3.2.5. Tinh ddng bd véi co ché thi truong
3.3. CAC GIAI PHAP POI MOI QUAN LY PAO TAO CUA TRUONG PAP
UNG NHU CAU NHAN LU'C VUNG PBSH
3.3.1. Té chirc xdy dung chwong trinh dao tao dap ng nhu ciu nhan lyc ving
ddng bing song Hong

Muc tiéu va ndi dung CTPT cac nganh theo hudng hién dai, dap ing duoc
nhu ciu nhan lyc cta bén sir dung lao dong, gop phan phat trién KT-XH néi chung
va phit hop véi yéu ciu thuc tién cua ving ddng bang Séng Hdng ndi riéng.

Ngi dung thwce hién gidi phdp

Thanh 1ap nhom phat trién CTDT dép tng nhu cdu nhan lyc; T chie xac
dinh co cdu CTDT dap tmg nhu cdu nhan lyc ciia Trudng; Quan 1y xdy dung méi
hoic didu chinh CTDT dép tmg nhu ciu nhan lyc; Kiém tra, danh gia két qua phat
trién CTDT déap umg nhu cdu nhan lyc; Xét duyét va ban hanh.
3.3.2. T6 chiic tuyén sinh va quén Iy sinh vién theo nhu chu nhén lyc

K& hoach hoa cong tac tuyén sinh déu vao va QLSV nhim xay dung ké
hoach QLSV mot cach toan dién tir déu vao, quéan ly qué trinh va ddu ra, dam bao
trong tuyén sinh dao tao ding qui trinh, dung déi twong dap tmg nhu cu nhan luc

vung bBSH.
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Ngi dung thwe hién gidi phdp

Vé quan Iy t6 chirc cong tdc tuyén sinh

T chirc Hoi nghi tong két cong tac dao tao, danh gia chinh xac vé nhimng
thuan loi va kho khan dé xdy dung ké hoach tuyén sinh. Can xdy dung chién luge
vé& quy hoach, tuyén chon va dao tao bdi dudng can bd chuyén trach theo ddi cong
tac tuyén sing dé két qua tuyén sinh dat hiéu qua tot.

Vé quan Iy hoc tdp va rén luyén ciia sinh vién

Cung cép ddy du céc thong tin lién quan dén quy dinh, quy ché, cong tac
hoc tap, rén luyén cia sinh vién dam bao kip thoi, chinh xac...Xay dung ké hoach
giang day gén véi d6i méi phuong phép giang day, 14y ngudi hoc lam trung tAm;
Panh gia két qua hoc tap cua sinh vién thuc hién theo dung quy ché ciia Truong da
ban hanh.

Vé quan 1y sinh vién sau khi tot nghiép

Xay dung mang lu6i sinh vién PHKTKTCN; Té chirc tét viée didu tra ty 18
sinh vién c6 viéc 1am sau khi t6t nghiép; Phat huy ning luc cia Trung tam tuyén sinh
va tu van gidi thiéu viéc lam mang tinh chuyén nghiép; Thuc hién phan nganh tam
thoi cho sinh vién khi méi nhap hoc vao Truong; Tuyén chon nganh va phan nganh
chinh thirc can cir vao céc tiéu chi.

3.3.3. Quan ly ddi ngii giang vién qua cac khau tuyén chon, sir dung, danh gia,
bdi dudmg phit hop véi yéu ciu thye té.

Phat trién d6i ngii giang vién gén lién véi viée ddi méi quan 1y dao tao nha
truong, mang tinh chién luoc va 1a viéc phai 1am thuong xuyén nhim xay dung doi
ngii giang vién di1 vé sé lwong, phit hop vé co cdu va dam bao chét lugng.

Nogi dung thuc hién ciia gidi phap

Xay dung doi ngil giang vién du v& sb lugng, dam bao chit lwong va
ddng bo vé co cAu va quan 1y chuyén mén cua giang vién gdm:

Pianh gia nang luc va nhu ciu dao tao, bdi dudng ciia giang vién; Lap ké hoach
tuyén chon méi, dao tao, bdi dudng giang vién;

Té chirc tuyén chon méi hoic dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién; Chi

dao va giam sat viée phan bd, thyc hién cong viée va dao tao, bdi dudng; Tong két,
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danh gia cac khoa dao tao, bdi dudng ciing nhu cong tac tuyén chon gidng vién moi;
Kiém tra, giam sat hoat dong giang day cia giang vién
3.3.4. Lap ké hoach diu tu dé hi¢n dai hoa va sir dung hiéu qua co sé vat chit
va phwong tién day hoc ciia Nha trwong

Lap ké hoach dau tu d& hién dai héa CSVC la yéu cdu thiét yéu dbi véi
moét co sé dao tao hudng dén myc tidu di dinh.

Ngi dung thyc hién ciia gidi phdp

Xay dung va ban hanh ndi quy st dung timg loai thiét bi, CSVC va PTDH.;
Xay dung 1y lich thiét bi; Xy dung quy trinh mua sim PTDH; Bo tri v sira chita
CSVC va PTDH; Thanh 1y céc thit bj va PTDH da hét thoi gian sit dung hay hong
khong thé stra chita dugc.
3.3.5. Danh gia két qui diu ra va kiém tra, gidm sat thwe hién chwong trinh dao tao
Kip thoi diéu chinh dap tmg nhu ciu nhén lyc

V6i muc dich gidp Nha truong tu danh gia va hoan thién cac didu kién dam bao
chét lugng dép g nhu ciu nhén luc.

Ngi dung thyc hién gidi phap

Ldp ké hoach dénh gi4 két qua dAu ra va kiém tra, giam sat viéc thuc hién CTDT;
Phong Pao tao va/hodc Phong Khéo thi - PBCL chu tri trién khai ké hoach danh gia két
qua d4u ra va kiém tra, giam sat thuc hién CTDT; T4 chirc tap hudn hudng dan cach thue
t6 chirc va danh gi4, gidm sat CTDT thuc hién dung quy trinh, nghiém tlic, cong khai va
an toan tuyét dbi; Trién khai kiém tra, gidm sat CTDT cin theo dung ké hoach va tiéu chi
dat ra; Tong hop két qua danh gia két qua ddu ra va kiém tra, giam sat viéc thuc hién
CTDT; D& xuét giai phap khic phuc cac vin dé tdn tai .
3.3.6. Quin Iy lién két dao tao giira Nha truwong va doanh nghiép dap ing nhu
cAu nhén lwc

D6i véi Nha truong: Huy dong va tan dung dugc thé manh dwoc doanh
nghiép tham gia vao qua trinh dao tao dap ing nhu ciu nhan lyc.

D6i véi don vi sie dung lao dong: C6 dugc ddi ngil lao dong vGi ) luong, co
chu nganh nghé, trinh d6 dao tao dap {mg nhu ciu ctia minh; Giam chi phi va thoi

gian dao tao lai doi ngii lao dong.
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Ngi dungthuc hién ciia gidi phdp

Thiét Idp quan hé lién két ddo tao

Lién két trong xdy dung méi hodc didu chinh muc tiéu, ndi dung CTDT dap
g yéu ciu nhan luc ctia doanh nghiép; Lién két trong tuyén sinh; Lién két trong
hudng dn thue hanh, thuc tap; Lién két trong danh gia két qua dao tao; Lién két cam
két sir dung sinh vién t&t nghiép...

T6 chite phéi hop cdc nguon lec tham gia lién két dao tao

Lién két vé& nhén lyc; Lién két v& CSVC, may moc, thiét bi;Lién két v& tai chinh.

Té chire tw van dao tao, tuyén sinh gioi thiéu viéc lam cho SV
3.4. MOI LIEN HE GIUA CAC GIAI PHAP VA TRACH NHIEM CUA CAC
CHU THE QUAN LY
3.5. THAM DO VA THU NGHIEM MQT SO GIAI PHAP
3.5.1. Thim do y kién vé cac giai phap

T4c gia dd nhan da 233 phiéu tra 10i.

Két qua tham do v& murc d6 can thiét va mirc do kha thi cta giai phap cua 06
gidi phap dugc d4nh gia rét cao trén 90%.

3.5.2. Thir nghiém mét s6 giai phap

Thir nhit: Tac gia chi lya chon bién phap cu thé trong giai phap 6 dé tién
hanh tac dong vao hoat dong quan 1y lién két dao tao gifta nha truong va doanh
nghiép dap tng nhu cau nhan Iyc.

Két qua thir nghiém: xuét sic 13 18,2%; gioi 13 63,6%; kha 18,2%. Con két qua
ciia nhom dbi chimg 14 xuét sic 14 0,0%; gioi 1a 8,8%; kha 14 41,2%; trung binh kha 1a
35,4%; trung binh 1a 14,7%. Qua d6 cho théy, két qua ctia nhém thir nghiém cao hon
50 voi nhom dbi chimg da khing dinh tinh kha thi va hiéu qua cta giai phap dugc dé ra
ciing nhu chimg minh duoc tinh déng din cua gia thuyét khoa hoc.

Thir hai: Tac gia da thir nghiém giai phap 1: T chic xay dung chuong
trinh dao tao dap umg nhu ciu nhén lyc ving PBSH cu thé. Két qua thir nghiém da
chu tric lai chwong trinh khung dio tao nganh Céng nghé Thyc phim thanh chuong
trinh ddo tao Ky sw Cong nghé thyc phim dap tmg nhu ciu thi truong. D 16i kéo

duoc su tham gia cua doanh nghiép trong viéc xay dung CTDT.



26

Két luan Chwong 3

Can ctr vao co s6 1y luan va co so thuce tidn quan 1y dao tao ctia truong BH
Kinh té - K thuat Cong nghiép d6i voi viéc DT déap tmg nhu ciu phat trién KT-XH
néi chung va riéng dbi voi ving DBSH. Téc gia cho ring dao tao nhan luc phai
ga"m voi thi truong lao dong, gén voi tao viéc lam vi thi truong 1a thudc do
khach quan chit lugng va hiéu qua dao tao nhan lyc thong qua cung - ciu nhan
luc theo tirng nganh, nghé, trinh d9, vung mién.

Ludn 4n da d& xuét 6 giai phap, tac gia da té chuc tham do y kién va thu
nghiém hai giai phap, két qua cho thy cac giai phap dé xuét co tinh cin thiét va tinh
kha thi cao. Té4c gia ciing di phén tich 16 trach nhiém cua cac chu thé c6 lién quan

t6i gidi phap gitp cac nha quan 1y, nhimg ai quan tdm c6 thé d& dang tham khao.

KET LUAN VA KIEN NGHI
I. KET LUAN

Trong qué trinh chuyén dich co cAu kinh té, dao tao cua cdc CSDT phai
chuyén tir huéng Cung sang huéng Cau. Pang va Nha nudce co chu trrong dao
tao gin v6i nhu clu x4 hoi. D& dap tng qua trinh nay, ving PBSH cin phai co
nhitng doéi ngii nhan luc qua BT dap tng voi sy ddi md&i nhit dinh. Doi hoi
truong DPHKTKTCN c¢6 nhiing thay ddi tién bo trong cong tac quan ly dao tao
dé co thé tao ra ngudn nhén lyc dap tng yéu cdu noi trén.

Luén 4n da xac dinh co s 1y ludn vé& quan 1y dao tao nhan lyc dap ung
nhu cau thuc té trong qué trinh chuyén dich co ciu kinh té. Tir d6 x4c dinh néi
dung cbt 156i cua quan 1y dao tao nhan luc cia Trudng bao gdm quan 1y cac diéu
kién dam bao quy mé va chit luong dao tao va mbi quan hé giita dao tao va st
dung.

Lufn 4n d3 dé ra céc giai phap. Céc giai phap nay cén trién khai ddng bo, tao
nén sy bién dbi toan dién trong cong tac dao tao nhan luc dap ing nhu ciu phat trién
vung DBSH.

T4c gia da tién hanh tham do tinh kha thi va tinh cin thiét cia cac giai phap va

thir nghiém 2 giai phap:
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- Giai phap 6:“Quan 1y lién két dao tao giita nha truong va doanh nghiép
dap tng nhu ciu nhén lyc” két qua thir nghiém da khang dinh tinh kha thi va hiéu
qua cua giai phap dwoc dé ra ciing nhu chimg minh dwgc tinh dung din cua gia
thuyét khoa hoc. Trong qué trinh thir nghiém giai phap dugc nha truong, doanh
nghiép va sinh vién ddng tinh va thuc hién mot cach nghiém tic, 6 hiéu qua.

- Gidi phép 1: “Té chirc xdy dung chuong trinh d4o tao dap tmg nhu cu nhén
luc vimg DBSH” két qua di cdu tric lai chuong trinh khung ciia nganh Cong nghé
Thyc phim do Bo GD&DPT ban hanh thanh chuong trinh dao tao K§ su Cong nghé
Thuyc pham, thiét ké dap tmg theo nhu cau doanh nghiép, d 16i cudn dugc sy tham gia
ctia chuyén gia DN, cho thiy két qua rat kha thi.

Thir nghiém chi 14 bu6c dau kiém chimg két qua van dung cac giai phap
trong mot didu kién cu thé. Trién khai ddng b cac giai phap, dé tai chic chén sé& co
nhiing tién trién c6 kha ning van dung va mang lai hidu qua cao trong dao tao nhén
luc dap tmg nhu ciu phat trién KT-XH ving DBSH.

Il. KIEN NGHI
1. Déi véi co quan quan 1y Nha nude vé gido duc - B GD&DT
2. Dbi véi cac doanh nghiép

3. Pbi véi truong dai hoe Kinh té - K thuat cdng nghiép.



