MO PAU
1. Ly do chon dé tai

X4 hoi hoa gido duc (XHHGD) 1a mot cha trwong 16n cia Pang va Nha nuéc nhim day manh sy
nghiep gido duc va dao tao (GD-DT), coi GD-DT la qudc sach hang dau; la mot trong nhitng gidi phap
chién lugc chu yéu dé thuc hién myc tiéu phat trién gido duc, dap tmg yéu cau cong nghiép hod, hién dai
hoa (CNH, HPH) dit nudc trong thoi ky d6i méi va hoi nhap quoc té hién nay. Ngh1 quyét so
05/2005/NQ-CP cua Chinh phu néu rd: “Huy dong ngudn lyc ciia cac nganh, cac cip, cac td chirc kinh té
- xa hoi va c4 nhan dé phat trién GD-DT. Tang cudng quan hé cia nha truong, gia dinh va xi hoi (NT-
GD-XH); huy dong tri tug, nguén lyc cua toan nganh, toan xa hdi vao viéc ddi méi nodi dung, chuong
trinh, thuc hién gido duc toan dién. Ban hanh co ché chinh sach cu thé khuyén khich va quy dinh trach
nhiém céac nganh, dia phuwong, cac to chirc kinh té - xa hoi va ngudi sir dung lao dong tham gia xdy dung
truong, hd tro kinh phi cho ngudi hoc, thu hat nhan luc da dugce dao tao va gidm sat cac hoat dong gido
duc (HbGD)” [22]. Nghi quyét Dai hoi Dang khoa XI c6 ghi: “Huy dong toan xa hoi lam giao duc, dong
vién céac tang 16p nhan dan gop suc xdy dung nén gido duc quéc dan dudi sy quan 1y ciia Nha nuoc”
ddng thoi “Hoan thién co ché chinh sach XHHGD, dao tao trén ca ba phuong dién: dong vién céac nguon
luc trong xa hoi; phat huy vai tro giam sat cia cong dong; khuyén khich cac hoat dong khuyén hoc,
khuyén tai, xdy dung xa hoi hoc tap,...” [23] cho théy dé thyc hién t6t chii truong XHHGD, cén bd quan
ly (CBQL) noi riéng va nha truong noi chung can phat huy vai trd chii dao trong quan 1y va huy dong,
khuyén khich, tao moi d1eu kién dé céc t6 chuc, ca nhan va toan xa hoi khong chi tham gia dau tu vé tai
chinh ma con tham gia vé nhiéu mit dé xay dung va phat trién sy nghiép GD-DT nham nang cao chit
luong gido duc toan dién.

Pé hinh thanh va phat trién nhan cach cho hoc sinh, c6 thé sir dung nhiéu con duong nhu day hoc,
sinh hoat ngoai kho4, hoat dong tap thé,...Hoat dong gido duc ngoai gio len 16p (HDGDNGLL) 6 truong
trung hoc phd thong (THPT) la nhiing hoat dong trai nghlem sang tao tiép ndi cac HDGD trén 16p cua
hoc sinh, dugc td chirc dudi hinh thire sinh hoat tap thé. bay 1a mdt phuong thic gido duc thye sy hi¢u
quéa gitp hoc sinh hinh thanh nhiéu k¥ ning song can thiét va dé bo sung cac ndi dung gido duc ma cac
dang hoat dong khac hodc hoat dong hoc tip vin hoa trén 16p khong du thoi gian va kho co diéu kién
thuc hién dugce. Pay cling chinh 1a con duong quan trong dé hinh thanh nhan cach cho hoc sinh; vi thé,
HDPGDNGLL duoc dua vao chuong trinh gido duc phd thong véi tu cach 1a ndi dung bt bude. Vi cac
hinh thire t6 chtc da dang, ngoai viéc thé hién dﬁy du cac cha dé hoat dong trong chuong trinh hién co,
cac ndi dung cua HDGDNGLL da linh hoat bam sat vao nhu cau thue té cta hoc sinh va sy thay ddi cua
thuc tién xa hoi dé cung cip kip thoi cho hoc sinh cac van dé cé tinh thoi sy ctia x3 hoi va dat nudce co
lién quan dén the h¢ tré. Thong qua HDGDNGLL, hoc sinh khong chi nhén thic, dinh hudng dung dan
cho su phat trién ca nhan; c6 ki ning giao tiép, tmg xir mot cach chu dong séng tao; biét hop tac, biét yéu
tap thé, ghét 16i séng ich ky, coi lao dong 1a nghia vu vinh quang ma con gitp cic em giam cing thing
trong hoc tép, tu tin trong giao tiép; tr d6 thuc drfly viéc hoc tép trén 16p dat Kkét qua cao. Do tinh chét cua
HDGDNGLL da vuot ra khéi pham vi nha truong nén hoat dong nay con tao co hoi phéi hop tot gifra cac
luc lwong gido duc (LLGD) trong va ngoai truong dé phat huy sticc manh cong ddng cing tham gia vao
qua trinh gido duc toan dién cho hoc sinh.

Nhu vay, HDGDNGLL cling doi hoi c6 su tham gia tich cuc cua céac luc lugng xa hoi (LLXH) dé
hoc sinh ¢6 thé hoc hoi dugc nhiéu nhat, phat huy nang luc mot cach t6t nhat theo nhimng yéu cau cua xa
hoi ddi v6i thé hé tré va hinh thanh cho cic em nhing k¥ ning can thiét dé thich img véi cac yéu cau do.
Vi vay, tu thain HDGDNGLL d3 mang tinh chét xd hoi hoa (XHH) va nguoc lai chinh nhitng hoat dong
nay ciing luén doi hoi phai c6 sy tham gia tich cuc cta cac LLXH thi hoat dong moi co két qua. Tuy
nhién, khi c6 sy tham gia ctia cac LLXH vao cac HDGD cua nha truong THPT thi nha truong van phai 1a
co quan chu tri, chiu trach nhiém diéu phdi cac mdi quan hé giira cac LLGD trong moi HDGD ctia nha
truong. Vai tro quan 1y ctia nha truong THPT phai dugc coi trong dé dam bao muc tiéu gido duc va su
théng nhét gitta cac LLGD; vi vay, viéc td chuc cac HDGD cia nha truong THPT, trong doé cé
HDGDNGLL phai dugc quan 1y chit ch& va vai tro chinh van 1 cac nha quan ly gido duc (QLGD) trong
nha truong. Tir d6 c6 thé thay, khi HDGDNGLL dugc thuc hién theo huéng XHH thi cong tac quan Iy
cing can ¢ nhiing giai phap phu hop, theo kip yéu ciu cua sy thay doi cic phuong thirc t6 chitc HDGD
theo huéng XHH.

Nhirng ndm gan day, HDGDNGLL tai cac truong THPT thanh phé H5 Chi Minh (TP.HCM) di dugc
quan tam td chtrc twong ddi t6t; song ciing cd nhiéu truong chua dau tu dung murc dén cac hoat dong nay
nén cong tac quan 1y con mang tinh hinh thirc, d6i pho voi sy kiém tra cta cip trén. Chinh vi vy, vai tro
cia HDGDNGLL chua duoc phat huy tdi vu, tac dung gido duc chua dat hiéu qua cao. Han ché nay chu
yéu do cac nha QLGD chua c6 cac giai phap quan 1y, diéu phdi cac hoat dong cua nha trudng mot cach
hop ly. Ngoai ra, do anh hudng cua tam 1y “uu tién” cac hoat dong day van hoa trén 16p hon la céac
HDGDNGLL nén van con mot sd truong THPT chua chi trong nhidu dén cong tic quan ly cac
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HDGDNGLL; hodc néu c6, viéc quan 1y nha trudng van con thién vé tu duy “hanh chinh”, giéi han cac
HDGDNGLL trong ndi dung ctia chwong trinh chinh khoa véi cac hinh thie to chirc trong pham vi nha
truong. Nhidu CBQL nha trudng chua thay hét vai trd chii tri ciia minh trong huy dong, phdi hop céc
LLXH cung tham gia thyc hién d6i méi ndi dung, chuwong trinh, théng nhat muc tiéu, cach thuc té chirc,
x4y dung méi trudng gido duc lanh manh, than thién, hd trg cac nguén luc cho HDGDNGLL nén chat
lugng gido duc toan dién chua cao. Dé khic phuc cach td chirc qua loa, chiéu 18, 1am theo phong trao,
viéc quan ly HDGDNGLL can duge ddi méi tir trong tu duy dén cach thac thuc hién. Cac hoat dong cia
nha truong THPT d3 dwgc XHH & mic t6t thi cong tac quan 1y cic HDGDNGLL ciing can dinh huéng
phu hop dé tao duoc su nht tri cao gitta NT-GD-XH trong thuc hién nham dam bao muc tiéu gido duc
toan dién cho hoc sinh.

Xuét phat tir tinh cp thiét néu trén, viéc nghién ctiru dé tai “Qudn Iy hoat dong gido duc ngodi gio
lén 16p theo hwéng xd hoi héa ¢ truong trung hoc phé théng thanh phé Ho Chi Minh” 13 can thiét va
thuc su c6 y nghia trong giai doan hién nay.

2. Muc dich nghién ctru

Trén co s& nghién ciru 1y ludn va thyc tidn quan Iy HDGDNGLL, dé xuit cac bién phap quan ly
HDGDNGLL theo huéng XHH ¢ truong THPT TP.HCM.
3. Khach thé va doi twong nghién ciu
3.1. Khach thé nghién ciru

Cong tac quan ly cac HDGDNGLL ¢ truong THPT.
3.2. Pdi twong nghién ciru

Bién phap quan ly cic HDGDNGLL theo huéng XHH ¢ truong THPT TP.HCM.
4. Gia thuyét khoa hoc

Hoat dong giao duc ngoai giod 1én 16p & cac truong THPT trén dia ban TP.HCM da dat dugc nhirng
thanh cong nhat dinh nhung cling boc 16 nhiéu bét cdp, chua phat huy duoc hét vai tro cua hoat dong
nay trong gido duc toan dién cho hoc sinh. Nguyén nhan chu yéu cua su yéu kém bat cap 1a do
cac truong chua co duoc cac bién phap quan 1y phu hop véi su thay ddi trong t6 chirc thue hién
HDGDNGLL hién nay. Hau hét cic HDGDNGLL ¢ trudong THPT cia TP.HCM dang td chirc
theo hudng XHH nén can cac bién phap quan 1y twong tng. Néu phan tich rd dugc co so 1y ludn va
yéu cau thyc tién cua t6 chie HDGDNGLL theo huéng XHH thi ¢6 thé dé xut duoc cac bién phap quan
Iy phu hop, phdi hop va phat huy duoc sirc manh ciia NT-GB-XH trong gido duc toan dién cho hoc sinh
& cac truong THPT cua thanh phd.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Xay dung co so 1y luan vé quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH & truong THPT.

5.2. Khao sat, danh gia thuc trang HDGDNGLL va quan ly HDGDNGLL theo huéng XHH ¢ truong
THPT TP.HCM.

5.3. D& xuat cac bién phap quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH & truong THPT TP.HCM.

6. Pham vi nghién ctru

6.1. V& ndi dung: Luan 4n nghién ciru vé quan 1y HDGDNGLL (theo ndi dung chuong trlnh chinh quy
ctia B GD-DT quy dinh, c6 mé rong va tich hop mot s6 ndi dung phi chinh quy theo nhu cau thuc té cia
hoc sinh va xa hoi) theo huéng XHH trong pham vi céc truong THPT TP.HCM.

6.2. Vé dia ban: Diéu tra, khao sat thuc hién & 20 truong THPT tai TP.HCM. Phan thuc nghiém su pham
dugc thuc hién ¢ 7 truong trong quén 1, 3, 7, Binh Thanh, Tan Phi, huyén Binh Chanh va huyén Can Gio
thugc TP.HCM nam hoc 2013 - 2014.

7. Phwong phap ludn va phwong phap nghlen ctru

7.1. Phwong phap luin nghién ctru: Tiép céan lich sir - logic; Tiép can hé thdng; Tiép can thuyét hanh
vi trong quan ly

7.2. Cac phwong phap nghién ctru

7.2.1. Phwong phap nghién ciru 1y thuyét: Tong hop cac tai liéu khoa hoc chuyén mén trong nudc va
nudc ngoai, phan tich cic cong trinh khoa hoc nghién ciru vé HDGDNGLL cua cic tac gia trong va
ngoai nudc, nghién ciru xu hudng ciia cac nude phat trién hién nay va cach tiép can HDGDNGLL trong
thoi ky hoi nhép theo huéng XHH.

7.2.2. Nhém phwong phap nghién ctru thye tién: Phuong phéap diéu tra, khao sat, phong vén, tong két
kinh nghiém, chuyén gia, thyc nghiém, so sanh, théng ké toan hoc.

8. Nhirng luin diém bao vé

8.1. HDGDNGLL c¢6 vai tro quan trong dbi véi su phat trién toan dién nhan cach cua hoc sinh.

8.2. HDGDNGLL theo huéng XHH la mot phuong thire t6 chirc ¢6 hiéu qua gitp hoat dong nay cé thém
nhiéu ngudn lyc dé phat trién.

8.3. Can co cac bién phap quan 1y phu hop véi viée té chie HDGDNGLL theo huéng XHH & trudng
THPT.
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8.4. Dé dam bao tinh hop 1y va kha thi ciia cac bién phap quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH ¢
truong THPT, cin quén triét day dii bén chirc ning quan 1y két hop voi thuc hién day du cac ndi dung
quan ly hoat dong nay trong nha truong.

9. Pong gop mai cia ludn an

- Luan an gop phan lam sang té mot s6 van dé 1y luan vé HDGDNGLL theo huéng XHH va quan ly
HDGDNGLL theo huéng XHH ¢ truong THPT.

- Lam rd thuc trang quan ly HDGDNGLL ¢ céac truong THPT tai TP.HCM; chi ra dugc nhitng han
ché trong quan Iy HDGDNGLL khi céng tac XHHGD chua duoc quan tdm ciing nhu thiéu sy phdi hop
chit ché giita cac LLGD trong va ngoai truong dé cing tham gia t6 chtc thyc hién HDGDNGLL va
phan tich dugc nhirng nguyén nhén co ban do.

- Dé xuét duoc 7 bién phap quan Iy HDGDNGLL theo hudéng XHH & truong THPT; khing dinh tinh
can thiét va kha thi ctia cdc bién phap thong qua thim do y kién chuyén gia va to chtrc thyc nghiém 2
trén 7 bién phap.

- Luan 4n c6 thé sir dung lam tai liéu tham khao cho céc truong THPT céac dia phuong khac ngoai
TP.HCM trong quan ly HDGDNGLL theo huéng XHH.

10. Céu triic ciia ludn an

- Chuong 1. Co s6 1y luan vé quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH & truong THPT.

- Chuong 2. Thuc trang quan ly HDGDNGLL theo huéng XHH ¢ truong THPT TP.HCM.

- Chuong 3. Cac bién phap quan ly HDGDNGLL theo huéng XHH & truong THPT TP.HCM.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY
HOAT PONG GIAO DUC NGOAI GIO LEN LOP THEO HUONG XA HQI HOA
O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG

1.1. Tong quan nghién ciru vin dé
1.1.1. Cac nghién ctru & nwée ngoai: V4i muyc tiéu gido duc toan dién hoc sinh theo phuong thirc két
hop ba moéi truong gido duc NT-GD-XH bang céc hinh thirc gido duc ngoai gio hoc trén 16p va ngoai nha
truong goi chung 1a HDGDNGLL; quan ly cac hoat dong nay duoc xem 1a rat quan trong trong tru(yng
phé thong khi ¢6 su ph01 két hop v6i cac LLGD khéc dé cung tham gia quan 1y va té chirc thuc hién, thé
hién qua cic quan diém tir truéc dén nay cua Rabole (1494-1553), J. A. Koémenxki (1592 — 1670), John
Locke (1632-1704), C. Mac (1818 — 1883) va Ph. Ang-ghen (1820 — 1895), A. X. Macarenco (1888 —
1939), T. A. Ilina. Ngay nay, trong hé thong gido duc & cac nudc trén thé gisi, cic HDGD nim ngoai
chuong trinh chinh khoéa nhu cac céau lac bo (CLB) hoc thuat, thé duc thé thao (TDTT), cong tac xa hai,
tur thién, dich vu cong déng, cac cong viéc ty nguyén, sé thich, ... luéon dugc cac nha quan ly gido duc
(QLGD) quan tdm quén Iy va t6 chirc thyc hién dap (mg nhu cau va sé thich ciia hoc sinh vi cac chuong
trinh dugc thyc hién sau gio hoc va cac hoat dong ngoai khoa (HPNK) dugc xem 1a su thay thé lanh
manh va tich cuc cho hoc sinh, tao ra “mot noi tra 4n an toan” khoi cac té nan xa hoi khi duoc quan ly va
giam sét tot cling nhu c6 thém co hoi dé hoc sinh rén cac ky nang song nhu k¥ nang lam viéc theo nhom,
ky nang tu duy ¢ bac cao hon, k¥ ning giai quyét xung dot, chuan bi cho su nghiép thanh cong, d6i mai
diém sb va phat trién mbi quan hé véi ngudi 1on.
1.1.2. Nhirng nghién ciru trong nwée: Co thé néi tién than cia HDGDNGLL 1a HDNK; tuy nhién hau
hét cac HDNK trudc ddy déu mang tinh ty phét, chua c6 muc tiéu rd rang, khong duoc dua vao chuong
trinh chinh thirc, khong c6 thoi gian nhat dinh va khong yéu cau kiém tra, danh gia vé chét luong hoat
dong. Do HDGDNGLL dugc B GD-DT dua vao chuong trinh phan ban THPT tir ndm hoc 2006 — 2007
dén nay, HDGDNGLL di dugc nghién ciru kha nhiéu trong thoi gian gan diy ¢ nudc ta, hau hét tap
trung vao cdc bién phap quan ly, cac bién phap t6 chirc cac HDGDNGLL tai cac nha truong trong ting
diéu kién, ting cap hoc va timg giai doan ra d(n va phat trién cia HDGDNGLL. Tuy nhién, viéc nghién
ctru quan ly HDGDNGLL theo huéng XHH van con 1a mot linh vuc chua duge quan tAm, du rang vai tro
quan 1y va huy dong cac LLGD trong va ngoai trudng tham gia vaio HDGDNGLL di duoc dé cap dén
trong cac bién phap quan 1y nhung van chi ding lai ¢ gidi han dap Gmg vé mat tai lyc trong hau hét moi
hoat dong.
1.2. Mt s6 khai niém co ban va cac ndi dung c6 lién quan dén dé tai
1.2.1. Quén ly, Quan ly gido duc va Quan ly nha truong:
1.2.1.1. Quan ly: Quan ly la mot qua trinh tic dong co t6 chirc, co muc dich, co ké hoach cua chu thé
quan ly len khach thé quan 1y (d6i tuong quan ly) nham sir dung c6 hiéu qua nhét cac tiém ning, cac co
hoi ciia t chirc dé dat dwgc myc tidu dé ra
1.2.1.2. Quan ly giao duc: QLGD Ia hé thong nhiing tac dong c6 muc dich, co ké hoach, hop quy luét
ctia chu thé quan 1y trong hé thdng gido duc, 1a sy diéu hanh hé thdng gido duc qubc dn, cac co so gido
duc nhiam dua hoat dong su pham ctia hé théng gido duc dat duwoc muyc tiéu quan ly dé ra.
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1.2.1.3. Quén 1y nha trwong: Quan 1y nha trudng 1a tic dong c6 muc dich, c¢6 ké hoach cua chu thé quan
ly nham tap hop va té chirc cac hoat dong cia gido vién va hoc sinh (GV-HS) va cac LLGD khac ciing
nhu huy dong t6i da cac ngudn luc gido duc dé nang cao chit lugng GD-DT trong nha trudng; nham day
manh hoat dong ciia nha trudng theo nguyén 1y gido duc va tién dén muc tiéu gido duc.

1.2.2. Truong trung hoc pho thong va Quin Iy truwdng trung hoc phé thong

1.2.2.1. Trwong THPT: La mot loai hinh dao tao chinh quy ¢ Viét Nam, danh cho Iira tudi tir 15 toi 18
khong ké mot sb truong hop dic biét. Gido duc THPT dugc thyc hién trong 3 nam hoc, tir 16p 10 dén 16p
12. Bé duge cong nhan tét nghiép bac hoc nay, hoc sinh phai vuot qua ki thi THPT qudc gia vao cudi
nam hoc 16p 12.

1.2.2.2. Quan ly trwong THPT: Tham gia quan 1y truong THPT c6 hai cép chinh quyén: Chinh phu -
Bo GD-DT va Uy ban Nhan dén tinh/ thanh phd - S6 GD-DT; trong d6, cép tinh/ thanh phd duoc trao
quyén quan ly twong ddi toan dién. Tuy nhién, phan 16n cac quyét dinh van duoc ban hanh tai trung wong
(cAp Bo GD-DPT) hoic cdp Uy ban Nhén dan tinh/ thanh phd va S& GD-DT, nén cé thé ndi, hé thng
quan ly trudong THPT Viét Nam van mang tinh tap trung.

1.2.3. Hoat djng gidao duc va Hoat dong giao duc ngoai gio' 1én lop

1.2.3.1. Hoat dong giao duc: HDGD la cac hoat dong dua trén nén tang day hoc, bao gom hoat dong
trong gio 1én 16p va HDGDNGLL nham tao mdi truong cho hoat dong cua hoc sinh va quyét dinh su
phat trién nhan cach cua mdi ca nhan; giup hoc sinh phat trién toan dién vé dirc, tri, thé, mi va cac k¥
nang co ban, phat trién nang lyc ca nhén, tinh nang dong va sang tao, xay dung tu cach va trach nhiém
cong dan; chuan bi cho hoc sinh tiép tuc hoc 1én hodc di vao cude song lao dong.

1.2.3.2. Hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p: La mot bo phan th1et yéu trong quy trinh gido duc toan
dién hoc sinh nam trong chwong trinh chinh khoa véi vai tro tiép ndi nhiém vu day chit va gop phan thuc
hién nhiém vu day ngudi trong cic nha trudng phd thong hién nay; duoc td chirc ngoai gid hoc clia cac
mon hoc trén 16p nham tiép ndi va théng nhit hitu co voi hoat dong hoc tap trén 16p, bao gdm cac hoat
dong vé khoa hoc, van hoc, nghé thuat, TDTT, an toan giao thong, phong chong t¢ nan xa hoi, gido duc glol
tinh, gido duc phap ludt, gido duc hudng nghiép, gido duc k§ ning séng nham phat trién toan dién va bdi
dudng niang khiéu; cac hoat dong vui choi, tham quan, du lich, giao luu vin hod, gido duc méi trudng; hoat
dong tir thién va cac hoat dong xa hoi khac phu hop voi dac diém tam sinh 1y lra tuoi hoc sinh.

1.2.4. Hoat djng gido duc ngoai gio' 1én 16p ¢ trwong THPT va Quéin ly hoat dong gido duc ngoai
gio 1én 16p ¢ truong THPT

1.2.4.1. Hoat dong giao duc ngoai gio' 1én 16p ¢ trwong THPT:

- Muc tiéu, nhiém vu: Nang cao hiéu biét v& cac gid tri truyén thong ciia dan tc, tiép thu va nang
cao hiéu biét nhiing gia tri tot dep cta nhan loai; Rén luyén phém chat, nhan cach, tai nang va thién
huéng nghé nghiép ca nhan; C6 thai do dung dén trudc nhitng van dé cudc sdng, biét chiu trach nhiém vé
hanh vi cua ban than; diu tranh tich cuc vai nhiing biéu hién sai trai cia ban than (tw hoan thién minh) va
ctia nguoi khéac; biét cam thu va danh gia cai dep trong cudc sdng; Phat huy vai tro va tac dung cta nha
truong ddi véi doi sdng xi hoi; tao diéu kién dé huy dong cac lyc lugng trong cong dong tham gia xay
dung truong hoc va phat huy tac dung gido duc thé hé tre.

- Noi dung: Gom 6 véan dé cha yéu: Ly tudong séng cia thanh nién trong giai doan CNH, HPH dat
nuoc; Tinh ban, tinh yéu va gia dinh; Nhiém vy xay dung va bao vé T quoc; Truyen thong dan toc va
truyén thong cach mang; bao vé di san vin hoa; Thanh nién v6i van dé 1ap than, 1ap nghiép; Nhiing van
dé co lién quan dén ndi dung cac mon hoc, cac linh vyuc gido duc nhu dao dtc, thim mi, lao dong, thé
chat, phap luat,...; nhimg van dé co tinh toan cau nhu bao vé moi truong, han ché sy bung nd dan sd,
cham soc stric khoe sinh san vi thanh nién (SKSSVTN), phong ngira va day Iui cac té nan xa hoi, day lui
cac bénh tat hiém ngheo, thuc hién Cong wdc Lién hiép qubc vé Quyén tré em (QTE).

- Chuwong trinh: Véi quy thoi gian 2 tiét/ thang (4p dung tir nam hoc 2008-2009 dén nay), dugc cu
thé hoa thanh 10 chu dé hoat dong trong 12 thang ciia nam theo nguyén tic dong tdm dugc tién hanh tir
16p 10 dén 16p 11, 12 nhung ndi dung va hinh thirc hoat dong & mirc d6 nang dan theo tirmg khéi 16p; co
phéi hop 16ng ghép, tich hop thém mot sé ndi dung gido duc va mot phan ndi dung cé lién quan dén moén
GDCD gép phan gio duc toan dién cho hoc sinh.

- Cac loai hinh td chirc: Puoc thé hién qua mot sb loai hinh hoat dong nhu: hoat dong chinh tri, xa
héi (CT-XH), hoat dong van hoa — nghé thuat, hoat dong TDTT, hoat dong hing thu khoa hoc — k¥ thuét
(KH-KT), hoat dong vui choi giai tri, hoat dong lao dong cong ich.

- Panh gia két qua: Xép loai theo Tot, Kha, Trung binh, Yéu va két hop céac hinh thirc: hoc sinh tu
danh gia, tap thé hoc sinh (nhom, t6, 16p) danh gia va GVCN phdi hop véi cac gido vién khac danh gia.
1.2.4.2. Quan Iy HDGDNGLL & trwong THPT: La qua trinh tic dong cia chu thé quan ly (Hiéu
truong va b may giup viée cua hiéu truong) dén tap thé gido vién va hoc sinh duoc tién hanh cac
HDGDNGLL theo chuong trinh ké hoach nham dat muc tiéu gido duc hoc sinh mot cac toan dién. Quan
ly HDGDNGLL cua can bd QLGD trong nha trudng thyuc chat 13 quan 1y vé muc tiéu gido duc, qua trinh



giao duc, 1a quan 1y vé ké hoach, doi ngi, cac diéu kién, cong tac kiém tra, danh gia, cong tac phdi hop
cac LLGD trong va ngoai truong thuc hién HPGDNGLL; vi viy, tham gia td6 chic thuc hién
HDGDNGLL la mdt trong nhiing tiéu chi danh gia thi dua cta tap thé va ca nhan trong mdi niam hoc.
1.2.5. Xa h§i hoa va Xa héi hoa giao duc

1.2.5.1. X4 hi hoa:

- Thuét ngir "xa hoi hoa" s& dugc hiéu véi nhitng quan diém khac nhau trong Kinh té - Chinh tri hoc,
trong Triét hoc, TAm 1y hoc, Nhan loai hoc va Xa hdi hoc.

- Thuat ngit "xa hoi hoa" theo thuc tién hoat dong tai Viét Nam: Khai niém XHH dugc dung trong
cac van kién cua Ding va Nha nuéc ta khong phai 1a mot quan diém méi xuat hien trong thoi ky doi
méi ma 1a quan diém ctua mot chu trwong 16n "Cach mang 13 sy nghiép cua quan chung", theo mot
kiéu quy udc “Nha nudce va nhén dan cung l1am”, lién quan dén d6i méi co ché quan ly, X0a bo co ché
bao cap, coi trong bi¢n phap tu quan cua xa h01 la su the hién duodng 16i van dong quan chung, huy
dong LLXH vao mot sy nghiép, 1a mé rong ciac ngudn dau tu, khai thic céac tlem nang vé nhan
luc, vat lgc va tai lyc trong xa hgi, phat huy va st dung c6 hiéu qua cac nguon luc cua nhéan
dan, tao diéu kién cho su nghiép phat trién va thuc hién nhiém vu chinh tri ma Pang ta ludn coi
trong trong sudt qué trinh 1anh dao d4u tranh cach mang.
1.2.5.2. Xi hdi hoa gido duc: La huy dong moi LLXH cing tham gia phat trién sy nghiép GD-PT, tham
gia vao qua trinh gido duc dudi su quan 1y ciia nha nudc; nd con la tao tién dé dé moi nguoi dan duoc
hudng thu cac thanh qua do HDGD dem lai; trong d6 két hop tang cuong dau tu cho gido duc ciia nha
nuoc voi day manh da dang hoé cac loai hinh truong 16p, phat trién manh cac trudng ngoai cong 1ap va
t6 churc tot sy phdi hop gitra NT-GD-XH cung chiam lo su nghiép gido duc.

1.3. Quan ly HPGDNGLL theo huwéng xa hoi hoa & trwong THPT: Quan ly HDGDNGLL theo
huéng XHH duogc trinh bay ¢ day mang y nghia tiép cén XHH theo tinh than cia XHHGD,
nghia 1a trong quan ly HDGDNGLL can dam bao cac yéu cau nhu van dung cac noi dung
(nguyén tac) ctia XHH vao HDGDNGLL ddng thoi v6i viéc huy dong va tin dung moi nguon
luc cong dong (nhan lgc, tri lgyc, vat lgc, tai lyc, cong tdc thong tin) dé phat trién
HDBGDNGLL; trong d6 coi trong va phat huy vai tro trung tdm cua cac LLGD trong va ngoai truong
(vai tro phdi hop gido duc cua ba méi trudong NT-GB-XH) trong toan bd qua trinh phdi hop hoat
dong va xay dung moi truong thuc hién (mdi truong tam 1y xa hoi va diéu kién CSVC); vi vdy viéc phdi hop
nhur thé ndo va cac lyc luong nao phdi hop, cac ndi dung xay dung maéi truong nao can quan tam lai 1 van dé
duoc dat ra khi 1ap ké hoach, t6 chtrc thuc hién ké hoach dd dé ra, chi dao, giam sat, kiém tra
danh gia qua trinh va két qua hoat dong nham gop phan hinh thanh nhan cach hoc sinh theo muc
tiéu dao tao va gido duc toan dién cia HDGDNGLL & truong THPT di dé ra. Nhimng noi dung nay

duoc cu thé hoa qua so dd sau:
LAP
KE HOACH

HUY DONG CAC NGUON LUC
CONG DONG
\y

HUY PONG CAC LLGD
TRONG VA NGOAI
TRUONG

XAY DUNG MOL XAY DUNG €O cHE
TRUONG THUC HIEN THAM GIA PHOILHOP

HDGDNGLL (MOI THUCHIEN
TRUONG TAM LY XA HDCDNGLL (NHA

HOI VA DIEU KIEN TRUONG - GIA DINH
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1.4. Y nghia ciia quan Iy HDPGDNGLL theo hwéng XHH & trwong THPT: Quan 1y cac HDGDNGLL
theo huong XHH dang thuc su c6 y nghia khong chi trong cong tac XHHGD v6i muc tiéu gido duc cu
thé cia HDGDNGLL nham dao tao con nguoi Viét Nam phat trién toan dién, c6 dao dic, tri thuc, strc
kho¢, thim m¥ va nghé nghiép, trung thanh véi 1y tuong doc 1ap dan toc va chii nghia xa hoi ma con
nang 1én tim quan trong dic biét trong cong tac QLGD & cac truong THPT trong giai doan hién nay.

1.5. Nhitng yéu té anh hwéng dén HDGDNGLL theo hwéng XHH & trwong THPT

1.5.1. Co ché, chinh sach: Nhiéu vin ban lién quan dén chii truong ctia Pang, chinh sach phap luat cia
Nha nude vé XHHGD, dic biét la XHH cac HDGD trong d6 c6 HDGDNGLL nhu tir Nghi dinh 90-CP
ctia Chinh phii dén Vian kién Hoi nghi lan thr 2 BCH Trung wong Dang khoa VIII; Quyét dinh cia Bo
truong Bo GD-DT sé 47/2002/QD-BGD&DT ky ngay 19/11/2002; dap tmg cho viéc trién khai Nghi
quyét sb 40/2000/QH10 cta Qudc hoi va Chi thi sb 14/2001/CT-TTg ciia Thu tuéng Chinh phu; Nghi
quyét 05/2005/NQ-CP ngay 18/04/2005 cua Chinh phu; Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/04/2006 cua
Chinh phu; Nghi quyét 35/2009/QH cua Qudc hoi ky hop thtr 12;... Nhu vay, viéc thuc hién XHHGD &
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Viét Nam chinh thirc dugc dua vao luat va Bo GD-DT d4 c¢6 dé 4n XHHGD trén pham vi toan lanh
thd vai tit ca cac ca‘ip hoc, bac hoc.
1.5.2. Pic diém mai truong:

- Mbi trudong nha trudng: Nha truong 1a noi cung cdp nhiing kién thirc phd thong vé khoa hoc tu
nhién va xi hoi cho hoc sinh trong cic gio vin hoa trén 16p va qua cic HDGDNGLL nhim dao tao con
ngudi phat trién toan dién. Dudi sy day dd, chiam séc ctia cac thay cd gido cung su gan bo, giup d5, chia
sé ctia ban be, hoc sinh ¢6 co hoi boc 10 nhan cach, tai nang rd nét nhat. Huy dong cac LLXH tham gia
xdy dung moi truong nha truong tir canh quan, CSVC dén né nép, ky cuong, mdi quan hé trong sang,
hop tac, than thién giita Thay voi Thdy, Thdy voi Tro, Tro voi Tro, Thiy — Tro véi nhan dan dia
phuong,...Nha truong giir vai tro chu dong trong viéc cung voi gia dinh va xa hi tao ra moi truong nay.

- Mbi truong gia dinh: Gia dinh 14 nén ting som nhat, tic dong thudng xuyén nhét va 1a méi truong
chu yéu trong viéc hinh thanh, phat trién nhan cach hoc sinh; c6 vai tro trong tam trong cac hoat dong két
hop vai cac LLGD khac dé giao duc thé hé tré.

- Moi treong xa hoi: Moi truong xa hdi vi mo va vi mo c¢o6 tac dong rat 1on dén viéc gido duc thé hé
tré; do do, can huy dong toan xa hoi tham gia xdy dung moi truong xa hoi va moi truong thién nhién lanh
manh, khai thac tot cac mit tich cuc; day lui cic mit tiéu cuc; nang cao chét luong cudc séng, dé cao cac
gia tri xa hoi chan chinh; tao ra du luan ding dén vé gia tri cuia hoc van, vé y thire, dong co, thai dd hoc
tap, thicu, ...

1.5.3. Sw phoi hop giira nha truong, gia dinh va xa hdi: Su phdi hop chit ché ba moi trudng gido duc
NT-GD-XH nham dam bao su théng nhat trong nhén thirc cling nhu hoat dong cung mot hudng, mot
muc dich, mdt tac dong td hop, déng tdm tao sirc manh kich thich, thiac déy qua trinh phat trién nhan
cach cua tré, tranh sy tach roi mau thudn, vo hiéu hoa 1an nhau giy cho cac em tdm trang nghi ngo,
hoang mang, dao déng trong viéc lya chon, dinh hudng cac gia tri tot dep ctia nhan cach.

1.6. Kinh nghiém quoc té vé quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH ¢ truong THPT

O nuéc ngoai, caic HDGD ndm ngoai chuong trinh chinh khoa duoc t6 chirc sau gio hoc (chu yéu la
cac HDGD vin - thé - mi thudn tuy) duoc goi chung 1a HDNK. Du hé théng gido duc, két cau chuong
trinh gido duc va cach thirc QLGD khéc nhau, hau hét cac nudc trén thé gidi déu thiét ké cac HDNK véi
muc tiéu phat trién t6i da tri tué, ning lyc, sé trudng va cung cap k¥ niang sdng cho hoc sinh; day chinh
1a mot trong nhitng diém twong dong véi HDGDNGLL & nudc ta. Tuy nhién, ¢ thé thdy HDNK & cac
nude trén thé gidi mang tinh XHH rat cao, dugc thé hién 1d qua cach thirc quan 1y tir trung wong dén dia
phuong (Trung Qudc), thé hién qua chinh sach t6 chtrc thyc hién (Singapore, Hoa Ky, Phap) va noi dung
quan ly chuong trinh, cach thirc t6 chirc (Nhat Ban, Uc), da cho ta nhitng kinh nghiém vé cong tac quan
ly HDGDNGLL theo huéng XHH ¢ nudc ta.

TIEU KET CHUONG 1

Vi nhitng ndi dung va hinh thirc phong phii, da dang, HDGDNGLL g6p phan thuc hién nguyén tic
“hoc di doi v&i hanh”, “nha truong gan lién v6i doi séng xd hoi” va dong mét vai trd quan trong trong
qua tr1nh gido duc toan dién hoc sinh tai cac truong THPT 0 nuoc ta hién nay. Théng qua cac hoat dong
giao tiép trong moi trudng tap thé lanh manh, hoc sinh s& gin bo véi tap thé va duge gido duc cling nhu
tu gido duc nhim phat huy vai trd chu thé, nang cao tinh tich cuc chu dong, nang dong, sang tao cia
minh trong moi hoat dong.

V6i cha truong GD-BT 1a qudc sach hang ddu, XHHGD hién dang 1a mot chu truong 16n dugc Dang
va Nha nudc quan tAm siu sic; do vay, quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH 1a mét dinh hudng dung.
Dé quan 1y c6 hiéu qua cac HDGDNGLL theo hudéng XHH can biét phdi hop tét ba yéu t6 co ban NT-
GP-XH trong mbi quan hé tong thé cia qua trinh gido duc hoc sinh. Day ciing chinh 1a ¥ nghia va vai tro
ctia cong tac quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH — 1a van dong va té chirc sy tham gia rong rdi cia
nhan dan, cua toan xa hoi vao HDGDNGLL cua nha truong; vi vay, quan ly HDGDNGLL theo hudng
XHH rat can sy phdi hop chit ché gitra cic LLGD trong va ngoai truong; day 1a diéu kién tat yéu, can
thiét dé dap ung duoc su thdng nhit vé myc tiéu gido duc toan dién cia HDGDNGLL, vé ndi dung, hinh
thirc va cac diéu kién t6 chic thyc hien HDGDNGLL trong méi truong gido duc than thién, lanh
manh, rong khip; phat huy dugc cac tiém ning cua xi hoi trong viéc huy dong sy dong gop tai
luc, vat luc, nhéan lyc,...cho HDPGDNGLL cua nha truong; 1a mdt trong nhitng hinh thac thé
hién vai tro, trach nhiém ctiia NT-GDP-XH trong viéc nang cao chét lugng gido duc toan dién.

Cung v&i xu thé hoi nhap va tim hiéu kinh nghiém quan ly HDGDNGLL (c6 tén goi la
HDNK) cia mot s6 nudce trén thé gigi chung ta rat ra mot két ludn rang: Du hé thong gido duc, két
céu chuong trinh gido duc va cach thic QLGD & timg nudc c6 khac nhau, nhung HDGDNGLL cua cac
nudce trén thé gioi déu dugc thiét ké véi muc tiéu chung 1a phat trién tdi da tri tué, nang lyc, s& truong va
cung cap k¥ ning séng cho hoc sinh trén co s ddy manh vai tro cia XHHGD; cu thé qua cach thirc quan
ly mang tinh XHH thong nhét tir trung uvong dén dia phuong (Trung Qudc), qua chinh sach t6 chirc thuc
hién c6 sy lién két ctia cac LLGD bén ngoai nha truong (M¥, Phap) va nodi dung, cach thirc to chirc thong
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nhit cho céc cip hoc (Nhat Ban, Singapore, Uc) 1a nhitng bai hoc kinh nghiém cho cong tac quan 1y
HDGDNGLL theo huéng XHH ¢ nudc ta.

Nhu vay, quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH & truong THPT hién nay & nude ta 1a mot yéu cu
tat yéu dé thuc hién dan chu hoa, xi hoi hoa giao duc; gop phan d6i méi cin ban, toan dién GD-BT trong
giai doan hién nay; nham bién cong tac quan Iy cac HDGDNGLL ¢ trudng THPT tir mot thiét ché hanh
chinh trong pham vi nha trudng thanh mat thiét ché gido duc “ctia dan, do dan, vi dan”, dam bao dugc su
phéi hop chit ché gitta NT-GD-XH trong viéc phat trién giao duc ngoai gio 1én 16p nang cao
chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh THPT.

CHUONG 2
THU'C TRANG QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC NGOAI GIO LEN LOP THEO HUONG
XA HQI HOA O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG TP.HCM
2.1. Khai quat vé diéu kién tw nhién, KT-XH tai TP.HCM.
2.1.1 Pic diém vé diéu kién tw nhién, KT-XH: TP.HCM (hién nay van duoc goi phd bién véi tén cii
la Sai Gon) 1a trung tdm kinh té, vin héa, gido duc quan trong cta Viét Nam, giit vai trd dau tau kinh té
cua ca nudc; l1a do thi dac biét 16n thir nhi Viét Nam (sau khi thu d6 Ha Noi duge mé rong) va la thanh
phé 16n nhit cua mién Nam Viét Nam. Néu xét vé quy mo dan s6, thi TP. HCM 1a d6 thi 16n nhat Viét
Nam; néu xép hang vé “Chi s6 ning lyc canh tranh cép tinh/ thanh ph” nam 2012 TP.HCM dugc xép ¢
vi tri thir 20/63 tinh thanh. Cac linh vuc gido duc, truyén thong, thé thao, giai tri, TP.HCM déu giit vai tro
quan trong bac nhat; vi vy, TP.HCM dugc xem la trong diém d6i moi, phat trién nang dong, thuc day
qua trinh CNH, HDH cuta khu vuc phia Nam va ca nudc.
2.1.2. Khai quat tinh hinh phat trién gido duc phé théng TP.HCM: Hé thong gido duc TP.HCM phat
trién kha hoan thién tir gido duc tiéu hoc dén bac dai hoc va sau dai hoc. TP.HCM la dia phuong di dau
trong ca nudc vé toc d6 phd cap gido duc (da hoan thanh phd cap gido duc bac THCS, THPT tir nhiéu
nim qua va moi day 1a pho cap cho tré 5 tudi), 1a noi quy tu dao tao ngudn nhan lyc c6 chit luong cao,
gop ph?m quan trong cho dat nuée, déng thoi cling 1a noi phat trién manh vé khoa hoc, cong nghé¢; hoat
dong van hoa nghé thuat,... song van chua dap tmg yéu ciu, chua ngang tam ciia mot thanh phd 16m, d6
thi dac biét.
2.2. Thye trang XHH gizo duc phé thong TP.HCM nhirng nim qua:
2.2.1. Cha trwong, chinh siach vé XHHGD phé théng TP.HCM: Linh dao Dang va chinh quyén
TP.HCM d3 chi dao xuyén sudt chu truong XHH dén quan, huyén va x3, thuc hién XHH dua trén khung
phap 1y cta trung wong, c6 diéu chinh mot sé ndi dung cho thich hop véi dic thu caa thanh phé. D6 1a:

- Thanh phd nhan manh nhung khia canh XHH khac nhau. Nganh GD-DT da nhan thue XHHGD
khong phai chi la huy dong ngudn luc, cham lo cho nha trudong vé mit vat chat cing nhu chu y dén kha
ning huy dong vé ngudn luc ma con can phai XHH ca muc tiéu gido duc va viéc ddi méi co ché quan 1y
truong cong lap.

- Viéc thyc hién chu truong XHH 1a qué trinh thyc hién dé thé hién viéc xac dinh lai vai tro cua
Nha nudc trung wong va dia phuong trong viéc dau tu cho sy nghiép gido duc. Viéc nay thé hién rd trong
viéc phan bo ngan sach chi hoat dong thudng xuyén, viée thu hoc phi, CSVC ciing nhu trong linh vuc
dau tu xay dung CSVC cho trudng hoc.

- Viéc thuc hién chu truong XHHGD kéu goi viéc da dang hoda cac loai truong cling nhu mirc hoc
phi. Pay ciing 14 dic thu cia TP.HCM lién quan dén xuit phat diém cia thanh phd khi thyc hién cha
truong XHH.

- Tinh da dang cia cac loai hinh trudng cong lap va ngoai cong lap tai thanh phd. Di véi truong
cong lap, xuat hién 5 loai truong chinh, dya trén mirc do tu chu vé tai chinh khac nhau; ddi véi trudong
ngoai cong 1ap xut hién nhing thé loai trudng nhu déan lap, tu thuc, trudng cd yéu t6 nude ngoai

- Viée thue hlen chua truong XHH ciia thanh phd c6 khac véi ch1 tiéu qudc gia nhu han ché chi tiéu
phat trién trudng mam non ngoai cong lap, ting chi tiéu XHH bac tiéu hoc va THCS, .

2.2.2. Thye hién co ché tw chii trong nha truwong theo tinh than Nghi quyét 05/2005-CP cia Chinh
phii: TP. HCM di thyc hién ndi dung co ché tu chu trong nha truong THPT cong lap gdom:

- Ty chu toan phan truong c6 mirc thu ty dam bao chi phi hoat dong thuong xuyén xac dinh theo
cong thuc da dinh bang hoic 16n hon 100%; truorng dam bao chi phi hoat dong tir nguon thu sy nghiép,
tir nguon ngan sach nha nuée do co quan co tham quyén ciia nha nudc dit hang;

- Tw chi mét phan: truong c6 mirc thu dam bao mot phan chi phi hoat dong thuong xuyén tir trén
10% dén dudi 100% theo cong thirc da dinh.

2.2.3. N§i dung vé bién phap thwe hién XHH gido duc pho théong TP.HCM: XHH muc tiéu GD-DT;
XHH vé huy dong cic ngudn lyc dau tu GD-DT trong cac trudng cong lap; XHH vé huy dong cac
truong ngoai cong lap

2.2.4. Nhin thirc ctia xa hdi vé XHHGD pho théng TP.HCM
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Qua s6 lidu khao sat ¢6 thé noi rang xi hoi hiéu dugc tam quan trong cia XHHGD va nhan thic ngay

cang ding dan vé XHHGD
Y nghia, tam quan trong ciia xa héi héa cdc hoat dong gido duc
MUC PQ Can bo CBLD Ping - CQ| CBLD Doan thé, CMHS
(Ty 1€ %) QLGD - GV cac LLXH
SL % SL % SL % SL %
R4t quan trong 58 92.1 17 89.5 40 83.3 10 50
Quan trong 05 7.9 02 10.5 08 16.7 09 45
Khoéng quan trong 0 0 0 0 0 0 0 0
Khong c6 y kién 0 0 0 0 0 0 01 5

Ti 16 can bd va nhan dan nhén thirc ding ndi dung XHHGD kha cao, chiém da s6 ¥ kién duoc hoi
va cho rang cong tic XHHGD co ban van 1a nham phat huy moi kha ning c6 thé ¢ cua toan dan, toan xa
hoi tham gia lam gido duc nham d6i méi phuong phap gido duc cho phi hop véi yéu cau ciia xa hoi,
nang cao chat xam, trinh do hoc vén, dap ung nhu cau hoi nhap, phat huy trach nhiém, vai trd ctia nha
trudng dbi voi xa hoi cling nhu huy dong va tao dugc mbi quan hé phéi hop tdt gitta NT-GD-XH va tao
diéu kién cho moi ngudi trong xd hoi dwoc thy huong thanh qua giao duc; du ring van con mot sb it
CMHS (02 — 10%) va can bd doan thé (03 — 16,7%) van cho raing XHHGD chi don thuan 1 huy dong
dong gop tién cia xay dung CSVC cho nha truong ma chua thiy hét duge muc tiéu cia XHHGD.

TP.HCM di c6 ndi dung thyc hién XHH gido duc ph6 thong gdm XHH muc tiéu GD-DT; XHH vé
huy dong cac ngudn luc dau tu GD-BT trong cac truong cong 1ap; XHH vé huy dong cac truong ngoai
cong lap va nhiing bién phap thyc hién XHHGD mang tlnh toan dién; tuy nhién, n01 dung XHH cang
rong, yéu cau quy mo tham gia ctia xa hoi s& cang cao, cac sb liéu qua khao sat thu’c té cho thy hiéu qua
cua cac bién phap con & muc dan trai, chua dugc chu trong & mot s6 ndi dung va can thuc hién mét cach
co hé théng hon. Cac LLXH nhin nhén sy tham gia va cach thirc tham gia con cam tinh, kha chénh 1éch
do tur nhitng goc d6 nhan thire khac nhau.

2.3. Thuc trang quéan ly HDGDNGLL theo hwéng XHH & trwong THPT TP.HCM
2.3.1. Phuong phap va 50 liéu doi tuong diéu tra

PHUONG PHAP POI TUQNG PIEU TRA
PIEU TRA CBOLGD GV | CBLPPT | HS CBLPD-CQ CMHS
PHIEU HOI 20 100 20 500 10 100
PHONG VAN 05 10 10 20 05 20

2.3.2. Noi dung diéu tra, khao sat
2.3.2.1. Nhan thirc cia cac LLGD vé vai tro, trach nhiém to chirc thuc hién HDGDNGLL theo
hwéng XHH

MUC PQ NHAN THUC
STT LLGD Riéng Nha trwong | Riéng Gia dinh Riéng X4 héi Ca 3 Luc lugng
SL Y% SL % SL % SL %
01 CB-GV 00 00 00 100 100
02 CMHS 65 65 05 05 10 10 20 20
03 LLXH 06 60 01 10 01 10 02 20

Két qua khao sat cho théy ¢ su chénh 1éch kha 16n vé nhan thuc gitra d6i ngll can bd, gido vién,
CMHS va cac LLXH: phan 16n CMHS va cic LLXH déu cho rang cong tic nay thudc vé riéng nha
truong (trén 60%); chi c6 mot sb it nhan thirc duogc 1 vai tro quan trong cua minh trong t6 chirc thuc
hién HDGDNGLL.
2.3.2.2. Nhan thirc clia cic LLGD vé muc tiéu quan Iy HDGDNGLL theo hwéng XHH: Da s6
CMHS va cac LLXH cho rang 1y do chil yéu cta cong tac nay la huy dong tai chinh cho nha trudng
(90%) trong khi véi nhitng ndi dung khac nhu viéc théng nhat myc tiéu gido duc, tao ra méi trudng gido
duc lanh manh, rong khip, phat huy dugc tiém ning xa hoi va gbp phan cho sy d6i moi trong cong tac
quan ly nha truong, thé hién cong dong trach nhiém gitra NT-GD-XH méi 1a nhiing 1y do chii yéu trong
toan b muc tiéu nay thi mic d6 quan tim chwa dong déu (15% - 90%).
2.3.2.3. Thyec trang quan Iy viéc xAy dwng mdi truong té chirc thwe hién HDGDNGLL theo hwéng
XHH: Két qua khao sat cho thay hau hét cac truong da lam tdt viéc xdy dung trudng, lop xanh — sach —
dep — an toan; tir viéc trang tri truong, 16p, thyc hién bang tin, d01 méi CSVC 16p hoc dé xay dung “lop
hoc than thlen tién viéc hoc hanh” (Tét, Kha: > 80 %) dén viéc to chuc cac hoat dong tham vén tam ly;
gido duc y té hoc duong, gido duc SKSSVTN (Tét, Kha: > 70%). Qua phong vin CBQL va cac LLGD
cho thiy viéc xay dung méi trudng truong hoc than thién 1a gop phan dam bao quyén duoc tham gia cac
HBDGDNGLL qua cac loai hinh hoat dong van hoa, van ngh¢, TDTT, vui choi, giai tri lanh manh, nghién
ctru khoa hoc, lao dong cong ich ctia hoc sinh, cling chinh 1a dé tao nén méi truong giao duc (ca vé vat
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chat 13n tinh than) lanh manh, an toan, tranh dugc nhitng bat tric nguy hiém de doa; ning cao chat lugng
giao duc trén co s tdp trung moi nd luc ciia NT-GP-XH véi cac mdi quan tdm thé hién thai do than
thién va tinh than dan cha nhiam tao himg thu cho hoc sinh trong hoc tép trén 16p va qua HDGDNGLL.
Tuy nhién, qua bang khao sat va phong van truc tiép cho thdy mot bo phan gido vién ciing chua lam tdt
viéc d6i mai phuong phap day va hoc (> 20%); hoc sinh trén thyc té con yéu vé ky nang tu hoc, tw danh
gia va hop tac ciing nhu chua hinh thanh dugc nhitng thoi quen va thai do, dong co dung din trong hoc
tap; viéc rén luyén ki nang séng cho hoc sinh & mot sb truong chi dat & muc trung binh; viéc thuc hanh,
tham quan, giao luu hoc tap thuc té chua tot (19.5%); viéc tao diéu kién cho hoc sinh tim hiéu, cham séc
va phat huy gia tri cac di tich lich sit, van hoa, cach mang ¢ dia phuong cling chua dugc tich cuc quan
tam (> 40 %). Nhin chung céc trudng cong lap thudng lam tét hon cac trudng ngoai cong lap, mic du
cong tdc XHHGD cua céac truong ngoai cong lap luon chiém wu thé.
2.3.2.4. Thuc trang quan Iy viéc huy dong ngudn luc cong dong tham gia t6 chirc thuc hién
HDGDNGLL theo hwong XHH: Vlec huy dong cac nguodn luc vat chat va phi vat chat cua cac
truong coéng lap déu khong may kha quan: viéc huy dong cac nguon luc vat chét (tai luc, vat
lyc, nhan lyc, thong tin, dét dai, truong sd, trang thiét bi,...) phuc vu cho HDGDNGLL con ¢ mirc kha
thap (T6t — Kha: 54.6%; Chua dat: 15.6%); ngudn lyuc phi vat chét (tri luc; viéc tao ra moi truong gido
duc thuan loi, théng nhat; su ung ho chu truong, chinh sach gido duc; sy tu vén; cac yéu td tinh thén,...)
phuc vu cho HDGDNGLL con thap hon nira (Tot — Kha: 45.3%; Chua dat: 30.9%). Céc truong ngoai
cong lap co nhiéu ndi dung khong thyc hién nén kho danh gia chung.
2.3.2.5. Thye trang xiy dung ké hoach thwc hién HDGDNGLL theo huwéng XHH: Cac gido vién
déu thdng nhit ring cac noi dung xay dung ké hoach thyc hién HDGDNGLL theo huéng XHH déu duoc
CBQL quan tim; tuy nhién, ké hoach xdy dung da phin van con ning vé& hanh chinh, chu yéu la thyc
hién trong ndi by cua nha truong ma chua c6 sy tham gia ctia xa hoi.
2.3.2.6. Thye trang to chirc thue hién HDGDNGLL theo hwéng XHH: Hau hét CBQL, GV-HS cho
rang viéc t6 churc thuc hién chuong trinh HDGDNGLL theo huong XHH khé khac nhau do tuy vao loai
hinh truong. Cac trudong cong lap thuorng lam tot hon cac tru(yng ng0a1 cong 1ap mic du yéu t6 XHHGD
cua cac trudong ngoai cong lap van chiém vu thé hon do nhiéu yéu té chu quan va khach quan.
2.3.2.7. Panh gia mirc d9 to chirc thuc hién HDGDNGLL theo hwéng XHH: Két qua khao sit o
bang dudi day cho thdy mic do to chirc thuc hién HDGDNGLL theo huéng XHH cua cac LLGD rat
khac nhau: dugc danh gia cao nhat van 1a cac thay c6 gido (Kha - Tot: 80%), ké dén 1a cac LLXH (Kha -
Tt: 60%); trong khi voi CMHS thi mutc d6 nay dugce danh gia khong may kha quan (Yéu: 18%).

Két qua danh gid mirc d6 16 chire thire hién HDGDNGLL theo hwéng XHH

MUC PQ THUC HIEN
STT LLGD Tot Kha Trung binh Yéu
SL Ty 1& SL Ty 1é SL Ty 1& SL Ty 1&
01 CB-GV 30 30 50 50 20 20 00 00
02 CMHS 15 15 37 37 35 35 18 18
03 LLXH 02 20 04 40 03 30 01 10

2.3.2.8. Thuec trang mirc d tham gia phéi hop thue hién HDGDNGLL theo hwéng XHH: Theo
kién cho théy: toan b qua trinh td chirc thuc hién hién HDGDNGLL déu can c6 sy tham gia phéi hop
ctia cac LLGD khac nhau; tuy nhién sy phdi hop nay con tap trung trong pham vi nha truong, chua dugc
dau tu ra khoi nha truong nhiéu: BGH va Doan thanh nién duoc xem la nhitng lyc luong tham gia chu
lwc va déu duoc danh gia Kha — Tt & moi ndi dung, hoc sinh va cac LLGD khac van chua tham gia tot &
nhiéu ndi dung vi van con c6 nhitng ndi dung bi danh gia trung binh - yéu.

2.3.2.9. Panh gia mirc do phdi hop thwe hién HDPGDNGLL theo hwéng XHH: Qua khao sat va
phong van truc tiép cho thay: CBQL dit 1én hang dau viéc phdi hop 1a gitta GVCN v6i Ban DPDCMHS
(100%); diéu nay ciing thé hién sy danh gia cao cia CBQL vé vai tro cia GVCN trong cong tac XHH
cac HDGDNGLL. Ké dén 13 su phdi hop gitra GVCN va can bo Poan (80%); sy phdi hop giua GVCN
voi GVBM (70%) Viéc phdi hop gitta GVBM véi can bd Poan chua duge quan tim nhiéu vi hai lyc
luong nay it c6 moi quan h¢ voi nhau s0 v6i cac LLXH khac (60%); viéc huy dong va phdi hop ciia Nha
truomg voi cac LLXH khac trong viéc t6 chuc thuc hién cac HDGDNGLL duge CBQL danh gia 1a quan
trong (80%).

2.3.2.10. Thue trang mirc d9 hiéu qua cia viéc phdi hop tham gia to chirc thue hién HDGDNGLL
theo hwéng XHH: Néu tinh gop muc do rat hiéu qua va hiéu qua cho thdy: Khi c6 sy phdi hop hoat
dong cia CMHS thi mirc d6 hiéu qua cua viéc t6 chirc thuc hién HDGDNGLL dugc danh gia cao nhat
(ca CB-GV-HS déu danh gia nhu nhau: 95%); dung thar hai 1a cua doi ngii GVCN (CB-GV: 85%, HS:
93%); thtr ba 1a cia tap thé hoc sinh (ca CB-GV-HS déu danh gia nhu nhau: 80%); thw tu 1a cua Poan
thanh nién (CB-GV: 74%, HS: 76%); thit nam 1a cua t6 chirc Pang va BGH trudng (CB-GV: 72%, HS:
71%). Nhu véy, hau hét cac lyc luong duoc xép trong 5 hang dau la nhitng LLGD trong nha trudng, con
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cac luc luong khac khi tham gia, phdi hop t6 chire thyc hién HDGDNGLL & truong THPT thi khong
duoc sy danh gia théng nhat cia CB-GV-HS vé murc dd hiéu qua; vi vay, rat can thiét dé xuét nhitng bién
phap quan Iy nhdm théng nhét viéc xay dung ké hoach phdi hop, tham gia ctia cac LLGD trong t chirc
thuc hién HDGDNGLL theo huéng XHH ¢ truong THPT TP.HCM.
2.3.2.11. Thye trang cong tic kiém tra, danh gia thwe hién ké hoach HDGDNGLL theo huéng
XHH: Qua khéo sat cho thidy hau hét CBQL va GVCN déu chua quan tdm dén kiém tra danh gia viéc
thuc hién cac ké hoach HDGDNGLL theo huéng XHH. Qua phong van cic CBQL thi viéc kiém tra néi
chung con rat han ché, mang tinh hinh thire, chua thuc té va chwa di vao kiém tra chi tiét, cu thé.
2.3.2.12.D4nh gia mirc do thwe hién cia cong tiac quan ly HDGDNGLL theo hwéng XHH:

Két qua danh gid mirc @6 thwe hién cia cong tac quan Iy HDGDNGLL theo hwéng XHH

MUC PQ THUC HIEN CBQL GVCN
SL % SL %
Tot 18 36 12 12
Khé 27 54 58 58
Trung binh 05 10 20 20
Yéu 00 00 10 10

Két qua khao sat & bang trén cho thay: hau hét CBQL va GVCN déu danh gia muc do thyc hién cong
tac quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH la kha tdt; tuy nhién van con 10% CBQL va 20% GVCN
chua danh gia cao viéc thuc hién nay.

2.3.3. Panh gia chung vé thwc trang quin Iy HDGDNGLL theo hwéng XHH & trwong THPT
TP.HCM
2.3.3.1. Thuén lgi:

- CBQL 6 truong THPT déu quan tam va nhén thic dugc vai tro, nhiém vu va tam quan trong cua
quan ly HDGDNGLL theo huong XHH.

- Viéc phdi hop cac LLGD trong thyc hién HDGDNGLL 1a cong tac kha thuong xuyén trong cong
tac gido duc cta nha trudng, dugc to chirc dudi nhiéu hinh thirc va muc do khac nhau; do d6 cong tac
quan 1y cac hoat dong phdi hop cia can bo QLGD ciing dd c6 mot s kinh nghiem nhét dinh

- Trong céc chuc nang quan ly cua can b6 QLGD, chirc ning xay dung ké hoach tong thé cho cac
hoat dong phdi hop thuong rét tdt, tao tién dé dé xdy dung va thuc hién cac ndi dung phdi hop ngay cang
t6t hon.
2.3.3.2. Khé khan:

- Nhén thirc coa cac LLGD vé& vai tro, nhiém vu, tim quan trong cua quan ly HDGDNGLL theo
huéng XHH con chwa day du, ddng déu, dung mirc.

- Nha truong chua khai thac va phat huy ti da tiém nang cua cac LLGD.

- Céac LLGD chua dat dugc sy thdng nhat cao v& muc tiéu, ndi dung, phwong phap va hinh thirc t6
chire phéi hop dé trién khai HDGDNGLL theo huéng XHH nén chua dat dugc hiéu qua mong mudn.
2.3.3.3. Nhirng nguyén nhén ciia han ché: Tinh ty 18 trung binh tir cao dén thap trén khao sat cho thay
cac nguyén nhan gy anh huong dén cong tac quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH la: Do nhan thic
ctia cac LLGD vé quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH chua day du (diung dau); nha trudng chua dau
tu dung mtitc cho HDGDNGLL theo huéng XHH (thtr hai) va can bd QLGD quan ly cac HDGDNGLL
theo huéng XHH ciing chua hiéu qua (thir ba) nén viéc trién khai HDGDNGLL theo huéng XHH & céc
truong THPT ciing chua dat két qua nhu mong mudn. Ngoai ra do xi hoi chwa chi y phét trién
HDGDNGLL theo huéng XHH (thir tu); tac dong ctia mit trai nén kinh té thi truong toan cau héa (thir
nim); gia dinh chua quan tim dén HDGDNGLL theo huéng XHH (tht sau) va cac diéu kién dé thuc
hién HDGDNGLL theo huéng XHH chwa dap tmg duoc yéu cau dit ra (tht bay) ciing 13 nhitng nguyén
nhan gay khé khin nhiéu cho cong tic quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH.

TIEU KET CHUONG 2

HDGDNGLL la hoat dong rat can thiét d6i v6i hoc sinh THPT, 1a bude chuédn bi hanh trang cho cac
em hudng nghiép, vao doi. HDGDNGLL theo hudng XHH la didu kién dé NT-GD-XH lién két chat ché
vai nhau trong cong tac giao duc toan dién cho hoc sinh THPT. Tuy nhién, qua nghién ciru thyc trang tai
TP. HCM cho thay con kha nhiéu van dé bat cap, chua dong bo ¢ HDGDNGLL dat dugc muc tiéu cia
minh. Cu thé:

Vé nhan thirc, CBQL d ¢ nhan thirc ding tim quan trong cua cong tac quan Iy HDGDNGLL theo
huéng XHH; tuy vdy, thuc trang cho thay viéc phdi hop cac LLGD trong va ngoai truong tham gia thuc
hién HDGDNGLL chua chit chg, dong bd, chua dugc quan tim chi dao sdu sat, dang mac do mot sd
CBQL, gido vién va cac LLXH chwa nhén thirc ddng déu va day du vé tim quan trong ciia cong tac ndy.

Ké hoach phdi hop thuc hién dd duge xdy dung nhung chua huy dong duoc ciac LLXH tham gia;
ngay ca khi ¢6 cac lyc lugng nay tham gia cling chua xay dung dugc sy thong nhat cao gilra cac lyc
lwong vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh thirc to chirc phdi hop; quy trinh t6 chtrc cac hoat dong
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phéi hop chua bai ban, con cam tinh, chua dat duoc cac thoa thuan dé ra; cac bién phap phdi hop chua
phat huy dugc hiéu qua nhu mong mudn. Cong tac kiém tra, danh gia HDGDNGLL chi thyc hién trong
pham vi nha trudong, con thién ve dinh tinh hon la dinh luong; va & mot s6 noi con mang tinh hinh thirc,
d6i pho khi co hoat dong kiém tra, danh gia cta cip trén.

Dé quan 1y tranh duoc nhitng bat cap ma thyc trang di néu 16 can can dé xuat nhitng bién phap quan
ly theo huéng XHH & truong THPT mot cach hop 1y, kha thi, khoa hoc dé khic phuc nhiing ton tai, han
ché da néu trén.

HDGDNGLL la hoat dong rt can thiét nhaim phat trién nhan cach toan dién ddi voi hoc sinh THPT,
1a budc chuan bi hanh trang cho cic em hudng nghiép, vao doi. Qua thyuc trang khao sat cac LLGD
trong va ngoai truong ta déu thiy cong tac quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH la diéu kién dé NT-
GP-XH lién két chat ché v6i nhau trong cong tac gido duc toan dién cho hoc sinh. Tuy nhién,
HDGDNGLL tai cac truong THPT TP.HCM trong thoi gian qua chua dat dugc muyc tiéu cua minh mét
cach triét dé do con kha nhiéu van dé bat cap, chua déng bd, cu thé:

Vé nhan thirc, CBQL di ¢ nhan thirc ding tim quan trong cua cong tac quan Iy HDGDNGLL theo
huéng XHH; tir d6 xac dinh dugc vai tro nhiém vu phdi hop gitta NT-GD-XH trong viéc tham gia t6
chie thyc hién HDGDNGLL ¢ truong THPT TP. HCM. Tuy vdy, thuc trang ciing cho thiy viéc phdi
hop cac LLGD trong va ngoai truong tham gia thuyc hién HDGDNGLL chua chit ché, dong bo, chua
duoc quan tdm chi dao sat sao, dang mac do mot s6 CBQL, gido vién va cac LLXH chua nhan thirc dong
déu va day du vé tam quan trong ctia cong tac nay.

Ké hoach phéi hop thuc hién da dugc xay dung nhung chua huy dong dugce nhiéu LLXH tham gia;
ngay ca khi c6 cac lyc luong ndy tham gia ciing chua xay dung duoc co ché ph01 hop ciing nhu sy thdng
nhit cao giita cac luc luong vé muc tleu ndi dung, phwong phép, hinh thirc t6 chirc phéi hop. Bén canh
d6, viéc xay dung mai truong bao gom xay dung maoi truong tm 1y xa hoi lanh manh, than thién va xay
dung diéu kién CSVC phuc vu cho méi truong hoc duong dé td chure thue hién HDGDNGLL cling chua
dat hiéu qua; su lién két ba moi truong gido duc NT-GD-XH dé phat trién nhan cach hoc sinh thong qua
HDGDNGLL chua chit ch&; con riéng 1¢ va dat trach nhiém hau hét vao nha truong. Cong tac kiém tra,
danh gia HDGDNGLL chi thyc hién trong pham vi nha trueong, con thién vé dinh tinh hon 1a dinh lugng;
va & mdt s6 noi con mang tinh hinh thirc, d6i pho khi c6 hoat dong kiém tra, danh gia ctia cap trén.

bé déy manh HDGDNGLL theo huéng XHH c¢6 hiéu qua thiét thuc, CBQL can c6 nhan thuc
nghiém tac vé cong tac quan Iy HDGDNGLL theo hudng XHH. Tir sy nhan thic ding dan dan dén viéc
chi dao ké hoach t6 chirc thuc hién HDGDNGLL theo huéng XHH c6 chét luong, tao moi truong thudn
loi giup doi ngii CB-GV dugc tap huin chuyén mén, nghiép vu, ky ning to chirc cac hoat dong nay dé
thu hat hoc sinh tich cyc tham gia. Ngoai ra viéc huy dong cac nguon luc ho trg cac diéu kién vé CSVC,
kinh phi ciing nhu phdi hop v6i cac LLXH tham gia HDGDNGLL rat cn sy quan tdm sdu sic, nd luc
ctia ca 3 luc luong NT-GD-XH, trong d6 vai trd va sy nd lyc cao nhit van 1a cia CBQL dé cong tac quan
Iy HDGDNGLL theo hudéng XHH dat hi¢u qua.

Nhu vay, nha trudng can co nhimng bién phap quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH sao cho vira
hop 1y, kha thi, khoa hoc, phu hgp voi diéu kién, dic thu riéng cua tung nha truong va dia phuong, vira
dap tmg duoc muc tiéu cia HDGDNGLL, tranh thuc hién dan trai dan dén qua loa, chiéu 1¢ dat hiéu qua
thip hodc cdt xén chuong trinh tiy tién din dén chua ddéng bo, thiéu nghiém tuc trong thuc thi
HDGDNGLL.

CHUONG 3
CAC BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC NGOAI GIO LEN LOP
THEO HUONG XA HQI HOA O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG TP.HCM
3.1. Quan diém va dinh huéng vé XHHGD ciia TP.HCM
3.1.1. Quan diém chung: Chu truong vé XHHGD duoc thé hién trong nhiéu tai liéu mang tinh dinh
huéng quan trong ctia thanh phd nhu Nghi quyét ciia Hoi dong nhan dan thanh phd, ké hoach phat trién
KT-XH cua thanh phé h?mg nam. XHHGD tai TP.HCM dugc thuc hién trén hai phuong dién: XHH vé
muc tiéu dao tao (dwoc hiéu 1a ting cuong gido duc toan dién, mé rong cira truong, ddi méi phuong thirc
dao tao gin voi yéu cdu cua xd hoi) va XHH dau tu, da dang héa cac ngudn luc trong va ngoai cong lap.
3.1.2. Ciéch tiép cin vin dung chi trwong XHHGD vao cac trweong THPT TP.HCM: Tiép can van
dung vao hai loai hinh trudng:trudng cong lap va truong ngoai cong lap
3.2. Nhirng nguyén tic dé xuit cac bién phap
3.2.1. Bam bao tinh kha thi, pht hop véi thuc tién ddi véi dia phwong va v6i quy luat phat trién cia thé
gidi.
3.2.2. Pam bao tinh ké thira va phat huy.
3.2.3. Pam bao tinh dong bo va tinh hé thong.
3.3. Cac bién phap quan ly HDGDNGLL theo hwong XHH 6 treong THPT TP.HCM
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3.3.1. Bién phap 1: Té chirc tuyén truyén, nang cao nhin thirc cho cac LLGD vé vai tro, nhiém vu
té chirc thwe hién HDGDNGLL theo hwong XHH.

33.1.1. Y nghia, muc ti€u: Nhén thic va hanh dong cé mbi quan h¢ bién chirng véi nhau: nhéan thic
dung méi dan dén hanh dong dung. Do nhan thirc con chénh l1éch va chua day dua Vé vai tro, trach nhiém
phéi hop g1u.'a cac LLGD trong va ngoai trudng trong thuc hién HDGDNGLL nén can tuyén truyén ning
cao hiéu biét vé tam quan trong va y nghia cia HDGDNGLL theo huéng XHH; tir d6 c6 nhitng hanh
d6ng cu thé, thiét thyc nang cao hiéu qua cong tac quan ly HDGDNGLL theo huéng XHH.

3.3.1.2. Ndi dung thye hién: Tiép tuc to chirc tuyén truyén, trién khai dong bo, bdi dudng kién thuc,
théng nhit viéc nang cao nhan thic tir doi ngi CBQL dén GV-NV-HS va cic LLXH thuc hién
HDGDNGLL; tir d6 xé4c dinh cu thé vai tro, nhiém vu phéi hop cua cac LLGD trong va ngoai truong, tao
su chuyén bién tét tir viée 1én ké hoach, t6 chuc chi dao dén thuc hién ndi dung va kiém tra danh gia
nham dat hiéu qua muc ticu HDGDNGLL theo huéng XHH da dé ra.

3.3.1.3. Cach thwe hién: Nha truong két hop chit ch& véi gia dinh va cac co quan chirc ning ting
cuong tuyén truyén, gido duc dé nang cao nhan thuc, xac dinh vai tro, nhiém vy, ndi dung cua viéc phéi
hop t6 chire thyc hién HDGDNGLL theo hu.'ong XHH véi két qua can dat dugc cho timg LLGD nhu can
bd QLGD, GVCN, GVBM, can b) doan thé trong truong (dac biét 1a Boan TNCSHCM), hoc sinh, gia
dinh, CMHS, cac LLXH, cac t6 chuc doan thé tai dia phuong va ben ng0a1 nha truong,... Hing nim,
kién toan lai Ban Chi dao HDGDNGLL bd sung thanh vién bao gdém nhiéu dbi twong nam trong cac
LLGD khac nhau dé tiép tuc tuyén truyen nang cao nhan thic vé vai trd phdi hop chit ché ngay tur trong
Ban Chi dao. Cac LLXH can gitr mdi lién hé chat chg, thuong xuyén v6i nha truong, voi cac t6 chirc
doan thé va chinh quyén dia phuong dé tranh thu sy ing ho va phdi hop hoat dong.

3.3.1.4. Diéu kién thue hién: C6 sy két hop chit ché giita NT-GD-XH, trong d6 can by QLGD can ¢
nhan thirc nghiém tic, dung dan vé cong tac quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH; c6 thai 6 tham gia
hoc tép tich cuc va biét van dung sang tao, linh hoat vao diéu kién thuc té cua nha truong, dia phuong
minh. Can c6 ké hoach boi dudng thudng xuyén dé khong ngimg nang cao nhan thirc cho CB-GV-NV;
ké hoach tuyén truyén cho ting dbi twong tir hoc sinh — luc luong déng vai trd chu dong trong
HDGDNGLL dén cac LLGD khac cung tham gia nhu Poan thanh nién, CMHS, cac t6 chirc doan thé,
chinh quyén dia phuong bén ngoai nha truong dé khong chi gitr mdi lién heé, tranh thu sy ung hd ma con
tao diu kién dé cac luc lugng nay hiéu, déng thuén, théng nhat phéi hop hoat dong va hd trg nha truong
trong quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH. Can tao diéu kién vé thoi gian, hd trg kinh phi (trong diéu
kién c6 thé) dé gido vién tham gia hoc tap bdi dudng, nang cao nhan thirc va nghiép vu chuyén mén; tir
d6 o6 diéu kién lam tot nhiém vu va trach nhiém cua minh, tham gia mot cach tu giac va c6 hiéu qua.
3.3.2. Bién phap 2: Pdi méi cong tac xdy dung ké hoach té chirc thue hién HDGDNGLL theo
hwéng XHH.

3.3.2.1. Y nghia, muc tiéu: T6 chie phdi hop giita nha truong véi cac LLXH thyc hién HDGDNGLL
nham dat muc tiéu gido duc toan dién cho hoc sinh 13 mét nguyén 1y gido duc. Trong ké hoach to churc
thuc hién HDGDNGLL theo huorng XHH cén tao dugc sy théng nhit, déng thuan cao vé muc tiéu, noi
dung, phuong phap, hinh thirc phdi hop gura cac LLXH trong gido duc hoc sinh; mgt mat dam bao sy
trao doi thong tin, thong nhat tir nhan thirc dén hanh dong trong cac ndi dung gido duc hoc sinh ¢ nha,
khi dén truong va khi ra ngoai xa hoi dé tao dong lyc kich thich, thuc ddy qué trinh phat trién nhan cach
hoc sinh; mit khac tranh dugc sy tach rdi, vo hiéu hoa 13n nhau giy ra tam trang bét 6n trong viéc dinh
hudng cac gia tri nhan cach cia hoc sinh do tac dong ctia mat trai nén kinh té thi truong.

3.3.2.2.Ni dung thwe hién:Ting cuong hiéu qua quan 1y cua can bd QLGD qua viéce lap ké hoach cu
thé & tirng hoat dong, dung muyc ti€u dé ra, xac dinh chinh xac cac nguén luc (nhan lyc, vat luc, tai luc,
thong tin) va thoi gian, khong gian,...Can c6 cac phuong an dy phong dé ludn chii dong, sang tao trudc
moi tinh hudng. Trong qua trinh quan 1y, cht trong nang cao chirc ning chi dao thuc hién ké hoach va t6
chire cac HDGDNGLL theo huéng XHH va tang cuong kiém tra trong quan 1y dé phat hién, diéu chinh
kip thoi nhitng khoé khin khi to chirc thuc hién.

3.3.2.3.Cach thye hi¢n:Dé dam bao viéc xdy dung ké hoach HDGDNGLL theo hudng XHH dugc day
du, hoan chinh, khoa hoc va thong sudt toi cac luce lugng thyc hién, can thuc hién theo quy trinh sau: Tu
huéng dan thuc hién nhiém vu nim hoc ciia B6 GD-PT, S¢ GD-PT, Kkét hop voi ké hoach day va hoc, ké
hoach xay dung CSVC, ké hoach XHHGD, ké hoach hoat dong cua cac doan thé, ... trong phuong
huéng, nhiém vy niam hoc cta nha trudng trén co sd tinh hinh thyuc té cua trudng cta dia phuong, moi
truong tam 1y xa hoi,... Ban Chi dao hop Hoi nghi xay dung du thao ké hoach t6 chirc thuc hién
HDGDNGLL theo huéng XHH, trong d6 nhan manh ké hoach phdi hop hoat dong véi cac LLGD trong
thoi gian tdi voi nhitng bién phap cu thé cho ting chu diém gido duc dé timg thanh vién trong Hoi nghi
(cac can bo chi chét, cac khdi truong chii nhiém, can bd doan, cac bd phan co lién quan, dai dién CMHS
va cac LLGD khac) tham gia thao luén, gop ¥, ra soat vé tinh kha thi cta du thao ké hoach HDGDNGLL
theo huong XHH.
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3.3.2.4.Piéu kién thwe hién: Khi xdy dung ké hoach can xac dinh rd vai trd, tim quan trong clia cong
tac XHHGD, su can thiét cua viéc phéi hop cac LLGD. Cac LLGD can nim vitng muc ti€u cla
HDGDNGLL ma Bo GD-DT di dé ra; thong nhit viéc t chirc thuc hién cac HDGDNGLL cho hoc sinh
ma trong d6 cac em thyc sy phat huy duoc vai trd chi thé trong tat ca cac hoat dong da duoc g(n y va
sang tao ra nhiéu hinh thirc khac nhau dudi sy phéi hop ctia cac LLGD khac nhau; cha ¥ thong nhat noi
dung, phuong phép, hinh thire t6 chuc HDGDNGLL trong nha trudng va ca ngoai xa hoi. Su théng nhat
veé muc ti€u gido duc, muc tiéu dao tao nguon nhan lyc chat lugng cao dap ung cong cudc CNH, HDH
dat nude s& gitp cac luc luong cam thay gan giii hon, dé dang hop tac, thoa hiép va di dén phdi hop nhip
nhang v&i nhau hon trong td chirc thuc hién HDGDNGLL & truong THPT. Dé tao duoc su théng nhat
muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh thuc t6 chie phdi hop, nha tru(‘yng can diéu tra, khao sat tinh hinh
truge khi xay dung ké hoach. Cong tac du thao ké hoach cang chi tiét, cu thé, k§ ludng thi su phén phdi
ngudn lyc cho cac hoat dong cang hop ly, kha nang thyc thi cang cao. Tang cuong tuyén truyén trong doi
ngii CB-GV-NV-HS, CMHS; phdi hop véi cac nganh, cac cap to chtic tuyén truyén sdu rong trong cic
tang 10p can bo, nhan dan dé moi nguoi hidu ding, hiéu day du vé chu truong XHHGD ciia Dang va Nha
nuoc; tu d6 gitp cac LLXH théy duoc tinh can thiét phai cong déng trach nhi€ém trong viéc thuc hién
HDGDNGLL theo huéng XHH.

3.3.3. Bién phap 3: Pa dang héa méi truwong td chirc thue hién, chuin bi tot cic diéu kién va
phwong tién phuc vu HDGDNGLL theo hwéng XHH.

3.3.3.1. Y nghia, muc tiéu: Toan bo cong tac giao duc hoc sinh duoc xem xét va thuc hién nhu mot bo
phan ciia qua trinh xi hoi tong thé; trong d6, mdi b phan déu phai thuc hién tét cac chirc ning giao duc
phti hop vdi vai trd s¢ trudng ctia minh. Da dang héa méi trudng td chirc thyc hién, chuan bi tét cac diéu
kién va phuong tién phuc vu HDGDNGLL theo huéng XHH ¢ truong THPT chinh 1a dé thuc hién
nhiém vy va muc tiéu nay, c6 nghia 1a cin xay dyng hai hoa méi truong tam 1y xa hoi v6i viée xay dung
diéu kién CSVC.

3.3.3.2. N¢i dung thuc hién: Xay dung moi truong tam ly xa hdi thong qua cong tac XHHGD vai vige
phéi hop gitra NT-GD-XH trong cong tac giao duc toan dién hoc sinh baing HDGDNGLL va xay dyng
diéu kién CSVC bao gdm céc diéu kién thyc hién va trang thiét bi, CSVC kém theo, kinh phi dé t6 chirc
cac hoat dong da dang ca vé ndi dung 13n hinh thirc cia HDGDNGLL.

3.3.3.3. Cach thue hién:

- Xay dung méi trudong tim 1y xa hoi: TO chirc 16ng ghép ndi dung cia HDGDNGLL véi ndi dung
xd@y dung truong hoc thén thién, hoc sinh tich cyc trén cd so phét huy surc manh cua ba moi trudng gido
duc NT-GDb-XH. Pam bao cong tac tuyén truyen nang cao hiéu biét vé du(yng 16i chinh sach ciia Dang
va phap luat ciia Nha nudc, quan triét quan diém, y thirc cho moi LLGD vé ¥ nghia, muc tiéu xay dung
moi truong gido duc lanh manh, than thién; trong d6, moéi truong gido duc nha trueong 1a moi trudng giao
duc hiéu qua nhat dé hoc sinh boc 10 nhan cach, trai nghiém tai nang rd nét nhét; tir d6 giip cac em co
quan diém va chinh kién d6i véi hién thuc khach quan va ddi voi xa hoi; vimg vang trude nhimng tinh
huéng, sy viéc dé co thé img pho va biét giai quyét ching mot cach kip thoi va higu qua. D viée gido
duc gia dinh mang lai hidu qua t6t, cic bac cha me can quan tdm xay dung mot gia dinh hanh phuc, xay
dung gia dinh véan hod, tao moi truong thuan loi cho viéc phat trién toan dién vé dic, tri, thé, mi ciia hoc
sinh. Pic biét, gia dinh cin xdy dung truyén thong “ton su trong dao”, chii dong thudng xuyén phdi hop
mat thiét véi nha truong (nhit 1a véi cac GVCN) va xa hoi (qua céc co quan, to chirc, doan thé) dé gido
duc con em minh, bao vé uy tin thdy c6 gido dong thoi ciing phan hdi kip thoi vé tinh hinh ciia cac em
voi nha trudng va cac co quan hitu trach dé cong tac phéi hop gido duc thyc sy dat hi¢u qua cling 1a mét
hinh thirc thyc hién HDGDNGLL theo huéng XHH. Céc co quan, t6 chirc, doan thé, cac LLXH can ting
cuong chi dao va thyc hién c6 hiéu qua viéc xay dung nép séng van hoa co s¢ va cong d(“)ﬁg dan cu, dam
bao mot moi trudng xi hoi lanh manh, an toan, ngin chin nhimg tic dong c6 anh huong x4u dén moi
truong gido duc gop phan tac dong tich cuc dén 16i sdng, ing xtr cua hoc sinh, tao diéu kién tot nhat cho
hoc sinh phat trién, twong tro toi da voi nha trudng va gia dinh trong viéc gido duc hoc sinh thong qua
cac HDGDNGLL. Phat huy vai tro ctia cic phuong tién thong tin dai ching, dé cao tinh trach nhiém cia
cac to chirc doan thé trong nha trueong, dac biét 1a tiéng néi ctia Poan Thanh nién va sy ho trg nhiét tinh
ciia CMHS ciing nhu sy twong tro toi da ctia cac co quan, to chirc, doan thé, cac LLXH khéc..

- Xay dung diéu kién CSVC: Chua trong cong tac chuan bi vé& diéu kién CSVC, cac nguén luc dam
bao hi¢u qua cua viéc trién khai xay dung moi truong tam ly xa hoi va vat chét. Trang bi cac thiét b,
phuong tién, kinh phi, ngudn tai chinh dé hd tro, phuc vu cho cac ndi dung va hinh thirc hét stc da dang
cia HDGDNGLL nhim phat huy tdi da tinh tich cuc, sang tao cua hoc sinh nhu nghién ciru khoa hoc,
biéu dién ngh¢ thuat, TDTT, vui choi, giai tri, cim trai, tham quan, da ngoai, du lich, cac hoat dong tu
thién, nhan dao,... Huy dong moi ngudn lyc trong va ngoai trudng nhu ngan sach cip hang nam, sy dong
g6p ctia CMHS, sy hd tro ctia cac manh thudng quan, cta cac to chirc kinh té, cic doanh nghiép hay cua
dia phuong trong viéc trang bi CSVC, trang thiét bi phuc vu cho HDGDNGLL; viéc tranh thu sy quan
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tam cua cac cip lanh dao trong cong tic XHHGD tai mdi don vi trudng hoc ciing rat can co cac ké hoach
phti hop va ding mic. Cac can bd QLGD nén tap trung chi dao gido vién trudc mat chu dong khai théc,
sir dung nhirng trang thiét bi sin co ¢ truong cho HDGDNGLL; dong thoi khong ngimg khuyén khich,
dong vién gido vién va hoc sinh ty khai thac cac trang thiét bi, tim cac nguon kinh phi hd tro tir nhiéu
hudéng khac nhau: co thé do gido vién va hoc sinh ty lam, ty sang tao ra, cé thé duoc hd trg, cung cép tu
CMHS, tir cac LLGD khac.

3.3.3.4. Piéu kién thyc hién: Mudn da dang héa méi trudng t6 chirc thuc hién, chuan bi tét cac diéu
kién va phuong tién phuc vu HDGDNGLL theo huéng XHH thi viéc huy dong ngudn lyc cho cong tac
nay 1a hét sirc quan trong, d01 hoi can bo QLGD, dic biét 1a hiéu truong phai xay dung duoc ké hoach
chién lugc khai thac cac ngudn lyc trong va ngoai nha truong (nhén lyc, vat luc, tai lyc, cong tac thong
tin) dua trén ké hoach md rong va phat trién ciac mdi quan hé, dam bao cho nha trudng phat trién 6n dinh
va bén virng.

3.3.4. Bi¢n phap 4: PAy manh viéc huy dong va phdi hop cac ngudn lwe cong dong tham gia t6 chirc
thuc hién HDGDNGLL theo hwéng XHH ¢ trwong THPT.

3.3.4.1. Y nghia, muc tiéu: Huy dong va phdi hop cac ngudn luc cong déng tham gia t6 chirc thuc hién
HDGDNGLL theo huong XHH ¢ truong THPT tic 1a huy dong sy tham gia cua toan xa hoi xay dung
moi trudng gido duc lanh manh, 1am cho moi ngudi, moi t6 chirc déu duge dong gop dé phat trién cac
HDGD trong nha trudng THPT ma cu thé 1a cac HDGDNGLL.

3.3.4.2. Noi dung thye hién: Huy dong moi ngudn lyc trong va ngoai truong nhu ngan sach cap hang
nim, CMHS hd trg, cic manh thuong quan, doanh nghiép hay dia phuong tai trg vé trang bi CSVC,
trang thiét bi phuc vu cho HDGDNGLL tai truong phai dugc quan tim ngay tir dau, dung muc. Xac dinh
rd trach nhiém trong viéc thuc hién nghia vu hoc tdp va dong gop sirc ngudi, strc cua dé phat trién sy
nghiép giao duc; tao diéu kién dé toan xa hoi chiam lo, quan tam, ung ho, giup 4o vé tinh than va vat chit
cho cac HDGDNGLL.

3.3.4.3. Cach thuc hlen Khong chi chi trong vao nhimg dong gop don 1¢ cua mot s6 t6 chirc, ca nhan
hoic cia CMHS ma can tip trung dung mirc dé khai thac cdc ngudn lyc vét chat va phi vat chit trong
qua trinh huy dong XHH; do d6 can xac dinh cic nhom ddi tugng dé c6 thé huy dong tham gia XHH
cac HDGDNGLL. Can cir vao tinh hinh cu thé, diéu kién thuc té cta nha trudng, dia phuong, can lap ra
mot ké hoach quan 1y viéc huy dong va phdi hop cac LLGD trong va ngoai trudng ngay tir dau nam
thong qua viéc thao ludn v6i Ban dai dién CMHS, cac co quan, doan thé, to churc ¢6 lién quan dé thong
nhat su ph01 hop, hd tro vé tai luc, nhan luc, vat luc, tri luc va thong tin cho cac HDGDNGLL. Trong
téng thé cac mdi quan hé ctia Ban Chi dao HDGDNGLL, Poan Thanh nién (trong d6 1a Trg 1y Thanh
nién hodc Bi thu Poan trudong), GVCN, sy phdi hop ciia nha truong va gia dinh vai cac t6 chirc, doan
thé, cac LLXH, can nhan dinh r3 luc lugng nao can huy dong, tham gia trong mdi hoat dong; sau do, xac
dinh 16 vai tro cda tung lyc lugng trong toan bo qua trinh phéi hop, td chirc thue hién HDGDNGLL &
truong THPT.

3.3.4.4. Diéu ki¢n thue hién:

- Cén tao mdi truong .cong khai, binh dang dé cac LLXH, cac t6 chirc va cong dong hiéu dung vé
XHH cac HDGDNGLL, can khoi dy va phat huy truyén thong hiéu hoc, ton trong dao 1y, dé cao dao
duc dé cao gia tri cua hoc van... cia mdi gia toc, dong ho; niém tin cua ca nhan vao sy nghi€p phat
trién chung cta gido duc, ciia ting nha truong dé co thé huy dong nhiéu nguén lyc khac nhau cham lo
cho su nghlep GD-DT, trong d6 c6 HDGDNGLL; tuy nhién, can c6 nhimg co s¢ phap ly dé trién khai
cling nhu dé tham gia huy déng ngudn luc cho cac hoat dong nay.

- Cén tao duoc mbi lién két bén viing gifta cac luc lugng phdi hop, can co ké hoach thdng nhat va
tao sy dong thuan chung giita cac lyc lugng, tranh cac hoat dong mang tinh riéng 1¢. Nha truong chu
dong gitr vai tro chi dao trong viéc phdi hop va d1eu chinh cac hoat dong nham dap ung yéu cau gido duc
thuong xuyén Va lién tuc cia minh. Bén canh dé can ting cudng cong tac tuyén truyén, van dong va cung
cap thong tin vé XHHGD nham néng cao nhan thirc ciia toan xa hoi.

C6 thé khai quéat quan 1y viéc huy dong va phdi hop cac ngudn lyc cong dong tham gia thyc hién ké
hoach HDGDNGLL theo huéng XHH & truong THPT theo so dd sau:

TRUGNG BAN CHI DAC HDGDNGLL
/ HIEU TRUGNG/ PHO HIEU TRUONG \

PHO BAN PHO BAN THUONG TRUC > PHO BAN
PHO HT CM/ PHO HT CSVC TRO LY THANH NIEN/BI THU POAN TO TRUONG CAC TOCM

BANDAI DIF.‘\ KHOI TRUONG
CHA ME HS CHU NHIEM

THE TRONG TRUOGNG VAN VIEN TAMLY
[ ) $
LUC LUGNG XA HOI

CAC TO CHUC DOAN o‘ ’o GV BOMON/ THAM
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3.3.5. Bién phap 5: Pdi méi viéc to chire trién khai thye hién ké hoach HDGDNGLL theo huéng
XHH.

3.3.5.1. Y nghia, muc tiéu: Nhiam d6i méi hién thyc hoa cac y tuong di duge xay dung trong ké hoach
phdi hop cac LLXH thuc hién HDGDNGLL mét cach khoa hoc, h(yp 1y, ddng bo dé tao nén sy cong
hudng strc manh cua céc luc luforng tham gia, hudng tdi hoan thanh tot ké hoach dit ra.

3.3.5.2. Noi dung thyc hién: Sap dat mot cach khoa hoc cac nguon nhén luc va vt luc, c6 ké hoach
tranh thii sy ung ho vé kinh phi cho HDGDNGLL tir phia CMHS, tir dia phuong, tir cac nguén thu khac,
dic biét 1a ngudn kinh phi danh cho con ngudi (c6 ché d6 wu tién, chinh sach dii ngd cho nhiing nguoi
truc tiép thuc hién HDGDNGLL) s€ tao diéu kién cho viéc trién khai thuc hién ké hoach HDGDNGLL
dat dugc sy hop 1y, cong bang, ddng bd trong qua trinh phdi hop.

3.3.5.3. Cach thuc hién: Ting cudng hiéu qua quan 1y cia hiéu truéng qua viée 1ap ké hoach cu thé cho
tung hoat dong, ding muc tiéu dé ra, xac dinh cac LLGD tham gia phu hgp, nhan dinh chinh xac cac
nguén lyc (nhan lyc, vat luc, tai luc), dia diém va thoi gian, ... Ngoai ra, dé bao dam cong tac quan ly
duoc chu dong, linh hoat, khong bi bat 6n trude moi tinh huéng, hi€u trudng can dua ra duogc nhitng
phuong an du phong cho cac tinh hudng c¢é thé xay ra trong qua trinh thyc hién. Mudn véy, can xiy dyung
ké hoach phéi hop v6i cac LLXH mot cach chi tiét, cu thé, c6 tinh kha thi, dya trén tinh hinh thyc tién
ctia nha trudng, cia dia phuong va kha ning cta cac LLXH. Can tap hop cac LLGD trong va ngoai
truong vao trong Ban Chi dao HDGDNGLL dé tao thanh mot co cdu td chirc chung; tir d6 hop ban dé
trién khai viéc thuc hién ké hoach, phan c6ng nhiém vu cu thé, rd rang, td chirc ky cam két cac hoat dong
phéi hop, cong déng trach nhiém cho tung luc lugng, ca nhan, co thé mo rong thém cac thanh phén khac
c6 lién quan nhu chinh quyén, cong an, dai dién cac doan thé, cac td chirc cua dia phuong, dai dién cac
don vi kinh té, cac bao dai cta thanh phd, qua d6 ting cuong cong tic tuyén truyén cho nha truong, huy
dong stc manh tri tué va kinh té cia cac lyc lugng ngoai nha trudng tham gia vaio HDGDNGLL theo
huéng XHH.

3.3.5.4. Piéu kién thuwc hién: Trong qua trinh t6 chirc thuc hién HDGDNGLL, cong tac phdi hop phai
thudng xuyén, chit ch&, hai hoa v6i nhau dé cong tac trién khai dat hiéu qua; thori gian can phan bo hop
ly, ndi dung thuc hién can lya chon thich hop, hinh thtrc t6 chirc cac hoat dong can phong phi, sang tao,
hap dan va vui twoi dé 16i cudén moi thanh phan tham gia. Bén canh viéc phdi hop giita Ban Chi dao
HDGDNGLL cta nha truong véi sy tham gia cia CMHS va Poan Thanh nién, dac biét 1a cac LLXH
chuyén trach, cac bd phan vé CSVC, ké toan, thiét bi, y té, bao vé,... can chua y dam bao nhiing diéu kién
co ban, can thiét nhit cho cac HDGDNGLL. Tang cuong XHH vé ché d6 wu dii (Iwong, thudng) cho
GVCN, doan Thanh nién, nhitng by phén thyc hién nhi€ém vu ngoai gi¢ lam viéc (ngay chu nhét, cac
ngay 18,...) nham khuyén khich, tao dong luc thiét thyc, danh gia cong bang cong strc, trach nhiém tham
gia tryc tiép HDGDNGLL.

3.3.6. Bién phap 6: P6i méi cong tic kiém tra danh gia; rit kinh nghi¢m, diéu chinh sy phdi hop
giira cAc LLGD trong t6 chirc thwe hién HDGDNGLL theo hwéng XHH.

3.3.6.1. Y nghia, muc tiéu: Khi cac lyc luong to chirc thuc hién HDGDNGLL khong con nam trong
khuon kho nha truong, khong chiu su quan 1y truc tiép cua nha truong thi viée kiém tra, danh gia trd nén
hét sirc quan trong, mang tinh bat budc dé kip thoi rat kinh nghiém va diéu chinh khi c6 nhimng van dé
moi phat sinh trong qua trinh phdi hop nhim dap tung hoan chinh myc tiéu va nhimng yéu ciu cua
HDGDNGLL theo huéng XHH dé ra.

3.3.6.2. Noi dung thwe hién: Xdy dung quy trinh, ndi dung, tiéu chi va chuin cia cong tac kiém tra
danh gia nham nang cao chat lugng gido duc toan dién trong c6 HDGDNGLL theo huéng XHH.

3.3.6.3. Cach thwe hién: Xay dung ndi dung, tiéu chi va chun cua cong tac kiém tra danh gia dya trén
ké hoach huy dong va phéi hop da dat ra; can ctr viéc thyc hién, danh gia mirc d6 hoan thanh cia cac chi
tiéu dat ra cho cac luc lwong phdi hop tham gia té chitc HDGDNGLL theo huéng XHH. Xay dung ké
hoach kiém tra danh gia theo tién trinh thoi gian cia nam hoc dé viéc kiém tra danh gia dugc khach quan
trén co s cac thoi diém khac nhau va viéc thuc hién nhiém vu dya vao chuin danh gia tai cac thoi diém
do6; tr d6 phat hién ra nhitng han ché, sai 1éch so voi muc tiéu, ké hoach d3 dé ra; c6 bién phap diéu chinh
cho hop 1y, hodc 1am can ct phap ly dé biéu duong, dong vién khen thudng kip thoi. Ngoai viée xiy
dung duogc chuan ndi dung, ké hoach kiém tra danh gia, con can nhiing diéu kién dam bao khac nhu nhan
luc, thoi gian, kinh phi va phuong tién thyc hién.

3.3.6.4. Picu kién thye hién: Can xdy dung lyc luong kiém tra danh gia, quan tam bdi dudng lyc luong
nay vé nghiép vu kiém tra danh gia HDGDNGLL theo hudng XHH dé co thé xay dung noi dung, tiéu chi
va chudn cta cong tac kiém tra danh gia mot cach khoa hoc. Luén dam bao quan diém cta kiém tra danh
gia HDGDNGLL theo huéng XHH 1a trung thuc, khach quan, cong bang, chinh xac, khong chay theo
thanh tich, tao co hdi cho cac hoat dong phat trién,...Noi dung kiém tra danh gia theo muc tiéu chung va
theo muc tiéu da duogc cu thé hoa trong ké hoach HDGDNGLL dé danh gia mic d6 dugc hoan thanh cia
chung. Can thyc hién nhiéu hinh thirc kiém tra danh gia (thuong xuyén, dinh ky, cudi ky, dot xuit) thong
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qua viéc quan sat, du gio, trao ddi, 1ap phiéu danh gia,... chu trong nang cao vai tro ty kiém tra ctia gido
vién va lam cho d6i ngii CB-GV-NV-HS thiy 18 cong tac kiém tra danh gia 1a mot hoat dong b1nh
thuong, tat yéu; ddc biét sau kiém tra c6 rat kinh nghiém vé uu diém va nhung han ché cu thé dé ubn
nan, diéu chinh cac hoat dong dung huéng nham dat muc tiéu dé ra va bo sung ké hoach cho 1an sau. Can
c¢6 co ché kiém tra, danh gia xép loai, ¢6 co che dong vién, khen thuorng viéc tham gia HDGDNGLL cua
hoc sinh; lyc luong kiém tra danh gia phai nim vimg muc tiéu yéu cdu va chuan kiém tra danh gia cac
HDGDNGLL theo huéng XHH; tir d6 méi co két luan chinh xac dé dé& xuat khen thuong d6i véi CB-
GV-NV-HS c6 thanh tich va nhirng hoat dong tich cyc trong thuc hién HDGDNGLL theo huéng XHH,
tao diéu kién thic day hon nita su tién bo cua cac d6i tuong duoc kiém tra danh gia.

3.3.7. Bién phap 7: Péi méi co ché quan Iy HDGDNGLL theo hwéng XHH

3.3.7.1. Y nghia, muc tiéu: D6i méi co ché quan 1y qua d6 cung cd vai trd chi dao ciia Ban
HDGDNGLL, ting cuong vai trd nong ¢t cua doi ngii GVCN trong t6 chirc thyc hién HDGDNGLL &
truong THPT; tir 46 xay dung co ché quan 1y phdi hop giita nha truong véi cac LLXH, xac dinh 1d chu
thé, khach thé, ciing nhu ddi twong quan 1y ctia hoat dong phdi hop, gop phan thiic ddy viéc thyuc hién ndi
dung va nhiém vy ctia cac bién phap dwoc thuén lgi hon.

3.3.7.2. Noi dung thye hién: Xay dung co ché quan 1y phéi hop thuc hién cac HDGDNGLL giita 3 luc
lugng NT-GD-XH mot cach hiéu qua va déng bd; can thu hit sy quan tdm cua CMHS va cac LLXH dén
cac ndi dung HDGDNGLL quan trong cta nha truong; can tranh thu duoc sy tng ho nhiét tinh tir phia
gia dinh va x3 hoi cho cac hoat dong tim dic, duoc dau tu quy md, ¢ chit lugng; mot sd ndi dung hoat
dong khac nha truong can phéi hop chét ch€ vdi dia phuong hoac nguoc lai nhiéu phong trao, nhiéu cudc
van dong & dia phwong nha truong nén khuyén khich hoc sinh huong tmg tham gia va can c6 su ghi nhan
ctia chinh quyén hay céc ban nganh, doan thé tai dia phuong.

3.3.7.3. Cach thuc hién: Tap trung vao xac dinh nguyén tic quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH
qua viéc cing c¢d vai tro cta luc luong nong cdt (Ban HDGDNGLL va lyc lwong GVCN), xay dung va
quan 1y co ché phdi hop giita NT-GD-XH; xdy dung moéi trudng tu gido duc trong hoc sinh thong qua
cac HDGDNGLL theo hudéng XHH. Can t6 chuc t6t phdi hop hen nganh trong phat trién g1ao duc, xay
dung co ché phdi hop giita cac Bo, nganh, cip ay va chinh quyén cac cip, cac to chirc doan thé, cac Hoi
v6i nganh gido duc; co ché phdi hop quan 1i gitra NT-GD-XH trong viéc cham lo phat trién sy nghiép
giao dyc néi chung; tir d6, tao co s& phap 1y cho viéc xay dung co ché phdi hop va td chiic cac hoat dong
phéi hop véi cac LLXH trén quy md rong 16n dé gido duc toan dién hoc sinh thong qua cac
HDGDNGLL trong truong THPT ndi riéng.

3.3.7.4. Diéu kién thue hi¢n: Nhimng nguoi trong Ban Chi dao HDGDNGLL phai 1a nhitng ngudi co
tam huyét, hiéu biét vé XHHGD, c6 nang lyc van dong cac nguén lyc va c6 kinh nghiém td chirc thuc
hién HDGDNGLL theo huéng XHH. Can quan 1y t&t co ché phdi hop giita nha truong voi gia dinh ma
trong d6 vai tro cia Ban PDCMHS 16p, trudng 1 hét sirc quan trong vi ho 13 nhitng nguoi thay mit tap
thé CMHS cuing nha truong quyét dinh nhitng chii truong XHH cho cac HPGD; vi vay Hiéu truong va
cac GVCN phai 1a ngudi ndm viing phuong phap van dong quan ching trong gido duc, biét dinh huéng
dé CMHS bau chon ra dugc nhitng ngudi nhiét tinh, ¢6 tim huyét, c6 uy tin dé tham gia vao Ban
DDCMHS cua 16p, truong; phai cong tdm, ddnh giad cong bang va khach quan vé qué trinh hoc tép, rén
luyén, tu dudng dao dirc ciia hoc sinh. Can quan 1y tét co ché phdi hop giita nha truong voi xa hoi thong
qua viéc thyc hién chu truong XHHGD cua Dang va Nha nugc; trong d6 nha trudng can phai tranh thu,
tan dung, phat huy sttc manh tong hop cua moi nguon luc dé bién HDGDNGLL cua hoc sinh thanh
nhiém vu cua toan dan va toan xa hoi. Can quan 1y tot co ché phdi hop gitra gia dinh voi xi hoi; trong do
ban than cha me va nhitng ngudi 16n tudi trong gia dinh hoc sinh phai lam guong qua viéc chp hanh tét
moi chu trwong, dudng 16i chinh sach, phap luat cia Pang, Nha nude, cac quy dinh cia dia phuong va
tham gia cac hoat dong xa hoi ddng thoi véi viée tich cuc phdi két hop voi cac LLXH ¢ dia phuong dé
gido duc con em minh qua viéc khuyén khich, tao diéu kién dé cac em hing hai tham gia vao cac hoat
dong do cac LLXH dimng ra t6 chirc. Dé xay dung duoc mot moi trudng ty gido duc trong hoc sinh, can
c6 mot sd diéu kién sau: Mot 13, GVCN hay can bg doan phai 1a nguoi cé nang luc td chure, co tinh kién
nhin, sy dong cam, gan giii va thu hat hoc sinh dé cac em c6 thé tin twdng, sé chia nhirng tim tu, nguyén
vong cua minh; Hai 13, viéc xay dung mdt moi trudong tu gido duc trong nha trudng phai co ké hoach cu
thé, voi timg bude di vitng chéc; phai xdy dung dugc nhitng nhan t6 tich cyc, nhitng nhém ban dién hinh
dé giup d& nhau trong hoc tap, tu dudng dao dirc; Ba 1a, phai luong trude duoc nhimng yéu t6 khong tich
cuc trong viéc hinh thanh cac nhém choi, nhom ban cé thé anh huong dén hoc sinh cua 16p nhu hién
tugng beé phai gay chia ¢, mat doan két, tu tap choi boi, quay pha hodc nhiing phat sinh v& mit tinh cam
chua can thiét.

3.4. M6i quan hé giira cac bién phap: Cac bién phap c6 mdi quan hé bién ching, rang budc hd trg nhau
trong qué trinh t chirc nhung khong c6 bién phap nao la dat hiéu qua tuyét ddi trong qua trinh thyc hién;
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vi vay, can tao ra mot qua trinh théng nhat va lién tuc vé cac diéu kién, vé mit nhan thuc, thoi gian,
khong gian dé t6 chire thyc hién.
3.5. Thim do tinh cin thiét, kha thi va thwe nghiém cac bi¢n phap
3.5.1. Thim do tinh cin thiét, kha thi clia cic bién phap
3.5.1.1. Muc dich: Tim hiéu quan diém cua cac chuyén gia va doi ngii can bo QLGD vé muc do can thiét
va tinh kha thi cua cac bién phap quan ly HDGDNGLL theo hudéng XHH 0 truong THPT TP.HCM.
3.5.1.2. Phuong phap va noi dung: Thiét lap ndi dung trung cdu ¥y kién qua hai hinh thiac phong
vén tryc tlep va dung phiéu hoi dé trung cau y kién vé tinh kha thi va hiéu qua cua 07 bién phap
duoc dé xuat (néu trén).
3.5.1.3. Déi twong trung ciu y kién: Lanh dao S& GD-DT va cac phong: gido duc trung hoc, gido
duc chuyén nghiép, giao duc tiéu hoc (thuoc S6 GD-DT); Hiéu trudng, phd hiéu trudng va giao
vién truong THPT; Giam dbc, phé giam ddc trung tdm gido duc thuong xuyén va mot sé chuyén
gia khac.
3.5.1.4. Qua trinh trung ciu y kién:

- Vong 1: Trung cau ¥ kién qua phong vén tryuc tiép (28 CBQL & S& GD-BT, truong THPT,
trung tdm gido duc thuong xuyén va 07 chuyén gia khac);

- Vong 2: Trung cau y kién thong qua cac phiéu hoi (sb phiéu trung cau: 200, sé phiéu thu vé:
184 — chiém 92%), ket qua duoc tong hop ¢ bang sau:

Bing Téng hop ¥ kién vé tinh cdn thiét va kha thi ciia cdc bién phdp dé xudt

Céc bién phap _ ] Y kién danh gia ] _

T quan 1y sbg SUCANTHIET TINHKHATHI __
T Htfec(})]ﬁgg Kién | RAt cAn thiét| Cin thiét Kh‘t’;ge A% Rétkhathi | Kha thi g‘aoglgl

XHH SL % SL % SL % SL % SL % SL| %
1 | Bién phép 1 184 | 137 745| 33| 179 | 14 7.6 152 826 21| 114 11| 6.0
2 | Bién phap 2 184 | 148 | 804 | 36| 19.6 0 0.0 161 87.5| 15 8.2 8 4.3
3 | Bién phép 3 184 | 130| 70.7| 43| 234 11 6.0 146 793 | 28| 152 10| 54
4 | Bién phap 4 184 | 157 | 853 | 22| 12.0 5 2.7 177 96.2 7 3.8 0 0.0
5 | Bién phép 5 184 | 134 | 72.8| 31| 16.8| 19| 103 | 149| 81.0| 19| 103 | 16| 8.7
6 | Bién phéap 6 184 | 144 783 | 33| 179 7 3.8 152 82.6| 22| 120 10| 54
7 | Bién phap 7 184 | 130| 70.7| 43| 234 11 6.0 146 793 | 28| 152 10| 54

Két hop két qua vong 1 va vong 2 ta thay: hau hét cac y kién déu cho riang cac bién phap dua ra 1a
can thiét va kha thi, pht hop véi thuc té ¢ cac truong THPT, phu hop véi doi méi ndi dung, hinh thic t6
chire thyce hién HDGDNGLL theo huéng XHH va phi hop v6i ddi tugng hoc sinh THPT.

3.5.2. Thue nghiém mdt s6 bién phap
3.5.2.1. Muc dich thyc nghié¢m:

- Khing dinh hudng di ding dén va can thiét cta dé tai trén co so 1y luan va thyc tién; tir d6 nghién ciru
tinh tinh kha thi va hi¢u qua cua cong tac quan ly HDGDNGLL theo huéng XHH ¢ truong THPT
TP.HCM dya vio két qua thuc nghiém hai trong bay bién phap duoc dé xuat.

- Phan tich, xir 1y két qua thuc nghiém dé danh gia kha nang ap dung vdi quy mo 16n — tai cac truong
THPT cong 1ap va ngoai cong 1ap TP.HCM. Trén co s& d6, bd sung, sira d6i va hoan thién dé tai.
3.5.2.2. Poi twong thwe nghiém: CBQL, GVCN, CMHS va cac LLXH (céac to chirc xd hoi khac nhu
Poan Thanh nién, Hoi phu nit, Hoi cuu chién binh, Cong an,...). Noi dung thyc nghiém duoc dé cép
trong bang khao sat thyc nghiém (Phu luc).
3.5.2.3. Phuwong phap thwe nghiém: St dung cac phuong phap thong ké toan hoc bang phép thir
Student (con goi 1a phuwong phap kiém dinh t hay goi 1a t-test, voi muc dich mudn thay d6i mot cach 1am
nhung van dam bao viéc nang cao chit luong).
3.5.2.4. N§i dung thwe nghiém: Huéng dan CBQL, GVCN va cac LLXH thyc hién theo ndi dung va
phuong phap thuc nghiém; Kiém tra, danh gia hiéu qua, tinh kha thi va cach sir dung ndi dung va phuong
phap thuc nghiém trong thuc tién; St dung cac ké hoach di chuén bi ddi v6i hai nhém: nhom thuc
nghiém va nhom ddi ching (D6i v6i nhom dbi chimg: Quan Iy HDGDNGLL theo cach lam trude day;
Dbi véi nhom thyc nghiém: Doi mai trong quan Iy HDGDNGLL theo hudng XHH); Danh gia két qua
tiép thu qua mirc d6 hiéu qua dugc quy ra thang diém cta cac phiéu khao sat, danh gia; Xir ly, phén tich két
qua thuc nghiém va rat ra két luan.
3.5.2.5. Tién hanh thyc nghiém

- Chuén bi tién hanh thwe nghiém: Viéc lya chon nhom ddi chimg va nhom thyc nghiém tuong
d6i dong déu 1a rat quan trong, anh huong truc tiép dén két qua; do d6, can chon nhom dbi chimg va thuc
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nghiém co6 si s6, diéu kién t6 chuc, trinh do, chat lugng hoat dong nhu nhau dé thoa man yéu cau thuc
nghiém. Thuc nghiém dugc tién hanh tir 15/08/2013 dén 27/04/2014 nam hoc 2013 — 2014,

- Phén tich dinh tinh két qua kiém tra: Muc dich cia viéc phan tich dinh tinh 14 di vao chiéu sau
cua viéc tiép thu, t6 chire thuc hién va hiéu qua dat duoc; phan tich nguyén nhan dé khic phuc va trién
khai tot hon trong tuong lai. Noi dung cua phan tich dinh tinh bao gom:

e Céc dbi tuong QLGD c6 kha nang tiép thu, van dung, t6 chirc thuc hién va dat hiéu qua cao.

* Kha nang van dung thanh thao va danh gia hi¢u qua dat duogc.

- Phén tich dinh lwong két qua kiém tra: Tién hanh khao sat va danh gia két qua dat duoc; sau do
sap xép két qua theo thir ty tir thip tdi cao (theo mirc tir 0 — 10 diém); so sanh két qua nhom thyc nghiém
va nhom ddi ching; tién hanh xir 1y theo phuong phéap théng ké va két luan cudi cing. Mirc danh gia tir 0
— 10 diém gém “Véan dung tot” gém nhitng diém 9, 10; “Van dung kha” gém nhiing diém 7, 8; “Van
dung chua tot” nhitng diém 5, 67, “Chua van dung dugc” gém nhitng diém < 5.
3.5.2.6. Két qua thwe nghiém va phan tich, danh gia két qua

- V& mit dinh tinh: Quan sat dién bién cac HDGDNGLL cta nha trudng ciing nhu qua viée thong
ké mirc d6 hiéu qua bang cach cho diém sd theo thang diém tir 1 dén 10 ctia nhom di ching va nhom
thuc nghi€m, ta ¢c6 nhan xét sau:

e O nhém d6i chung, cong tac quan Iy HDGDNGLL nhu trudc ddy con mang tinh chit ndi bo,
chua d6i méi va sang tao, con quan 1y theo cach riéng cua timg trudng va rap khudn voi nhirng hoat dong
cii clia cac nam trude; viée huy dong ngudn luc va phdi hop gitra NT-GD-XH chua duge quan tim ding
mirc va hiéu qua mang lai chua cao nhat 14 vé ndi dung va hinh thirc t6 chirc cac hoat dong, chwa dap tng
duoc muyc tiéu gido duc toan dién da dé ra.

e O nhém thyc nghiém, di c6 sy d6i méi va sang tao trong co ché quan Iy HDGDNGLL nho
thuc hién cong tac XHH moét cach phu hop cho tung hoat dong; viéce td chirc cac hoat dong khong con
rap khuén ma coé su ddi mai, dap rng theo nhu cau cua x3 hdi va cua hoc sinh. Cac hoat dong mang lai
hi€u qua cao ca v& hinh thire 13n noi dung, dat dugc muc tiéu giao duc toan dién nho déy manh viéc huy
dong cac nguén luc c6 su phéi hop chat ché gitra ba lyc lugng NT-GD-XH; qua do, khfmg dinh duoc
nang luc quan 1y va kha niang van dung thyc té cia CBQL trong xu thé hoi nhap hién nay.

- V& mit dinh Iwong: Tién hanh thong ké két qua cta nhom thuc nghiém va nhom ddi ching sau
khi hoan thanh thyc nghiém 2 trong 7 bién phap va thu duoc cic bang sb liéu ap dung sau:

* Thuc nghiém Bi¢n phap 4: Py manh viéc huy dong va phdi hop cic nguon lyc cong dong
tham gia t6 chirc thye hién HDGDNGLL theo hwéng XHH.

Dé danh gia mirc d6 kha thi va hidu quéa ciia bién phap nay ta tién hanh khao sat va kiém dinh
theo bang thong ké sau:
Bang thong ké mirc diém danh gid cia CB-GV, CMHS, LLXH sau thiee nghiém doi véi viéc huy déng va phoi

hop cdc nguon lwc cong dong tham gia t6 chire thire hién HDGDNGLL theo hwéng XHH

Ky hiéu cta cac cot trong bang

A: Déi tugng thuc nghiém: CB-GV va CMHS ¢ cac truong cong 1ap va ngoai cong lap, cac LLXH

B: Nhém: Nhom thue nghiém (TN), nhém dbi ching (bC)

C: S6 nguoi tham gia thuc nghiém: CB-GV (Nhém TN: 15, Nhém DC: 14); CMHS (Nhom TN:
613, Nhém BC: 609), LLXH (Nhom TN: 100, Nhom BC: 100)

D: Piém s6 (Thang diém tir 1 dén 10 dé danh gia cac mirc d6 van dung cua bién phap sau khi thyuc

nghiém
Thdng ké két qua TN ddi voi cac nhom theo ndi dung danh gia sau:
A B | - Ndi dung 1: Dinh gid mitc d9 kha thi theo mirc diém tir 1 dén 10
- Noi dung 2: Panh gid mirc d hi€u qua bang cach tinh “Tan suat”
D 1] 2] 3 ] 4] 51 6] 71 81 91 10
Poi twong phdi hop: Nha trwong véi gia dinh

™~ | 15 LNDL| 0] 0 0 0 0 0 1 3 5 6

P ND2 | 0] 0 0 0 0 0 6.7 20 | 333 40

be | 14 LNDL] 0] 0 2 3 3 1 2 1 1 1

ND2 | 0| O] 143 | 214 214 71 143 | 7.1 7.1 7.1
™ | 613 LNPL| 0] 0 0 0 62 73 91 126 | 150 111
CMHS ND2 | 0| 0 0 0 101 | 119 | 149 | 20.6 | 245 18.1
b | 609 LNDL| 0] 0] 23 51 78 97 173 85 54 48
ND2| 0| 0| 3.8 84 | 128 | 159 | 284 14 8.9 7.9

NDI | 0] 0 0 0 3 15 19 21 25 17

LLXH TN 100 I T 0 o 0 0 3 15 19 21 25 17

pc | 100 LNDL 0] 0 3 1 19 23 15 27 5 7

ND2 | 0] 0 3 1 19 23 15 27 5 7

Péi twong phdi hop: Nha trwong va xi hdi
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™ | 15 LNDL| 0] 0 0 0 0 2 2 3 4 4
CB.GV ND2| 0| 0 0 0 0 133 | 133 20 267 | 26.7
pc | 14 LNDLL O] 0 1 1 2 4 3 1 1 1
ND2| 0| O | 7.1 72| 143 | 286 | 214 | 7.1 7.1 7.1
™ | 613 LNDL| 0] 0 0 3 59 67 91 119 | 158 116
CMHS ND2 | 0| 0 0 0.5 96 | 109 | 149 | 194 | 258 | 189
be | 609 - NDL| 0] 7 23 | 51 71 106 164 93 54 40
ND2 | 0| 12| 38| 84 | 11.7] 174 | 269 | 153 | 89 6.6
™ | 10 LNDL] O] 0 0 0 7 11 19 23 14 26
LLXH ND2| 0] 0 0 0 7 11 19 23 14 26
pc | 10 LNDL] 0] 0 3 9 15 13 23 26 7 4
ND2| 0| 0 3 9 15 13 23 26 7 4
Péi twong phdi hop: Gia dinh va xi hoi
™ | 15 LNDL| 0] 0 0 0 0 1 3 2 5 4
P ND2 | 0| 0 0 0 0 6.7 20 133 | 333 | 267
e | 14 LNDLL O] 1 1 2 3 3 2 1 1 0
ND2 | O| 7.1 | 71| 143 | 214 | 214 | 143 | 7.1 7.1 0
™ | 613 LNDL| 0] 0 3 7 43 67 103 111 183 96
CMHS ND2 | 0| 0 | 05| 1.1 7 109 | 168 | 18.1 | 299 | 156
b | 609 L NDL| 0| 15| 28| 67 55 96 167 88 58 35
ND2 | 0| 25| 46| 11 | 903 | 158 | 274 | 145| 9.5 5.8
NDI| 0| 0 0 0 5 13 16 26 10 30
LLXH N 100 = T 0 o 0 0 5 13 16 26 10 30
pe | 100 LNDL] 0] 0 5 7 19 9 25 24 5 6
ND2| 0| 0 5 7 19 9 25 24 5 6

Tir bang thong ké mirc diém danh gia sau khi tién hanh thyc nghiém trén, ta c6 két qua cac noi
dung sau:

v' Khao sat va kiém dinh tinh kha thi ctia viéc huy dong va phdi hop cic ngudn luc cong dong
tham gia t6 chirc thyc hién HDGDNGLL theo huéng XHH bang phan tich dinh lwong (cho diém theo
danh gia muc van dung tir diém 1 dén diém 10 — ndi dung 1) ctia nhom thuc nghiém va nhom ddi chimg.

Badng thong ké két qua danh gid mirc do kha thi dwa vao thang diém danh gid (tir 7 - 10 diém)
cho viéc huy déng va phoi hop cac nguon le cong dong tham gia té chire thire hién HDGDNGLL theo hwéng
XHH

Nha truong va gia dinh Nha truong va xa hoi Gia dinh va x3a héi

Dbi twong Nhom TN Nhom BC Nhom TN Nhom BC Nhom TN Nhom BC

SL % SL % SL % SL % SL % SL %
CB-GV 15 100 05 35.71 13 86.7 06 | 42.86] 14 | 93.33] 04 | 28.57
CMHS 478 | 77.97] 359 | 5894 | 484 | 78.95| 351 | 57.64| 493 | 80.42| 348 | 57.14
LLXH 82 82 54 54 82 82 60 60 82 82 60 60

Céc sb lidu cua cac bang trén cho két qua danh gia mirc d¢ kha thi (ndi dung 1) cua viéc huy
dong va phdi hop cac ngudn luc cong ddng tham gia t6 chirc thyc hién HDGDNGLL theo huéng XHH
trén co s& cua ba mdi quan hé phdi hop gitra cac LLGD: NT-GP, NT-XH, GD-XH. Quan sat s6 liéu
thdng ké trong bang, so sanh két qua ciia nhém thuc nghiém véi nhom ddi chimg & cac truong cong lap
va cac truong ngoai cong 1ap véi sy danh gia ciia ba nhom doi twong 1a CB-GV, CMHS va cac LLXH, ta
nhan thdy két qua trong nhom thyc nghiém luén duoc dénh gia cao hon két qua trong nhom ddi chimg;
trong d6 vai tro huy dong va phdi hop cac ngudn lyc giira nha truong va gia dinh dugc danh gia cao nhat
(tinh trung binh cong ty 1¢ danh gia cua ba nhom dbi tuong); didu nay hoan toan phu hop véi thuc tién vi
day 1a mbi quan hé dé thyc hién, than thiét va gan gui nhit trong ba mdi quan hé NT-GD- XH. Ké dén 1a
mdi quan hé giira gia dinh va xd hoi da cho ta khang dinh mot chan 1y “gia dinh 1a mot té bao cia xi
hoi”, gia dinh co tdt thi x4 hoi méi phat trién bén virng dugc, vi thé néu biét tranh thu dugc mbi quan hé
nay thi viéc huy dong va phdi horp cac nguén luc s& hét sirc thuan loi va dat hiéu qua cao. Qua phan tich
va nhan dinh trén, ta rat ra mot két luan rang viéc huy dong va phdi horp céc ngudn lyc cong dong tham
gia t6 chirc thyc hién HDGDNGLL theo hu.'ong XHH 1a kha thi hon nhiéu so véi cach lam truée day, néu
dat duoc su dong thuan va hd tro tot tir mdi quan h¢ ph01 hop gitta ba LLGD: NT-GP, NT-XH, Gb-XH.

v' Khao sat va kiém dinh tinh hiéu qua ctia viéc huy dong va phdi hop cac nguodn lyc cong
d6ng tham gia t6 chtrc thyc hién HDGDNGLL theo huéng XHH bang cach tinh tin suat hodc tin suit
luy tich. Trong ndi dung nay, ta s& tinh tan suat (ty 18 % sb nguoi cho diém theo danh gia mirc van dung
tir diém 1 dén diém 10 — ndi dung 2) dé kiém dinh tinh hidu qua cua bién phap nay.
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Ta c6 s6 lidu dé tinh sy phan phdi tan sudt thé hién qua Nhom biéu do sau nham xac dinh
murc d6 hiéu qua cua viéc huy dong va phdi hop cac ngudn luc cong dong tham gia t6 chuc thyc hién
HDGDNGLL theo huéng XHH duwa vao ba mbi quan hé phdi hop giita NT-GB, NT-XH, GD-XH.

Nhém biéu d6 phén phéi tan sudt thé hién mikc dé hiéu qua ciia hai nhém doi chirng va thuc
nghiém sau thwe nghiém doi véi viéc huy dong va phoi hop cdc nguon lyc céng dong tham gia té chive thic
hién HDGDNGLL theo huong XHH

Nhém thyc nghiem: [

Nhém doi chimg:
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B-Gv CMHS LLXH XY CMHS LUXH

Nha truong va gia dinh ~ Nha truong va xa hoi Gia dinh va xa hoi
Cin ¢t vao nhém biéu dd niy, ta nhan thay viéc huy dong va phdi hop cac ngudn luc cong
d6ng tham gia t6 chirc thuc hién HDGDNGLL theo huéng XHH duoc CB-GV danh gia muc van dung
Kha — Tot v6i ty 1é cao nhét (100%: thé hién qua ty 18 % s6 ngudi cho diém theo murc danh gia van dung
tir diém 7 dén diém 10) cho mdi quan hé phdi hop giita NT-GD; CMHS lai coi trong mdi quan hé phdi
hop gitra GD-XH (80,4%), trong khi d6 LLXH thi danh gia ddng déu mic van dung ddi véi bién phap
nay cho ca ba méi quan hé phdi hop giita NT-GD, NT-XH, GD-XH (82%). Du ty 1¢ danh gid mic van
dung cho bién phap nay c6 khac nhau nhu da phén tich & trén song cac ddi twong khao sat & nhom thuc
nghiém luén danh gia muc van dung Kha — Tt cao hon rat nhidu so v&i nhom déi ching ¢ bat ky mdi
quan hé phdi hop nao gitta NT-GD-XH; diéu nay ching té rang viéc huy dong va phdi hop cic ngudn
luc cong déng tham gia td chtrc thue hién HDGDNGLL theo huong XHH dua vao ba mbi quan hé phéi
hop gitta NT-GD, NT-XH, GD-XH 1a kha thi va mang lai hi¢u qua cao.
* Thuc nghiém Bi¢n phap 7: P6éi méi cong tac quan Iy HDGDNGLL theo hwéng XHH

Dé danh gia mtc do kha thi va hiéu qua cua bién phap niy ta tién hanh khao sat va kiém
dinh theo bang thong ké nhu sau:

Bang théng ké mirc diém danh gid cia CB-GV, GVCN, LLGD sau thwc nghiém déi véi viéc doi
mdoi cong tac quan Iy HDGDNGLL theo huwong XHH

Ky hiéu cua cac cot trong bang

A: Dbi tugng thyc nghiém: CBQL va GVCN & cac trudng cong lap va ngoai cong lap, cac
LLGD trong va ngoai nha trudng.

B: Nhém: Nhom thye nghiém (TN), nhém dbi chung (BC)

C: S6 nguoi tham gia thuc nghiém: CBQL (Nhom TN: 10, Nhém DC: 10); GVCN (Nhém TN:
15, Nhom BC: 14); LLGD trong trudong (Nhom TN: 10, Nhém BC: 10), LLGD ngoai truong (Nhém TN:
100, Nhom DC: 100)

D: Piém sb (Thang diém tir 1 dén 10 dé danh gia cac murc do van dung cua bién phap sau khi
thuc nghiém)

-6V CMHS LLXH

Thdng ké két qua TN ddi voi cac nhom theo ndi dung danh gia sau:
A B ¢ | -Ni dung 1: Dénh gi4 mirc 49 kha thi theo mitc diém tir 1 dén 10
- Noi dung 2: Panh gid mirc d hi€u qua bang cach tinh “Tan suat”
D [1]2] 3 | 4 5 6 | 7 8 9 10
HE CONG LAP
TN | 10 LNRLIO [0 0 0 0 0 2 1 3 4
CBOL ND2 [0 |0 | O 0 0 0 20 10 30 40
pC | 10 ILNDLIO O | 0 1 2 1 2 1 1 2
ND2 |0 |0 ] © 10 | 20 10 20 10 10 20
TN | 15 LNDRLIO [0 0 0 1 2 2 3 3 4
p— ND2 [0 |0 | O 0 | 667 | 13.33] 13.33] 20 20 | 26.67
pC | 14 LNDL]O [0 1 2 2 3 2 2 1 1
ND2 |0 |0 | 7.14 | 1429 14.29| 21.42| 14.29| 14.29| 7.14 | 7.14
HE NGOAI CONG LAP
IN | 10 LNDLO [0 0 0 0 0 2 4 2 2
CBOL ND2 [0 [0 ]| © 0 0 0 20 40 20 20
pC | 10 LNDL]O [0 1 2 1 1 2 1 1 1
ND2 [0 |0 | 10 20 10 10 20 10 10 10
NDI [0 |0 ]| O 0 1 2 4 4 7 6
GVEN | IN 1 24 Mpa o [0 | o 0 416 | 8.33 | 16.67| 16.67] 29.17| 25

AN




bC | 20 Egé 8 8 8 120, 375 135 255 ; é é
LUC LUQNG GIAO DUC

NDIJO 0] 0 0 0 0 5 6 7 2

e e T e
truong | DC | 20 om0 [0 | s 5 15 | 35 | 25 15 0 0
NDI |0 |0 | 0 0 6 11 17 | 23 | 21 2

R I A e R N e R
truomng | DC | 100 ) 0o o 2 17 | 28 | 22 | 24 4 3

Tir bang thong ké mirc diém danh gia sau khi tién hanh thyc nghiém trén, ta c6 két qua cac noi
dung sau:

v' Khao sat va kiém dinh tinh kha thi ctia viéc d6i méi cong tac quan Iy HDGDNGLL theo
huéng XHH bang phan tich dinh lugng (cho diém theo danh gia muc van dung tir diém 1 dén diém 10 —
n6i dung 1) ctia nhom thuc nghiém va nhom ddi chimg.

Badng thong ké két qua danh gid mirc do kha thi dwa vao thang diém danh gid (tir 7 - 10 diém)
cho viéc doi méi cong tac quan Iy HDGDNGLL theo hwéng XHH

H¢ cong lap H¢ ngoai cong lép Luc lugng gido duc
Dbi twong Nhom TN | Nhém DC| Nhém TN | Nhom BC|  Nhém TN Nhom BC
SL| % | SL| % | SL| % | SL| % SL % SL %
CBQL 10| 100 6 60 10 | 100 5 50 / / / /
GVCN 12 | 80 6 40 | 21 | 87.5] 8 40 / / / /
LLGD trong trudng / / / / / / / / 20 100 8 40
LLGD ngoai truong / / / / / / / / 83 83 53 53

Duya vao s6 liéu ciia cic bang trén cho két qua danh gid muc do kha thi (ndi dung 1) cia
viéc d6i méi cong tac quan ly HDGDNGLL theo huéng XHH trén co s¢ danh gia muc tmg dung cua
bién phap nay tai cac trudng cong lap, cac truong ngoai cong lap va sy thich img ciia co ché nay ddi véi
cac LLGD trong va ngoai truong. Quan sat sd lidu thong ké trong bang, so sanh két qua ctia nhom thyc
nghiém vo&i nhom ddi ching voi sy danh gia ciia ba nhém ddi tugng 1a CBQL, GVCN va cac LLGD
trong va ngoai trudng, ta nhan thiy: CBQL danh gia mirc do kha thi tuyét ddi (100%) cua viéc ung dung
bién phap d6i méi cong tac quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH tai cic truong cong lap va cac truong
ngoai cong 1ap. Béi voi GVCN, bién phap d6i méi cong tac quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH di
c¢6 ung dung tt cho cic trudng cong lap (80%) va cac truong ngoai cong 1ap (87,5%); tuy nhién, mirc
g dung tai cac truong ngoai cong lap duoc xem 1a tét hon 1a do ban than cac truong ngoai cong lap da
c6 san yéu t&6 XHHGD trong cong tic quan 1y va tu chu tai chinh; vi thé, néu biét ing dung hop 1y, sang
tao vao diéu kién cua timg truong s& dam bao duoc diéu kién kha thi cho bién phap. Dbi véi cac LLGD
thi viéc d6i moi cong tac quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH ciing s& hét sirc thuan loi vi day 1a cach
t6t nhat dé thyc hién XHHGD trén co sé phdi hop cac LLGD trong va ngoai trudng tham gia thyuc hién
HDGDNGLL.

Nhu vay, quan sat s6 lidu thong ké trong bang, so sanh két qua ctia nhom thyc nghiém véi
nhom dbi ching sau khi thuc nghiém bién phap tai cac truong hé cong lap va cac truong ngoai cong lap
cung voi sy danh gid cao bién phap nay cua cac LLGD trong va ngoai trudng, ta nhan thay két qua trong
nhom thyc nghiém ludn cao hon nhém ddi chimg, diéu d6 chung t6 viéc d6i moi cong tac quan 1y
HDGDNGLL theo hudéng xa hoi hod hoan toan kha thi va mang lai hi¢u qua cao hon so vdi cach lam
trudc day.

v' Khao sat va kiém dinh tinh hiéu quéa cia viéc d6i méi cong tic quan Iy HDGDNGLL theo
huéng XHH bang cach tinh tin suat dé kiém dinh tinh hiéu qua cua bién phap nay.

Duya vao bang sb lidu dé tinh sy phan phdi tin suat thé hién qua Nhom biéu d6 sau nham
xac dinh mirc d6 hiéu qua cua viéc doi mai cong tac quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH tai cac
truong cong 1ap va ngoai cong lap va sy danh gia muc do tng dung tot ciia cac LLGD trong va ngoai
trudng.

Nhém biéu @6 phéan phéi tan sudt ciia hai nhém doi chieng va thie nghiém cdc trwong hé cong ldp va ngoai
cong lap trong viée ddi mdi cong tac quan Iy HDGDNGLL theo huwéng XHH

Nhém thuwe nghiém:
Nhom doi chirng:
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He cong lap H¢ ngoal cong lap Luc hrong gido duc

Cin c&r vao nhoém biéu d6 trén, ta nhan thiy viéc déi méi cong tac quan Iy HDGDNGLL theo
huéng XHH dugc CBQL, GVCN tai cac truong cong lap va cac truong ngoai cong lap va cac LLGD
trong va ngoai trudng danh gia muirc van dung Kha — Tét (thé hién qua ty 1& % s nguoi cho diém theo
danh gia mirc van dung tir diém 7 dén diém 10). Di muc van dung cho bién phap nay c6 khac nhau song
cac d6i twong khao sat & nhom thyc nghiém ludn danh gia muc van dung Kha — Tt cao hon réat nhidu so
v6i nhém ddi chung; diéu nay chimg t6 rang viéc doi moi cong tic quan Iy HDGDNGLL theo hudng
XHH la kha thi va mang lai hi¢u qua cao.

Tom lai, thong qua cac két qua thong ké di dugc kiém nghiém bang phép thir Student véi hai

bién phap néu trén va két qua thu duoc hoan toan phu hop véi 1y thuyét thong ké ciia phép thir nay chimg
t6 cac két qua théng ké la dang tin cdy. Nhu vay, voi két qua kiém dinh d3 néu trén cho ta di dén két
luan: Bién phap 4 “Piy manh viéc huy dong va phdi hop cac ngudn luc cong dong tham gia t6 chire thuc
hién HDGDNGLL” va Bién phap 7 “D6i méi cong tac quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH” duoc
véan dung kha t6t trong thuc té c6 nghia 14 bang thuc nghiém quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH &
truong THPT TP.HCM thong qua 2 bién phap da dugc dé xuat trong luan an 1a kha thi va dam bao duoc
tinh hiéu qua trong cong tac quan ly so véi cach lam nhu trudc day.
3.5.3. Mdi quan h¢ bién chirng giira cic bién phap thwe nghiém: Can thyc hién diy du 7 bién phap
mat cach linh hoat va dong bd, nhung khong thé thiéu sy quan tam dén wu thé riéng cua ting bién phap
cling nhu mbi quan hé twong hd cia chung véi nhau. Du da dat duoc mot s6 hiéu qua nhét dinh véi cach
quan ly HDGDNGLL ¢ truong THPT nhu truge ddy, mot trong nhitng “nguyén nhan cua moi nguyén
nhan” dan den _quan ly HDGDNGLL van con gip rat nhiéu kho khan 1a do can bo QLGD chua cé tam
nhin sdu sic vé vai tro cua cac LLGD trong va ngoai trudng — luc lwong nong cbt dé t6 chirc thuc hién
HDGDNGLL va cong tac quan 1y co ché phdi hop giita NT-GD-XH chua dugce quan tim dung mic; tir
d6 viéc huy dong va phdi hop cac ngudn luc cong dong tham gia té chic HDGDNGLL theo hudéng XHH
con 1am theo hudng “ty phat” tiuy vao nhan thirc cia CBQL va diéu kién hoat dong cua ting truong.
Viéc t6 chirc thyc nghiém 2 (Bién phap 4 va Bién phap 7) trong 7 bién phap néu trén khing dinh duoc
mbi quan hé bién chimg, rang budc hd tro 1an nhau giita cac bién phap trong qua trinh t6 chire thuc hién;
ma trong d6 van dé “then chdt cua then chdt” chinh 13 can “Pdi méi co ché quan Iy HDGDNGLL theo
huéng XHH” bén canh “Day manh viéc huy dong va phdi hop cac ngudn lyc cong dong tham gia td chirc
HDGDNGLL theo huéng XHH”. Can x4c dinh rang khong nén coi nhe bién phap nao; ciing khong phai
bién phap nao cling dat hi¢u qua tuyet d6i trong qua trinh thyc hién; nhung mot khi can bd QLGD xéc
dinh duoc “cai gbc cua cong viée” c¢6 nghia la tao dugc sy doi méi trong co ché quan ly HDBGDNGLL
theo huéng XHH thi khong chi dat dugc hidu quéa cao trong cong tic quan Iy ma con khai thac dugc tdi
da céc nguén luc cong dong, phat huy dugc sic manh tong hop ciia cac LLGD trong va ngoai truong
trong to chuc hoat dong, dam bao dugc tinh phong phu, da dang cta ndi dung va hinh thirc hoat dong ma
con nang tam ciia cong tac XHHGD trong nhén thirc ciia toan xa hoi: dau tu cho gido duc 1a dau tu cho
phat trién.

TIEU KET CHUONG 3

Quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH 1a mdt nhi€ém vu cép bach va thiét thuc, hoan toan phu hop
v6i chi truong XHHGD cta Pang va Nha nude ta ddi véi cac nha truong trong giai doan hién nay, dic
biét 1a nha truong THPT nham muc tiéu gido duc toan dién, dao tao nhirng con nguwoi madi xay dung, bao
vé va phat trién dat nude trong thoi ky CNH, HDH va hoi nhap quéc té.

Dé thuc hién c6 hidu qua coéng tac nay, can bd QLGD & truong THPT TP.HCM can nam ving cac
nguyén tic cua cong tac XHHGD néi chung va chu truong, chinh sach thyc hién XHHGD tai TP.HCM
noi riéng; tir d6 van dung theo cac chirc ning ciia quan 1y dé quan ly HDGDNGLL theo huéng XHH mot
cach linh hoat, mém déo théng qua 7 bién phap da dugc dé xuat nhu trén.

Véi cac bién phap néu trén va thong qua két qua thuc nghiém thanh cong hai trong bay bién phap da
dugc dé xuit bang phép thir Student (Bién phap 4 va Bién phap 7) ta di dén két luan rang: dé nang cao
hiéu qua quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH, can bd QLGD can co su sang tao trong nghé¢ thuat
quan 1y ctia minh, can biét lya chon va sir dung cac bién phap mot cach dong bg, biét phdi hop ching
mot cach nhip nhang dé dam bao dugce tinh kha thi, phu hop véi dac diém nha trudng va cac diéu kién
kinh té, chinh tri, xa hoi cia dja phuong; c6 tinh chién luge va nhat thiét phai dat dugc su théng nhét cao
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trong cac LLGD vé muc tiéu, ndi dung, hinh thirc t6 chic thyc hien HDGDNGLL; phai huy dong va
phéi hop dugc moi nguén luc, bat dau tir su ung ho cia CMHS dén sy hd tro cua cac téng 16p nhéan dan
dia phuong, cac ca nhan, cac doanh nghiép, cac td chire kinh té - chinh tri,. .. trong xa hoi dé dat hiéu qua
cao nhét cho cac hoat dong nay.

Vi cac bién phap duoc dé xuat, cac can bd QLGD & truong THPT TP.HCM sé& c6 tam nhin tong thé
hon trong qué trinh quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH ciing nhu tiép tuc bod sung nhiing cach lam
tich cuc qua nghé thuat quan 1y cta riéng minh, han ché dugc nhiing ton tai, bit cap cho céac bién phap
ma minh da va dang thyc hién dé cong tac quan ly HDGDNGLL theo hudng XHH ngay cang tot hon,
dap mg nhu cau ngay cang cao cua xi hoi va dép tmg yéu cau hoi nhap trong giai doan hién nay.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan: T két qua nghién ciru ctia d8 tai, tic gia rat ra mot sé két luan sau:

- Dé hoan thanh nhiém vy dé ra trong Chién luoc phat trién gido duc Viét Nam giai doan 2011-2020:
“GD-DT c¢6 st mang dao tao con ngudi Viét Nam phat trién toan dién, £0op phan xdy dung nén vin hoa
tién tién cua dat nude trong bdi canh toan cau hoa, dong thoi tao 1ap nén tang va dong lyc CNH, HDH
dat nudc...”, can quan tam ddc biét dén cac HDGDNGLL trong nha truong THPT; bdi day la bude
chuan bi cudi cung trong gido duc phd thong gitp hoc sinh dinh huéng va phat trién tinh cam, duc, tri,
thé, mi thong qua cac hoat dong lao dong, van hoa, van nghé, TDTT, xa hoi,... dap trng nguyén vong
ham hoat dong, thich giao luu cua hoc sinh THPT — lra tudi c6 nhu cau giao tiép, hinh thanh thé gi6i
quan nham khong ngung hoan thién nhan cach toan dién cua con nguoi, hoan thién hoc van phé thong,
c6 nhitng hiéu biét thong thuong vé ky thuat va hudng nghiép, c¢6 didu kién phat huy ning lyc ca nhan dé
lwa chon hudng phat trién, tiép tuc hoc dai hoc, cao dang, trung cp, hoc nghé hoic di vao cudc sdng lao
dong.

- V6i chu truong XHH cac HPGD cua Bang va Nha nudc, quan ly HDGDNGLL theo huong XHH
tr& thanh mot trong nhitng nhiém vy quan trong trong nha trudng THPT hién nay. Dé lam tdt cong tac
nay doi hoi can bd QLGD phai quan triét cac chu truong, chinh sach XHHGD, nim viing nhung dinh
huéng vé muyc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh thic t6 chitce HDGDNGLL nhim c6 ké hoach huy
dong cac nguon luc, phdi hop cac LLGD tham gia t6 chtc thue hién HDGDNGLL cho hoc sinh. Trong
hoat dong phdi hop d6, nha trudng gitr vai tro chii dao dé dam bao su thong nhat giita cic LLGD vé muc
tiéu, ngi dung, phuong phap va hinh thte gido duc; vai tro quan 1y cia CBQL la rat quan trong, doi hoi
can by QLGD thyc hién t6t cac chuce nang quan 1y cua minh.

- Két qua khao sat thuc té tai mot s6 truong THPT TP. HCM cho thdy, cong tac huy dong cac ngudn
lwc va hoat dong phdi hop gitta nha truong véi cac LLGD trong t6 chirc thuc hién HDGDNGLL theo
huéng XHH du chua dat két qua kha quan, song budc dau ciing da thu dugce sy ddng thuan nhat dinh vé
mat nhan thirc. Tu co s& 1y ludn va két qua nghién ctru thyc trang da rat ra mot s6 han ché ma cac nha
truong can sém khic phuc; didu nay cho thiy cac CBQL can tiép tuc nghién ctru, bd sung, dé co ché
quan 1y ciing nhu viéc huy dong cc ngudn luc va phdi hop giita cac LLGD trong va ngoai truong thuc
hién HDGDNGLL ngay cang dong b, chit ché va nhip nhang hon; tir d6 gitp cho cong tac XHH céc
HDGDNGLL ngay cang hoan thién hon.

- Két hop v6i két qua nghién ctru Iy luan va két qua danh gia thyc trang, tac gia da dé xuit 7 bién
phap quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH ¢ trudong THPT TP.HCM. Céc bién phap nay déu rat quan
trong, mang tinh thyc tién va c6 mdi quan hé chit chg, rang budc 1an nhau, gitip cho can by QLGD thue
hién tot, day du cac churc nang quan ly cua m1nh trong d6, bién phap 4: “Pdy manh viéc huy dong va
phdi hop cac ngudn lyc cong ddng tham gia t6 chtrc thuc hién HDGDNGLL theo huéng XHH” va bién
phap 7: “Dbi méi co ché quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH” la nhung bién phap da dugc thuc
nghiém dé dam bao tinh kha thi va hiéu qua cua ching trong tmg dung thyc tién. C4c bién phap nay co
su chi ph01 sdu sic toi Vlec thuc hién nhitng bién phap khac; vi viéc huy dong va phdi hop céac nguon luc
cong dong 1a “didu kién can” dé thyc hién cac bién phap kia; d6i mai co ché quan 1y vira 1a “diéu kién
du”, vira la mot don béy, thac déy viéc thyc hién ndi dung va nhiém vu cua cac bién phap con lai.

- Két qua thyc nghiém cho thiy sy dong thuan cao ctia cac LLGD trong va ngoai truong d6i voi cac
bién phap quan 1y ma tac gia da dé xuat.

2. Khuyén nghi
2.1. Vi Dang va Nha nuée

- Cén c6 nhitng vin ban quy pham dé 1am rd hon nita ndi dung, tinh than nghi quyét 05 ciia Chinh
phu ban hanh nam 2005 vé cong tac XHH trong linh vuc gido duc; xdy dung hanh lang phéap ly dé 16i
cubn va rang budc cac LLXH tham gia vao cic HDGD cua nha truong néi chung va HDGDNGLL cho
hoc sinh néi riéng.

- Cbché do dong vién khuyén khich ca vé tinh than vat chit cho nhitng ca nhan, don vi lam tdt cong
tac nay.

2.2. Véi B Giao duc va Pao tao:
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- Can tich cuc va chi dong tham muu cho Nha nudc trong viéc xay dung quy ché phdi hop gitta cac
LLGD trong viéc tham gia, t6 chire thue hién cac HPGD cua nha truong no6i chung va HDGDNGLL cho
hoc sinh néi riéng ¢ truong THPT.

- Cén tao diéu kién va tap trung chi dao cac co sé gido duc lam tdt mot sé van dé nhur: Nang cao
nhan thirc cho cac LLGD, cung cép tai liéu va phuong tién td chuc thuc hién HDGDNGLL,...

- Ting cudng cong tic dao tao va chudn hoéa doi ngii gido vién THPT cua cac truong Su pham.

2.3. V6i S6 Giao duc va Pao tao thanh phé H6 Chi Minh

- Cén quan tdm hon nita dén cong tic quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH ciia cac co s& gido duc
trong thanh phd; bo sung thém cac vian ban quy dinh cy thé vé quan Iy HDPHGNGLL theo huéng XHH
va van ban phai dugc quan triét chit ch€ trong déi ngili can bo QLGD.

- Can ¢6 su dong vién, khen thuong ddi v&i cac don vi, cac ca nhan hay cac co s¢ gido duc lam tdt
cong tac quan Iy HDGDNGLL theo huéng XHH; can chi dao mét sé co so gido duc trong thanh phd
thuc hién thi diém vé cong tac XHH cac HDGDNGLL; td chtrc rat kinh nghiém, nhan rong ra cac nha
truong, cac co sé gido duc khac trong thanh phd.

2.4. Véi cac trueong trung hoc phd thong thanh phé Ho Chi Minh

- Tang cuong nang cao nhén thic, xac dinh vai tro va trach nhiém tham gia, td chuc thuc hién
HDPGDNGLL ciia nha trudng ddi voi cac LLGD; day manh sy phdi hop giita nha trudng véi cac to chire
c6 lién quan.

- Thanh lap Ban Chi dao HDGDNGLL cua truong véi sy tham gia rong rai cua dai dién cac LLGD
do hiéu truéng hodc phé hidu truong lam trudng ban, ¢6 phan cong mot cach cu thé cong viée cho ting
thanh vién trong Ban Chi dao trén co s xay dung ké hoach t6 chirc phéi hop; ké hoach phai xac dinh ro
muc tiéu, ndi dung, phuong phap va cac hinh thic to chire phdi hop, sao cho ké hoach phu hop vai thuc
tién va mang tinh kha thi cao.

- Hiéu truong thyc hién day du cac chirc ning quan 1y cia minh ddi voi hoat dong phdi hop; ting
cudng dau tw CSVC, kinh phi, huy dong sy dong gop cua cac tang 16p xa hoi, cac LLXH cho cac hoat
dong phdi hop.

2.5. V6i chinh quyén cac dia phwong:

- Trudc hét can nang cao nhan thirc vé vai tro, trach nhiem giao duc toan dién cho hoc sinh cua cac
cép lanh dao Pang, chinh quyen céc dia phuong; cia cac t6 chirc kinh té, chinh tri, xd hoi cua cac dia
phuong, thong qua viéc phdi hop véi cac co sé gido duc, véi CMHS dé tham gia t6 chirc thuc hién
HBDGDNGLL cho hoc sinh.

- Bén canh viéc ning cao nhan thirc, cac dia phuong can thudng xuyén phdi két hop véi nha trudng,
v6i CMHS dé theo ddi, ngan chin va xu 1y kip thoi cac biéu hién vi pham phap luat, vi pham dao dirc
cua hoc sinh; td chirc cac hoat dong van hoéa, van nghé, TDTT, cac loai hinh sinh hoat tap thé khac voi
muc dich tap hop, tuyén truyén thong qua cac HDGDNGLL.

2.6. V&i cha me hoc sinh

- Céan nhén thuc df?ly du vé vai trd, vé trach nhiém cua gia dinh dbi v6i sy hinh thanh va phat trién
nhan cich ciia con em minh. Danh nhiéu thoi gian dé quan tim, quan Iy con em minh tir khi cac em con
nho dén khi truong thanh, khong ngimg tim toi cac phwong phap gido duc thich hop, cling véi nha truong
dé giao dyc toan dién con em minh.

- Cén thudng xuyén gido duc truyén thong dan tdc, truyén théng qué huong, dong ho va truyén
thdng gia dinh cho con em minh; thudng xuyén lién lac v6i nha truong, véi Ban DDCMHS, chinh quyén
dia phuong va vai ban bé cua con minh, dé qua do ndm dugce tinh hinh hoc tap, rén luyén tu dudng clia
hoc sinh, c6 sy dong vién, tac dong, udn nin kip thoi ddi voi su phat trién khong diing hudng cia cac em.
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