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2. Khuyén nghi

2.1. Péivéi B GD&PT

Can nghién ctru ndi dung bdi dudng thuong xuyén sat véi thuc t& hon
dé gido vién c6 thé ap dung vao viéc déi méi PPDH & trudng THPT. Cac
trang thiét bi day hoc ¢6 tac dung rét quan trong trong viéc déi méi PPDH,
dé nghi B6 GD & DT ¢6 quy dinh kiém tra chit ch&, dung chit luong trudc
khi cung cép cho cac truong THPT.

2.2. Péi véi UBND thanh phé Pa Ning

Can tao diéu kién quy hoach tong thé cac truong THPT theo hudng dat
chuén quéc gia va can dbi ngudn diu tu giita cic truong dé tao su cong bang
trong giao duc. Tao diéu kién vé tai chinh dé CBQL gido duc dugc hoc tap,
nghién clru ¢ trong va ngoai nudc.

2.3. Doivéi S¢ GD - BT thanh phé Pa Ning

Cén nghién ctru ndi dung, hinh thirc bdi dudng nghiép vu cho t6 truéng
chuyén mén va xay dung cac chuyén dé vé déi méi PPDH dé td chure sinh
hoat cym chuyén mon lién truong tdt hon. Dau tu trang thiét bi day hoc theo
hudng ddng bd, hién dai dé cac trudng THPT cd diéu kién quan 1i dbi méi
PPDH t4t hon.

2.4. Poivéi cic truong THPT

Hiéu truéng cac trudng THPT can ting cudng dau tw CSVC - ki thuat,
tao moi diéu kién thuén loi dé can bo, gido vién dugc hoc tap nang cao trinh
d6 chuyén mén, nghiép vu. Cin ting cudng to chirc cac hoi thao, hoi thi vé
d6i moi PPDH, ¢6 ché do khuyén khich, dong vién tao dong luc thic dé”iy déi
moi PPDH
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1. Li do chon dé tai

D6 m6i phuong phép day hoc (PPDH), quan 1i d6i méi PPDH c6 vai
trd quan trong trong sy nghiép ddi méi gido duc 1 chuyén tir nén gido duc
dinh hudng ndi dung day hoc sang nén gido duc dinh hudng phat trién ning
lyc cia nguoi hoc nhim phat trién toan dién nhéan cach, dic biét 1a kha nang
van dung, kha ning sang tao ciia hoc sinh (HS).

Trong nhimg nim qua, cong tac quan li d6i méi PPDH ciia hiéu truong
cc trudng trung hoc phé thong & thanh phd Da Néng da c¢6 nhitng két qua
dang ké. Tuy nhién két qua d6 van chua dap tmg duoc yéu ciu doi méi
PPDH theo hudng tich cuc hoa hoat dong cia HS trong tién trinh d6i méi
giao duc phd thong,

Tu nhiing van dé trén, chung t6i chon d@ tai luan 4n c6 ndi dung van
dung 1i luan quan 1i giao duc, quan li nha trudng, quén i qua trinh day hoc
vao giai quyét van dé thue tién vé quan li d6i méi PPDH & truong trung hoc
phd thong (THPT). Dé tai ludn 4n dugc biéu dat véi tiéu dé&: “Quan Ii doi
méi phwong phdp day hoc & truomg trung hoc phé thong thanh phd
Pa Nang”.

2. Muc dich nghién ciru

Dé& xuit mot sb bién phap quan li déi méi PPDH nhim nang cao chit
lugng day hoc & céc trudng THPT thanh phd Da Nang.

3. Khach thé nghién ciru

Qué trinh day hoc & trudng trung hoc phd thong.

4. Pbi twong nghién ciru

Bién phép quan li d6i méi PPDH cia hiéu truong truong THPT thanh
phd Pa Ning.

5. Gia thuyét khoa hoc

Ddi méi PPDH hudng t6i phét trién ning luc hoc sinh 13 van dé cap thiét
ciia d6i méi gido duc THPT. Néu nghién ctru dé xuét va ap dung cac bién
phap quén li d6i mai PPDH ctia hiéu truong theo tiép can ting cuong cc chirc
ning quan li co ban (1ap ké hoach, t chirc, chi dao, kiém tra/danh gia), dong
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thoi tac dong vao cac van dé then chdt trong ndi dung quan Ii (d6i méi tu duy,
nang cao nang lyuc, tao diéu kién co s¢ vat chit va dong lyc cho giao vién, hoc
sinh) s& phét huy sttc manh tong thé cac thanh 6 tao nén chat luong va hiéu
qua ciia hoat dong ddi méi PPDH, néng cao chit lugng day hoc theo yéu cau
d6i méi gido duc & céc truong THPT thanh phd Da Néng hién nay.

6. Nhiém vu nghién ciru

6.1. Nghién ctru co s& 1i ludn vé quan 1i d6i méi PPDH ¢ trudng trung
hoc phé thong.

6.2. Khao sat, danh gi4 thuc trang quan li d6i méi PPDH & céc truong
trung hoc phd théng thanh phd Pa Néng,

6.3. D& xuét mdt s6 bién phap quan li déi moi PPDH nham néng cao
chét luong day va hoc & cc truong THPT thanh phd Pa Néng.

6.4. Thir nghiém mét s bién phap dé xuét.

7. Giéi han pham vi nghién ciru

- Nghién ctru quan li d6i méi PPDH cua hiéu truéng cac trudng trung
hoc phd théng & thanh phd Da Ning.

- Nghién ctru thyc tién va nghién ctru thir nghiém tai cAc truong THPT &
thanh phd Da Ning tir ndm hoc 2010 - 2011 dén nam hoc 2013 - 2014.

8. Phuong phap luén va cac phwong phap nghién ciru

8.1. Phuwong phdp ludn nghién ciru: Tiép can hé thng, tiép can quan i
su thay di, tiép can phat trién nang luc, tiép can ning lyuc trong gido duc
(CBE — competency Bosed Education), tiép can chirc ning quan li va néi
dung quan Ii.

8.2. Cdac phwong phdp nghién ciru

- Cdc phwong phdp nghién cieu Ii thuyét

- Cdc phirong phdp nghién ciru thuce tién gom:Phuong phap diéu tra
bang anket, phuong phap nghién ctru san pham hoat dong, phuong phéap 1y
v kién chuyén gia, phuong phap quan st (Du gio d6i mdi phuong phap),
phuong phap téng két kinh nghiém, phuong phap trd chuyén:

- Phuong phdp thong ké todn hoc: Céc phuong phap thong ké toan hoc
duoc sir dung dé xtr i cac két qua nghién ciru vé dinh luong (13p bang phan

23

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

1.1. Quan ly d6i méi PPDH la thyc hién cac chire ning quan li, dam bao
trong qué trinh quan li can thé hién mdi quan hé gitta cic thanh t cta qua
trinh day hoc 1a: Muc tiéu - N§i dung - Phuong phap day hoc - Phuong tién
day hoc - T6 chirc - Panh gia. Mudn néng cao chit luong gido duc ctia nha
truong nguoi lanh dao phai quan tim quéan li d6i méi PPDH c6 hiéu qua, phu
hop vai xu thé phat trién gido duc ctia dat nude, khu v va thé gioi.

1.2. Qua diéu tra thyc trang quan li d6i méi PPDH, ching t6i nhan thiy
hau hét cac hiéu truong da thé hién dugc vai tro, vi tri cia minh trong viéc
quan li d6i méi PPDH ¢ truong THPT. Tuy nhién viéc quan 1i d6i méi
PPDH & cac truong THPT thanh phd Da Néng van con nhitng ton tai nhu
cong tac bdi dudng ning liyc chuyén mén va nghiép vu cho to truong chuyén
mon va gido vién con nang hinh thirc, chua cé dinh hudng lau dai; cong tac
kiém tra viéc thuc hién ddi méi PPDH con xem nhe, chua danh gia ding
thue chit. Nguyén nhén ciia thue trang trén 13 do hiéu truéng mot s6 truong
chua ndm virng co sé 1i luan vé quéan li d6i méi PPDH, cac t6 truong chuyén
mén chua duge bdi dudng nghiép vu dung quy cu va kip thoi. Mot bd phan
gido vién chua nhiét tinh, chura ty giac, chua cb géng dAu tu d6i méi PPDH.

1.3. Dé ning cao hiéu qua quan li d6i méi PPDH gop phan nang cao
chét lugng day hoc, d4nh gid phim chét, nang luc hoc sinh dap tmg dugc yéu
ciu ddi méi giao duc phé thong hién nay, ching t6i da dé xuit 5 nhom bién
phép quan li d6i m6i PPDH cta hiéu trudng d6 1a: Nhom bién phap 1ap ké
hoach d6i moi PPDH; Nhom bién phap ning cao nhén thirc va ning luc doi
m6i PPDH cho t6 trudng chuyén mon va gido vién; Nhom bién phap phat
trién co s& vat chat - k¥ thuat, trang thiét bi phuc vu d6i méi PPDH; Nhém
bién phép kiém tra, danh gia d6i méi PPDH; Nhom bién phap xdy dung co
ché, tao dong luc thic d?iy d6i méi PPDH.

Két qua danh gia vé tinh cap thiét va tinh kha thi ctia céc bién phap bang
cach trung cau ¥ kién va thir nghiém cho thiy cac bién phap da dé xuét 14 c6
tinh cap thiét va tinh kha thi.
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Biéu d6 3.4: So sanh két qua kiém tra hoat dgng doi méi PPDH
So sanh két qua kiém tra hoat dong d6i méi PPDH trudc va sau thir
nghiém, cho théiy ty 1€ gioi tang 24,90%, ty 1¢ kha giam 6,52%, ty 1¢ trung
binh giam 18,38%. Diéu d6 cho thdy gido vién da c su thay ddi déng ké vé
thuc hién déi méi PPDH.
* V& hiéu qua hoat dong cua t6 kiém tra chuyén mén
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311
R @Sau thir nghiém

T
Tt Kha Trune binh

Biéu d6 3.5: So sanh hiéu qua hoat dong ciia t6 kiém tra chuyén mon
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Qua s0 sanh trudc va sau thir nghiém, cho thiy t6 kiém tra chuyén mén
hoat dong tich cuc hon, cong tac kiém tra siu sat va danh gia diing thuc chét,
khach quan hon, cy thé murc do danh gid tt ting 12.26%.

Két luén chuong 3

Quan 1i di méi PPDH & truong THPT co tAm quan trong trong qua
trinh chi dao day - hoc, 1a cdu néi khing khit va dong bd voi dbi méi KTDG.
Quan Ii d6i méi PPDH dugc tién hanh v6i ndm nhém bién phap c6 quan hé
qua lai va thuc ddy 1an nhau lam cho hiéu qua quan li d6i méi PPDH &
truong THPT cia hidu truong ¢6 cht luong, d6 1a: Nhém bién phap lap ké
hoach d6i méi phuong phap day hoc; Nhom bién phap nang cao nhan thirc
va ning luc d6i méi phuong phép day hoc cho t6 truong chuyén mon va gido
vién; Nhom bién phap phat trién co s& vat cht - k¥ thuat, trang thiét bi phuc
vu d6i m6i phuong phép day hoc; Nhom bién phap kiém tra, danh gia doi
m&i phuong phap day hoc; Nhom bién phap xdy dung co ché, tao dong luc
thic ddy doi méi phuong phap day hoc.
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phdi tin sd, tan suat, tinh diém trung binh cong, v& biéu do, do thi) va phan
tich dinh tinh cac két qua nghién ciru.

9. Cac luén diém bao vé

- PPDH la thanh t5 cong cu dé chuyén tai ndi dung, chwong trinh day
hoc nham dat duoc muc tiéu day hoc. DPéi m6i PPDH 1a mot yéu clu tht yéu
khach quan va dugc dinh hudng theo tiép can phét trién ning luc hoc sinh
phtt hop v6i dinh hudng trong tim ciia d6i méi gido duc hién nay.

- Quan 1i d6i méi PPDH ciia hiu truong truong THPT duge xem xét
nhu quan li mot thanh t6 cta hé thong quan Ii qué trinh day hoc, ¢6 quan hé
mét thiét v6i cac thanh t6 khac, léy tiép can hé théng, tiép can chirc nang
quan 1i va ndi dung quan li, tiép can quan i sy thay di, tiép can phat trién
nang lyc lam diém tua dé nghién ctru li luan, thyc trang va d@ xuét kién giai.

- Tang cudng 1ap ké hoach, ning cao nhan thirc va ning lyc cho to
truong chuyén mén va gido vién, phat trién diéu kién CSVC - ky thuat, thiét
bi day hoc, d6i méi kiém tra danh gia (KTDG), xdy dung co ché dic thu, tao
dong luc thuc déy dbi méi PPDH dugc xem 1a nhitng nhom bién phép chu
yéu dé quan li d6i méi PPDH c6 hiéu qua cua hiu trudng cac trudng THPT
trong bdi canh déi mai gido duc hién nay.

10. Déng gép méi cia ludn an

- Xéc lap luan diém co s6 Ii luan vé quan Ii d6i méi PPDH ¢ trudng
THPT va khung Ii luan v& ndi dung quan 1i d6i moi PPDH theo dinh huéng
phat trién nang lyc HS theo tiép can phdi hop chirc ning va ndi dung quan 1i.

- Lam sang t6 thyc trang d6i méi PPDH va quéan li d6i méi PPDH & cac
truong THPT thanh phé Da Ning, phat hién va danh gia dang thyc trang vé
cac diém manh, diém yéu, co hdi va thach thic trong cong tac quan li dodi
m&i PPDH & céc truong THPT thanh phd Da Néng hién nay.

- Pé xuat dugc 5 nhom bién phap bao gdm 23 tiéu bién phap cu thé tac
dong déng bd vao cac chuc nang lap ké hoach, to chire, chi dao, kiém
tra/d4nh gia va thay ddi tu duy, nhan thire, tao 1ap cac diéu kién dam bao va
tao dong luc cho thuc hién ddi méi PPDH. Két qua khao nghiém va thuc
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nghiém cho thy tinh cAp thiét va kha thi cta bién phap d& xuit va co tinh
{mg dung trong thuc tién quan 1i.

11. B6 cuc ciia luén 4n

Ngoai phan m& dau, két luan va khuyén nghi, luan an c¢6 3 chuong;

Chuong 1: Co s6 li luan vé& quan 1i d6i méi phuong phéap day hoc &
truong trung hoc phd théng

Chuong 2: Thyc trang quan li ddi moi phuong phap day hoc cia hig¢u
truong truong trung hoc phd thong thanh phd Da Néng

Chuong 3: Bién phap quan li d6i méi phuong phap day hoc cua hiéu
truong trudng trung hoc phd thong thanh phd Da Nang

Ngoai ra luan an con ¢6 danh myc tai liéu tham khao, phu luc

Chuong 1
CO SO LI LUAN VE QUAN Li POI MOI PHUONG PHAP DAY
HQC O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG

1.1. Téng quan nghién ciru vin dé

L.1.1. Nghién citu cdc vin dé vé doi méi PPDH: Nhiing cong trinh
nghién ciru trong va ngoai nudc vé ddi méi PPDH véi nhimg quan niém, mo
hinh 1i luan day hoc va xu hudng day hoc khac nhau. Nhitng quan ni€ém va
mo hinh 1i luan day hoc d6 c6 nhimg wu diém, nhimg thé manh riéng, dong
thoi ciing c6 nhirng han ché, nhuoc diém. Trong xu hudng déi méi gido duc
hién nay, van dé d6i méi PPDH dit ra nhitng yéu cau méi ddi véi lao dong
su pham cua giao vién va cong tac quan li cua truong THPT.

1.1.2. Nghién civu cic vin dé vé qudin li doi méi PPDH: Cic cong
trinh nghién ctru trong va ngoai nudc vé quan li d6i moi PPDH déu nhan
manh vai trd quan 1i d6i méi PPDH cuta cac cdp quan li ma truGe hét 1a cua
hiéu truéng nha truong. Nhu vay quéan li d6i méi PPDH & truong THPT la
nhiém vu cép bach va lau dai trong xu thé ddi méi can ban, toan dién nén
gido duc viét Nam.

1.2. Mot s6 khai niém va quan ni¢m co ban

1.2.1. Quén i nha truwomg: Quéan li nha trudng 14 hé théng nhing tic
dong hop quy luat ctia chi thé quan Ii nha truong dén khach thé quan 1i nham
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57.14
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Trung binh

Biéu do 3.1: So sanh mike dé xdy dung tiéu chi danh gid gic day doi méi PPDH
Sau 2 nam timg budc xdy dyng tiéu chi danh gia gio day déi méi PPDH
da co nhitng thay ddi dang ké, tir 46 hoan thién cac tiéu chi va t6 chirc danh

gia gio day cua gido vién co6 hiéu qua.

* V& két qua t6 chirc cac hoi giang, hoi thi vé ddi méi PPDH
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Trung bhh

OTrwéc the nghiém

B Sau thnghiém

Biéu d6 3.2: So sanh mirc dé xép logi gio hji gidng doi méi PPDH

Qua so sanh két qua hdi giang trudce thir nghiém va sau thir nghiém,
chung t6i nhén thiy ty 18 xép loai gioi tang 1én dang ké, cu thé ting 10.39%, ty
1¢ kha giam, dac biét ty 1& xép loai trung binh giam manh. Biéu d6 cho thiy
GV da chu trong viéc doi moi PPDH theo dinh huéng phat trién nang luc HS.
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@ Trwde thir n

40

8 Sau thi nghiém

23.21

N I
Biéu do 3.3: So sanh két qua thi gido vién day gidi cdp truong
Qua thtr nghiém 4 td chuyén moén cua 4 truong THPT, nam hoc 2012 -
2013 ¢611,32% gido vién day giéi cép trudng, niam hoc 2013 - 2014 ¢6
23,21% gi4o vién day gioi cap truong, tang 11,89% so voi trude thir nghiém.
* V& kiém tra hoat dong d6i moi PPDH
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* NoOi dung : Pam bao cac hoat dong nang cao nang luc hoc tép, trai
nghiém sang tao cho hoc sinh.

* Cach thuc hién : GVCN ¢6 trach nhiém thiét ké, dinh huéng, huéng
dan cac hoat dong hoc tap va hoat dong trai nghiém sang tao cho HS.

3.3.5.7. T6 chikc trao déi kinh nghiém tu hoc va hoc tdp tich cuc trong
hoc sinh

* Muc tiéu va y nghia : nang cao k¥ nang hoc tép tich cuc cho HS.

* NOi dung : Hiéu truong tao moi truong hoc tap thuén lgi dé hoc sinh
phat trién nang lyc tu hoc va hoc tap tich cuc.

* Cach thyc hién : Hiéu truéng xay dung ké hoach t3 chirc cac hoi nghi
hoc tbt, cu lac bd bo mon, cac hoi thi... vé phuong phap hoc tap tich cuc dé
HS rén luyén nang lyc tu hoc va hoc tap tich cuc.

3.4. Mbi quan hé giira cic nhém bién phap: Cac bién phap d& xuit
cho hiéu trudng 4p dung trong quan li ddi méi PPDH c¢6 méi lién hé qua lai
khéng khit voi nhau, nho d6 ma hoat dong quan li d6i méi PPDH  dem lai
hiéu qua thiét thuc va co chét luong.

3.5. Khio nghiém tinh cép thiét va kha thi ciia cac bién phap dé
xudt : TS chirc trung ciu y kién qua phiéu hoi, danh gia theo timg mirc do,
tong hop, phan tich s liéu nhim danh gia mirc d6 cp thiét va kha thi cua
cac bién phap ma dé tai da dé xuit. Két qua thim do cho thiy, cac bién phap
dé xuat 1a rat cp thiét va rat kha thi.

3.6. Thir nghiém bi¢n phap : Tién hanh thir nghiém bién phép quan Ii
kiém tra, danh gia d6i m6i PPDH tai 4 truong THPT, mdi trudng chon 1 t6
chuyén mon gém T6 Toan truong THPT Phan Chau Trinh, T6 Vit 1y truong
THPT Nguyén Tréi, T6 Sinh hoc truong THPT Ngii Hanh Son va T6 Ngir vin
truong THPT Ong Ich Khiém trong thoi gian 3 nam (9/2011-9/2014) Két qua:

* V& xdy dung tiéu chi danh gi4 gio day ddi méi PPDH
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dua cac hoat dong giang day, hoc tap, gido duc ctia nha truong dat toi muc
tiéu phat trién gido duc nha truong.

1.2.2. Qud trinh day hoc: Qua trinh day hoc 13 sy théng nhit bién
chiing cua hai thanh t6 co ban trong qua trinh day hoc: hoat dong day va hoat
ddng hoc.

1.2.3. Phuong phdp day hoc: PPDH 1a phuong phap hoat dong phdi
hop thdng nhét cia gido vién va hoc sinh trong qua trinh day hoc duoc tién
hanh dudi vai tro chi dao cua gido vién nham thyce hién tdi wu myc tiéu va
cac nhiém vu day hoc.

1.24. Poi méi PPDH: Dbi méi PPDH 14 cai tién nhimg hinh thirc va
cach thirc lam viéc kém hi€u qua cta gido vién va hoc sinh, str dung nhiing
hinh thirc va cach thirc hiéu qua hon nham nang cao chat luong day hoc, phat
huy tinh tich cyc, tu Iyc va sang tao, phat trién nang lyc cta hoc sinh.

1.2.5. Qudn li déi méi PPDH: Quan li d6i méi PPDH 1a qua trinh tac
dong cua hiéu truong c6 myc dich, co t6 chirc dén toan b con nguoi, t6 chire
va cac diéu kién vat chit ciia nha truong nhdm lam cho hoat dong d6i moi
PPDH dat dugc muc tiéu chung da dé ra.

1.3. Trudong trung hoc phd théng trong hé théng giso duc
qu(”')c dan

1.3.1. Vj tri trwong trung hoc phé thong: Truong trung hoc 13 co s&
gido duc phd théng cia hé théng gido duc qudc dan. Trudng cd tu cach phap
nhan va c6 con déu riéng.

1.3.2. Nhiém vu va quyén han cia truong THPT: Thyc hién theo
Piéu 3, chuong I Piéu 18 trudng trung hoc co' 86, trudng THPT va trudng
phd théng c6 nhiéu cp hoc.

1.3.3. Muc tiéu gido duc ciia trwong THPT: Puogc ghi trong Diéu 27,
Luat Giao dyc (2005).

1.3.4. Ngi dung chwong trinh, phwong phdp gido duc THPT: Dugc
ghi trong Piéu 28, Luat gido duc (2005).
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1.3.5. Nhiém vu, quyén han ciia hi¢u truong truong THPT: Nhiém vy
va quyén han cua hiéu truéng dugc quy dinh cu thé trong Luat Giao duc
(2005) va Diéu 1¢ nha truong,

1.4. Li luén vé d6i méi PPDH ¢ truong THPT

1.4.1. Y nghia, tim quan trong ciia déi méi PPDH: D6i méi PPDH co
¥ nghia trong viéc dam bao sy phat trién dirc, tri, thé, my va k¥ ning séng
cho hoc sinh.

1.4.2. P6i méi PPDH theo dinh hwong phadt trién ndang lyc hoc sinh:
Day hoc dinh huéng nang lyc la day hoc mo va tich cuc hoa hoc sinh. Hinh
thanh cho HS nhitng nang lyc: Nang luc chuyén moén, nang lyc phuong
phép, ning lyc xa hoi va nang luc ca thé.

1.4.3. Cdc bién phdp d6i méi PPDH: C6 rit nhidu phuong huéng dbi
m6i PPDH v6i nhiimg cach tiép can khac nhau. Mdi gido vién v6i kinh
nghiém riéng ctia minh cin xac dinh nhitng phuong hudng hop 1i.

1.4.4. Péi méi PPDH trong moi quan hé voi cac thanh 10 ciia qud
trinh day hoc: Quén 1i d6i méi PPDH ddng tm véi quéan 1i qua trinh day hoc
va c6 méi quan hé chat ché véi cac thanh t6 coa qua trinh day hoc.

1.5. Cac tiép can xac dinh ndi dung quén li d6i méi PPDH & trudng
THPT: Tiép can theo chirc nang va dbi tuong quan i, tiép can d6i méi
PPDH theo dinh huéng phat trién nang lyc hoc sinh

1.6. Noi dung quén li d6i méi PPDH & trwong THPT cia hi¢u
truéng

1.6.1. Néng cao nhin thirc, thay déi tw duy vé déi méi PPDH: Hiéu
truong can to chirc quan triét, tuyén truyén rong rai vé chu treong doi méi
PPDH nham dong vién, khuyén khich gi4o vién va hoc sinh tham gia tich
cuc hoat dong ddi méi PPDH.

1.6.2. Ldp ké hoach doi méi PPDH: Lap ké hoach 1a yéu t6 dau tién
trong qua trinh quan 1i nhim hoach dinh huéng di dé thyc hién 5t muyc tiéu
d6i méi PPDH.
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3.3.5.3. T6 chirc giao luu, hoc tdp kinh nghiém gitka gido vién cdc 6
chuyén mén va cdc truong vé day hoc phat trién nang hec HS

* Muyc tiéu va y nghia: Hoc tap kinh nghiém d6i méi PPDH 1 co hoi dé
gido vién nang cao ning lyc ddi méi PPDH.

* Noi dung: Hiéu truong dinh huéng chu dé cac budi hoi thao, hoi
giang, sinh hoat chuyén dé vé d6i méi PPDH.

* Cach thyc hién: Hi€u truong xay dung Kké hoach td chirc cac héi thao,
héi giang, sinh hoat chuyén dé cép truong, lién truong vé di méi PPDH, tao
diéu kién cho gido vién cac b mon, gido vién chu nhiém chia sé, hoc tap
kinh nghiém vé hoat dong d6i moi PPDH.

3.3.5.4. Thue hién dénh gid gido vién theo chudn nghé nghiép

* Muc tiéu va y nghia: Gilp giao vién co ké hoach rén luyén dé phat
trién, gitip hiéu trudng xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng, quy hoach can
b6 va dé xut cac chinh sach hop 1y cho gido vién.

* Noi dung: Hiéu truong danh gid gido vién THPT theo 5 tiéu chuan ciia
Thoéng tu 30/2009/TT-BGDDT do B GD&DT ban hanh.

* Cach thyc hién: Hiéu truong xay dung ké hoach danh gia chuin nghé
nghiép theo diing quy trinh, dan chd, cong khai.

3.3.5.5. Xay dungméi truong gido duc va moi quan hé phéi hop giita
nha truong, doan thé va ban dgi dién cha me hoc sinh

* Muc tiéu va y nghia: Tao mdi trudong gido duc lanh manh, giap thic
day quan 1i d6i moi PPDH c6 hiéu qua.

* Noi dung: Xay dung cac didu kién ddm bao méi trudng gido duc tdt
nhat, tao mbi quan hé phéi hop dé tao ra hé thong van hanh dong bd cong tac
quén li d6i méi PPDH.

* Céch thuc hién: Hiéu truong cung voi Dang iy (Chi bg), Cong doan va
Doan TNCSHCM x4y dung quy ché phdi hop trong quén 1i d6i méi PPDH.

3.3.5.6. Tdc dong cia gido vién chii nhiém voi viéc phat trién phim
chat, nang luc hoc sinh trong xu thé déi méi PPDH

* Muyc tiéu va ¥ nghia: Gop phan phat trién pham chét, ning luc hoc
sinh.
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* Noi dung: Kiém tra toan bd ndi dung lién quan dén hoat dong ddi méi
PPDH cuia t& chuyén mén.

* Cach thyc hién: Thyc hién quy trinh kiém tra quy dinh, sau kiém tra
¢6 két ludn, danh gia nhimg mit manh, mit con han ché dé t6 chuyén mén
rat kinh nghiém, diéu chinh noi dung hoat dong cho phu hgp véi ké hoach
cua nha truong.

3.3.4.4. Chi dao t6 kiém tra chuyén mén hoat dong hiéu qud

* Muyc tiéu va y nghia: Gitp hiéu trudong c6 dugc thong tin nguoc dé
danh gi4, diéu chinh qué trinh quan li d6i méi PPDH.

* Noi dung: Kiém tra cac ndi dung, cac khau trong qua trinh d6i moi
PPDH ctia t6 chuyén mén va gido vién.

* Cach thyc hién: T6 kiém tra chuyén mon do hiéu truéng ra quyét dinh
thanh 1ap tur d4u nam hoc, gitp hi€u truong thuc hién ké hoach kiém tra noi
bd va cac hoat dong dbi m6i PPDH.

3.3.5. Nhom bién phdp xdy dung co ché, tgo dong luc thiic diy dbi
mdi PPDH

3.3.5.1. Xay dung co ché khen thuong, déng vién, khuyén khich

* Muc tiéu va y nghia: C6 tic dung thiic day thuc hién d6i méi PPDH.

* Noi dung: Hiéu truong xdy dung quy ché chi tiéu ndi b, huy dong
cac td chire, ca nhan hd tro tao nguén khen thudng cho cac hoat dong doi
moi PPDH.

* Cach thuc hién: Xay dung quy ché chi tiéu noi bd, c6 ndi dung khen
thuéng thanh tich hoat dong d6i méi PPDH.

3.3.5.2. Xdy dung tiéu chi thi dua

* Muc tiéu va y nghia: Gitip dong vién, kich thich cac to chuyén mén va
ca nhan hoan thanh nhiém vu dugc giao.

* Noi dung: Pua ndi dung hoat dong ddi méi PPDH vao tiéu chi danh
gia thi dua ciia céc tap thé va c4 nhan trong trudng THPT.

* Céch thyc hién: Chi dao xay dung tiéu chi thi dua vé cac ndi dung lién
quan dén cac hoat dong d6i méi PPDH.
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1.6.3. Té chikc by mdy qudn li déi méi PPDH: T chirc hoat dong doi
mdi PPDH 14 qua trinh phan phdi va sap xép ngudn Iyc theo nhimg cach thirc
nhét dinh dé dam bao thyc hién tt cic muc tiéu vé d6i méi PPDH da dé ra.

1.6.4. Chi dgo thuce hién cdc hoat dong doi méi PPDH ciia gido vién
va hoc sinh: Chi dao d6i méi PPDH 1a qué trinh tic dong cu thé cua hiéu
truong toi moi thanh vién ciia nha truong, nhdm bién nhiing nhiém vu chung
vé& dbi méi PPDH cua nha truong thanh hoat dong thuc tién cia timg nguoi.

1.6.5. Té chirc boi dwong PPDH tich cuc cho gido vién: Cong tac bdi
dudng gido vién can dugc coi trong vi nd s& gop phan ning cao nang lyc doi
moi PPDH va hiu qué quén li cua hiéu trudng.

1.6.6. Qudn li iing dung CNTT, dim bio CSVC, trang thiét bi phuc
vu doi méi PPDH: Quén li tmg dung CNTT trong d6i moi PPDH nham 16
cudn, kich thich hoc sinh tham gia hoc tap tich cyc. Phat trién CSVC, thiét bi
day hoc hién dai phuc vu cho thyc hién d6i moi PPDH.

1.6.7. Kiém tra, dinh gid thwe hién doi méi PPDH: Kiém tra nhim
muc dich gitip cho trudng phd théng nang cao hiéu luc, hidu qua quan 1i dbi
mai PPDH va chét luong gido duc phd thong.

1.6.8. Tao co' ché thiic diy, tgo dong luc thue hién doi méi PPDH:
Tao co ché dong vién, khuyén khich vé tinh thin va vét chat s& thuc ddy hoat
dong ddi méi PPDH ¢6 hidu qua.

1.7. Céc yéu t6 anh huong dén quan li d6i méi PPDH ¢ trudng
THPT: Tt ca cac yéu to bén trong, bén ngoai déu tac dong, anh huong va
chi phéi qué trinh d6i méi PPDH.

Két luan chwong 1

Qua tim hiéu, nghién ctru co s6 1i ludn ctia vin d& nghién ciru, chiing t6i
rat ra mot s két luan sau:

1. Céc cong trinh nghién ctu vé& déi méi PPDH, quan i d6i méi PPDH
trong nudc va qudc té cua nhiéu tac gia da duoc khai quat hoa co hé thong,
rat ra duge nhitng vu diém vé co s6 1i luan va thuc tién dé van dung vao thuc
tién quan 1i ¢6i méi PPDH.
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2. Hé théng li uan vé quan i gido duc, quan li nha trudng, quan 1i doi méi
PPDH 1la co s& da dugc hé théng hoa theo chu trinh quan li, ddm bao co sd li
luan quéan Ii d6i méi PPDH theo dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh. Tir
d6, hiéu trudng truong THPT dic két va van dung thyc tién quan 1i dé xay dung
¢o 56 1i uén khoa hoc vé ni dung quan li d6i méi PPDH & truong THPT.

3. Luén an da ap dung tiép can hé théng, quan li sy thay doi, tiép can
ning lyc, tiép can chirc nang quan li va ndi dung quan li dé xéc dinh ndi dung
quan li d6i m6i PPDH va cac yéu té anh huong dén quan li d6i méi PPDH.

4. Quén li d6i m6i PPDH n6i riéng, quan i nha truong néi chung vira 1a
khoa hoc, vira 1a nghé thuat. Do vay nguoi hi€u trudng can phai nim viing
co sO 1i lun vé& muc tiéu, nhiém vu, chic nang, ndi dung quan 1i dbi moi
PPDH. Tt @6 méi van dung mot cach khoa hoc, linh hoat va sang tao cac
van dé& quan 1i vao thyc tién dé huy dong toan thé gido vién, cic to chuyén
mon ty giac, tich cuc, dem hét nang lyc va nhiét tinh phuc vu cho hoat dong
d6i méi PPDH.

Chuong 2
THU'C TRANG QUAN Li POI MOI PHUONG PHAP
DAY HQC O TRUONG TRUNG HQC PHO THONG
THANH PHO DA NANG

2.1. Khai quat vé diéu kién tw nhién, tinh hinh kinh té - xa hoi va
giso duc ciia thanh phd Pa Ning

2.1.1. Vi tri dia Iy va diéu kién tw nhién ciia thanh pho Pa Néing: Nam
& trung do cua dat nudc, thanh phd Pa Ning c6 mot vi tri dia 1y dic biét
thuan loi cho su phat trién nhanh chong va bén viing.

2.1.2. Tinh hinh kinh té - xd hi va phwong hwong phdt trién trong
thoi gian téi: Da Ning phan dau 1a mot trong nhimg dia phuong di dau trong
su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dé tré thanh trung tam KT-XH cta
mién Trung — Tay Nguyén.

2.1.3. Khdi quat tinh hinh gido duc thanh phé Pa Nang: Trong nhimg
nim qua, gido duc va dao tao thanh phd Pa Ning timng budc dugc phat trién
mot cach déng bd va toan dién & cac nganh hoc, béc hoc.
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* Cach thuc hién: Xay dung ké hoach chién lugc, ké hoach hang nam vé
xdy méi va stra chita CSVC, mua sam thiét bi day hoc dap tmg nhu cau ddi
mdéi PPDH.

3.3.3.2. Xdy dung ha tang cong nghé thong tin hién dai

* Muyc tiéu va y nghia: Ha tang CNTT ¢6 vai tro khong nho gop phan
lam thay d6i cong tic quéan i, thay ddi phuong thirc day va hoc.

* Noi dung: Hiéu truong c6 ké hoach chién lwoc dinh huéng xdy dung
ha t?mg CNTT hién dai trong nhiéu nim. Tao diéu kién cho CBQL, gido vién
va HS str dung ha t?mg CNTT c6 hiéu qua.

* Cach thyc hién: Ha tAng CNTT 1 nhimg thiét bi c6 gia trj 16n, khong thé
trang bi cling mot lic ma phai c6 ké hoach lau dai, chia ra nhiéu giai doan. Chu
¥ nhu cu birc xtic vé stra chita, bao dudng, khuyén khich viéc str dung may
tinh gia dinh HS, ¢4 nhan CBQL va gi4o vién vio hoat dong d6i méi PPDH.

3.3.4. Nhém bién phdp KTPG dbi méi PPDH

3.3.4.1. Xay dung tiéu chi danh gid gio day doi méi PPDH

* Muyc tiéu va y nghia: Gitup danh gi4 gio day d6i méi PPDH diing thue
chat

* Noi dung: Panh gia gio day cin chii trong 3 mit: kién thirc, k§ ning
va nghé thuat su pham.

* Cach thyc hién: Hi¢u truong chi dao xay dung tiéu chi danh gia gio
day d6i méi PPDH theo dinh huéng phat trién nang lyc HS.

3.3.4.2. T6 chirc du gid; héi thi, héi gidng @i méi PPDH

* Muyc tiéu va y nghia: Gitp ning cao tay nghé ciia gido vién.

*NoOi dung: Higu trudng dé ra muyc tiéu, quy trinh, ndi dung vé td chirc
dur gio, thao giang va hoi thi d6i méi PPDH & cac cép.

* Cach thyc hién: Hiéu truong xay dung ké hoach dy gid, thao giang,
hoi thi d6i méi PPDH cua trudng, trén co so d6 cc to chuyén mon xay dung
ké hoach cip t6 va trién khai thyc hién.

3.3.4.3 T6 chitc KTDG chdt heong sinh hoat t6 chuyén mén

* Muyc ti€u va y nghia: Gilip qua trinh quan 1i cia nguoi hi€u trudng
duoc khép kin va diéu chinh kip thoi.
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nhan thirc, gop ¥ xdy dung quy ché, théng nhit va cam két thyc hién nghiém
tic cac qui dinh trén trong t6 chuyén mon.

3.3.2.5. Chi dao ung dung cong nghé thong tin trong day hoc

* Muc tiéu va y nghia: HO trg nang cao ning lyc d6i mi PPDH.

* Noi dung: Hiéu truong truong THPT can quan triét, 1am rd nhimg
dinh hudng va vai tro ciia CNTT trong d6i méi PPDH va chi dao tmg dung
CNTT trong day hoc c6 hi€u qua.

* Cach thyc hién: Tang cuong viéc dao tao va boi dudng ngu(‘“)n nhan
lyc CNTT, huéng dan gido vién van dung cac phé”m mém tién ich hd tro ddi
moi PPDH.

3.3.2.6. Chi dao boi dwong phwong phdp hoc taptich cuc nham phat
trién nang e HS

* Muc tiéu va y nghia: Tao diéu kién cho HS phat huy kha nang tu duy,
sang tao, tu chu va tich cuc trong hoc tap.

* Noi dung: Tép trung xay dung dong co, thai do hoc tap ding dén, phat
huy tinh tich cuc, ddc 1ap, sang tao trong hoc tép.

* Cach thyc hién: Hiéu truong chi dao cac to chuyén moén, giao vién bo
mon, gido vién chu nhiém, cac doan thé hudng dan phuong phap hoc tap cho
HS theo dinh hudng phat trién niing lyc.

3.3.2.7. Chi dao déi méi KTDG két qua hoc tdp cua hoc sinh

* Muyc tiéu va y nghia: Tao diéu kién phat trién ning lyc HS.

* Noi dung: Pam bao mit bang chung va ¢6 sy phan hoa.

* Cach thyc hién: Hi€u truong chi dao cac t6 chuyén mon, gido vién
thue hién ding quy trinh KTDG theo dinh hudng phat trién ning lyc.

3.3.3. Nhém bi¢n phdp phat trién co' sé vit chit - ky thudt, thiét bi
phucvu dbi méi PPDH

3.3.3.1. Hoan thién CSVC, thiét bi day hoc bé mén

* Muyc tiéu va y nghia: Tao didu kién ning cao chét lwong day va hoc.

* Noi dung: Tép trung phat trién CSVC - ky thudt, thiét bi day hoc dap
{mg yéu cdu déi moi PPDH.
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2.2. Khii quat vé gido duc THPT thanh pho Pa Ning: Trong cic
nim gan day, chat luong va hiéu qua gido duc THPT thanh phd Da Ning
duoc giit vimg va phat trién, chat lugng doi ngii gido vién va cac ngudn luc
phuc vu cho dbi méi PPDH tuong déi tot. Tuy nhién, so voi yéu ciu phat
trién thi giao duc THPT thanh phd Da Néng can phéi tiép tuc ning cao ning
lyc d6i ngti, huy dong cac nguén luc dé gilr viing va nang cao chét lugng
gido duc toan dién THPT hon nira.

2.3. T6 chirc khio sat thuc trang:

Tac gia luan an da tién hanh diéu tra, khao sat thuc trang quan li d6i mai
PPDH dbi v6i 55 CBQL va 526 gio vién cac truong THPT trén dia ban
thanh phd Pa Néng bang phuong phap xiy dung cic mau phiu diéu tra,
khao sat, chon mau diéu tra, khao sét, td chic didu tra, khao sat thong qua
viée thu thap cac sb liéu théng ké, nghién ciru cic vin ban luu trit ctia SO
GD&DT, nghién ciru hd so chuyén mon ciia cic truong THPT, trao ddi truc
tiép voi chuyén gia, CBQL, gido vién... va xir li s5 liéu.

2.4. Thyc trang d6i méi PPDH & cic truong THPT thanh phd
Pa Ning

2.4.1. Quan ni¢m cua gido vién vé dbi méi PPDH: Qua khao sat va
trao ddi, ching toi nhan thiy da s6 CBQL va gido vién déu c6 quan niém
dang vé d6i m¢i PPDH. Mdt bd phan van phan van va quan niém chua chinh
xac nén ¢6 anh huong dén viéc van dung cac PPDH vao thuc tién ddi méi
PPDH hién nay.

2.4.2. Nhin thirc ciia CBOL, gido vién vé tam quan trong va sw cin
thiét ciia d6i méi PPDH: Qua trao ddi tryc tiép, khao sat cho thdy hiu nhur
cac CBQL va gi4o vién THPT déu danh gia cao vai tro, tim quan trong va sy
can thiét can phai d6i mi PPDH ¢ truong THPT. Tuy nhién tinh than quyét
tam va déng thun thyuc hién d6i méi PPDH lai khong cao, dat chi s6 trung
binh 1.85.

2.4.3. Nang lyc, ky nang svwr dung cac PPDH tich cuc cia gido vién:
Qua khao sat, cho thay mirc do giao vién thiét ké bai giang theo huéng doi
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m6i PPDH va t chirc hoat dong day hoc tich cuc con han ché (1.54). Do do
can phai tiép tuc chi dao triét dé viéc ddi moi PPDH ciia gido vién.

2.5. Thue trang quén li d6i méi PPDH & cac truong THPT thanh
pho Pa Ning

2.5.1. Nhégn thirc vé tim quan trong, y nghia cia hoat dpng qudn li
dbi méi PPDH: Hiéu truong cic truong THPT di co nhan thirc dung dén
trong viéc chi dao xay dung ké hoach va td chuc cac hoat dong ddi méi
PPDH.

2.5.2. Ning cao nhén thirc cho CBOL, gido vién vé déi méi PPDH:
Qua khao sat cho thiy cong tac tuyén truyén, phd bién chii truong va théng
nhét nhan thire vé déi méi PPDH con dao dong quanh murc binh thudng
(1.7), y thic san sang phé)i hop d6i m6i PPDH cua cac bd phan chirc nang
chua tt (1.67).

2.5.3. Lip ké hoach déi méi PPDH:

39

2.5
2

1571
1
0.5

(g
Biéu db 2.6: Xdy dung ké hoach déi méi PPDH

Qua khao sat, cho théy murc d6 1ap ké hoach dbi m6i PPDH & mirc binh
thuong (1.31). Nhidu hiéu trudng chi dao cong tac ndy mot cach chiéu 18,
chura quyét tAm nén hiéu qua khong cao.

2.5.4. To chirc bp mdy chi dao hoat dong déi méi PPDH: Qua khao
sat cac chi s6 vé& bo may chi dao déi méi PPDH tir thanh 1ap Ban chi dao,
phén cong, phdi hop déu dat dudi mirc trung binh (1.13).

2.5.5. Chi dao té chuyén mén va gido vién déi méi PPDH: Qua didu
tra, khéo sat cho thiy nhiéu truong d to chirc xay dung Quy ché hoat dong
t6 chuyén mon. Céc truong THPT déu yéu cu gido vién thuc hién nghiém
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* Noi dung: Hiéu truong can ting cuong cong tac thong tin va quan
triét dén tan giao vién vé vai trd, vi tri, ¥ nghia cta viéc d6i moi PPDH ddi
vdi viée nang cao chét luong gido duc.

* Céch thye hién: T chirc cho gido vién hoc tap ddy du cac chu truong,
chinh séch lién quan dén noi dung d6i méi PPDH.

3.3.2.2. T6 chitc boi dwing cac quan diém va PPDH theo tiép cin phait
trién nang luc HS

* Muc tiéu va y nghia: Hiéu 1o vé quan diém day hoc tich cuc dé van
dung sang tao vao qué trinh di méi PPDH c6 hiéu qua.

* Noi dung: Bdi dudng cac quan diém va PPDH tich cuc theo dinh
hudng phat trién nang lyc hoc sinh cho CBQL va gido vién.

* Cach thye hién: Hiéu truong co ké hoach td chtre cho gido vién tham
gia cac 16p bdi dudng vé co so 1i luan va thyc tién lién quan dén PPDH tich
cuc do cép trén va nha trudng td chie.

3.3.2.3. T6 chirc boi dubng ndng cao nang luc quan li doi méi PPDH
cho CBOL va té trucng chuyén mén

* Muc tiéu va ¥ nghia: Nang cao nang luc quan li cho CBQL va t6
truong chuyén mon s& quyét dinh viéc quan 1i ¢6i méi PPDH va chat luong
gido duc o truong THPT.

* Noi dung: Té chirc boi dudng pham chét chinh tri, dao dirc, 16i séng,
nghiép vu quan li ndi chung va quan li d6i méi PPDH.

* Cach thyc hién: Tao diéu kién va to chire cho CBQL va gido vién
tham gia boi dudng cic ndi dung quan 1i d6i méi PPDH.

3.3.2.4. Xay dung quy ché sinh hoat t6 chuyén méon

* Muc tiéu va y nghia: Quy ché sinh hoat t6 chuyén mon 14 nén tang dé
hién thirc hoa ké hoach quan 1i ctia nha trudng.

* Noi dung: Quy dinh ndi dung sinh hoat, ké hoach hoat dong, hd so
chuyén mon, cac yéu cu gido vién phai thyc hién vé cong tac chuyén mon
va d6i méi PPDH.

* Cach thyc hién: TG chirc cho gido vién nghién clru cac vin ban phap
quy vé hoat dong ciia nha truong, ctia to chuyén mén... qua d6 thong nhét vé
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Chuwong 3
BIEN PHAP QUAN Li POI MOI PHUONG PHAP DAY HQC
O TRUONG TRUNG HQOC PHO THONG
THANH PHO DA NANG

3.1. Pinh hwéng dé xuét bién phap

- Dinh hudng d6i méi can ban va toan dién nén gido duc Viét Nam

- Chién lugc phat trién GD-DT Viét Nam 2011 — 2020

- Pinh hudng phat trién gido duc - dao tao ciia thanh phd Da Ning dén
nam 2020

3.2. Nguyén tic dé xudt bién phap: Pam bao tinh myc dich, dam bao
tinh hé théng, dam béo tinh ddng b, dam béo tinh thyc tién va kha thi.

3.3. Pé xuét cic nhém bién phap quéan li d6i méi PPDH & truong
THPT thanh phd Pa Niing

3.3.1. Nhom bién phap ldp ké hoach doi méi PPDH

* Muc tiéu va y nghia: Lap ké hoach gitp hiéu truong c6 cai nhin tong
thé, toan dién, dinh hudng tuong lai dam bao hudng vao muc tiéu da dinh.

* Noi dung: Viée xay dung ké hoach cép truong, td chuyén mon va gido
vién phai tdp trung vao viéc thuc hién 4 giai phap sau: giai phap hanh chinh
trong quan li can b, cdng chiic, vién chirc; giai phap tu bdi dudng ngay trong
cong viéc dugc phan cong nhu giang day, chi nhiém, cong tac khac; giai phap
kich thich bang tinh than va vét chat; giai phap gy anh huong vé danh du va
uy tin clia nha giao* Céach thyc hién: Nghién clru cAc van ban huéng dan, phan
tich thuc trang, dé ra muc tiéu, chi tiéu, gidi phap, phan cong bd may, xac dinh
thoi gian va ban hanh ké hoach. Ké hoach d6i méi PPDH ciia t6 chuyén mon
v giao vién phai dong tAm véi ké hoach nha truong

3.3.2. Nhém bién phap ning cao nhin thirc va ning lwc doi méi
PPDH cho t6 trudng chuyén mén va gido vién

3.3.2.1. T6 chike hoc tdp, boi dudng va thong nhdt nhan thitc vé doi méi
PPDH theo tiép cdn phdt trién nang luc HS

* Muc tiéu va y nghia: Thay d6i cach nhin nhan theo huéng tich cuc dé
thuc hi¢n d6i méi PPDH
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tic cac ndi dung trong quy ché, trong d6 ¢6 ndi dung thuc hién dbi méi
PPDH, KTDG . Tuy nhién cac ndi dung vé d6i méi PPDH chua cu thé, chwa
thiét thyc nén hiéu qua chua cao.

3-
2.57

2-

1.51

11

0.51
o+

1 2 3 4 5 6
Biéu do 2.9: Quan Ii t6 chuyén mén va gido vién

thuee hién doi méi phiong phép day hoc

2.5.6. Té chivc boi dwing ning cao trinh dp chuyén mon, nghiép vu
sw pham, ky nang sii dung cac PPDH tich cuc cho gido vién: Qua khao
sat, nhidu hiéu truong da co ké hoach tao diéu kién cho t6 truong chuyén
mon, gido vién dugc tham gia cac 16p bdi vé ky ning quéan li, déi méi PPDH,
KTDG, sinh hoat chuyén mon vé& d6i méi PPDH...Tuy nhién, mirc d6 thyc
hién con & muc dudi trung binh (1.54).

2.5.7. Qudn li g dung CNTT, CSVC, trang thiét bi day hoc phuc vu
cho thue hién déi méi PPDH

T T
1 2 3 4 5 6

Biéudo 2.11: Quan [i co so vt chat, thiét bi day hoc, cong nghé thong tin
phuc vu doi méi phuong phdp day hoc
Qua khao sat, cho tha”iy muc do thuc hién ndi dung quan 1i co so vat
chat, TBDH phuc vu cho hoat dong ddi méi PPDH va tmg dung CNTT
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trong day hoc con & mue binh thuong. Viée dau tw mua sim céc thiét b hién
dai con han ché, dat murc trung binh (1.52).

2.5.8. Kiém tra, ddnh gid thuc hién doi méi PPDH: Qua khao sat, cho
théiy nhiéu noi dung hiéu trudng chi dao kiém tra d6i méi PPDH kha tét. Cac
ndi dung it dugc quan tim thyc hién nhét 14 hiéu truéng truc tiép kiém tra hd
so chuyén mén cua gido vién, du gior va kiém tra dot xudt viée 1én 16p ciia
gido vién.

2.5.9. Tao co ché thic diy, tao dpng lwc thue hién doi méi PPDH:
Qua khao sat, cho théiy cac truong déu khen thuong cho cac tap thé, ca nhan
¢6 thanh tich trong hoat dong d6i méi PPDH. Ciing ¢6 trudng con xem nhe
viéc dong vién, khuyén khich cho cac gido vién nén phé‘m nao d6 da lam
giam dong lyc thuc hién d6i moi PPDH.

2.6. Panh gia thuc trang quan li d6i méi PPDH ¢ truong THPT
thanh phé Pa Ning

2.6.1. Nhitng diém manh: Céc hiéu truong da ap dung nhidu bién phap
voi nhiéu mue d6 khac nhau, phu hop voi nhitng diéu kién thuc té cua don vi
trong quan li d6i méi PPDH.

2.6.2. Nhitng diém yéu: Hiéu truong mot sb truong chua quyét tim
thue hién d6i moi PPDH, cong tac bdi dudng nang cao nhan thirc, k§ ning
d6i méi PPDH, kiém tra viéc thue hién d6i méi PPDH con xem nhe, chua
danh gia diing thuc chét. Viéc chi dao gido vién lya chon ndi dung day hoc,
thiét ké bai day va td chirc day hoc theo dinh hudng phat trién nang lyc HS
chua hiéu qua. vé phia gido vién, c6 mot bd phan chua nhiét tinh, chua tu
giac, chua dau tu nhiéu cho hoat dong d6i méi PPDH.

2.6.3. Co hgi va thach thirc

- Co hdi ciia cong cudc d6i méi PPDH la cha truong doi méi gido duc
vé chuong trinh, ndi dung, sach gido khoa, d6i méi KTDG theo hudng phét
trién nang HS.

- Thach thirc phai ddi mat trong hoat dong ddi mai PPDH la nhén thirc
cta giao vién chua tuyét dbi hoa, gido vién con ngai kho, ngai thay doi, ngai
tiép can cong nghé hién dai.
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Két luén chwong 2

1. V& co ban doi séng ciia nhan dan, cic chinh sach xa hoi, gido duc
ngiy cang dugc ning cao ximg tAm véi thanh phd moi truong, thanh phd
“dang séng”.

2. V& gido duc, trong nhimg nim qua Pa Nang da dau tu CSVC truong
hoc kha déng b, chét lugng gido duc c6 nhiing chuyén bién 13 nét va ngay
cang duoc ning cao. Pi véi gido duc THPT, trong nhitng nim gan day da
co nhitng chuyén bién tich cuc vé cong tac chi dao day hoc, chét lugng xép
loai 2 mit vé hanh kiém va hoc luc c6 tién bo o rét, ty 1¢ hoc sinh kha, gidi
tang, ty 1¢ hoc sinh yéu, kém ngay cang giam.

3. V& quan li d6i méi PPDH & cac truong THPT tai thanh phd Pa Néng,
trong nhiing ndm qua da c6 nhiing thay d6i dang ké, hiéu truong cac truong
THPT da c6 nhan thic tuong d6i tt vé chi dao va t6 chirc thyuc hién hoat
dong d6i moi PPDH. Mot bo phan gido vién cd nang luc, kinh nghiém va
tam huyét d3 tich cuc dau tu déi méi PPDH nhdm phat trién tinh tich cuc,
chi dong, sang tao trong hoc tap cta hoc sinh.

Tuy nhién, quan li hoat dong d6i méi PPDH & céc truong THPT thanh
phd Pa Ning van con nhiéu han ché nhu sau:

- Viéc lap ké hoach, t6 chirc bd may, chi dao va kiém tra, danh gia hoat
dong d6i méi PPDH chua chi tiét, chua sau sét, thiéu tinh dong bd, kiém tra,
gidm sat chua chat ché nén hiéu qua chua cao.

- Viéc tuyén truyén nang cao nhan thirc, bdi dudng ning cao ning luc,
k¥ nang str dung PPDH tich cyc cho gido vién chua co chét luong. Mot bo
phéan khéng nho gido vién con ngai kho, ngai thay doi, chua ning dong va
thiét tha d6i mai PPDH theo dinh hudng phét trién ning luc hoc sinh.

- Viéc boi dudng phuong phap hoc tép tich cuc cho hoc sinh chua tot.

- Viéc huy dong moi nguén luc va tao dong luc thuc déy d6i moi PPDH
chua manh, chua thiét thuc nén chua c6 sire lan téa va quyét tAm thuc hién
d6i m6i PPDH.

Tur thuc trang trén, ching t6i nhan théy can phai tang cuong cac bién
phép quén Ii ctia hiéu truong d6i véi hoat dong d6i moi PPDH.



